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Einleitung

Die gemeinsamvom BundesministeriumdesInnernund fir Heimat (BMI) und dem Bundesamt fiir Bevol-
kerungsschutz und Katastrophenhilfe (BBK) veranstaltete Konferenz ,,Lernen aus den Krisenlagen - Vorbe-
reitetsein undeffizient handeln“fandam 6. Dezember 2022 in Berlin statt. An der Veranstaltung im BMI
nahmen 80 zum Teilhochrangige Vertretende aus Bundesbehoérden, Lindernund Kommunensowievon
HilfsorganisationenvorOrt teil. Fast 200 weitere Personenwarenonline zugeschaltet und brachten sich in

die Diskussioneninteraktivein. Sprecherinnenund Sprechernwaren:

e Juliane Seifert, Staatssekretarin im BMI

o Ralph Tiesler, Prasident des BBK

e Dr.ChristophHiibner, Stellvertretender Leiter der Abteilung Krisenmanagementim BMI

e CarstenBreuer, Generalleutnant und Befehlshaber desTerritorialen Fiihrungskommandos der Bun-
deswehr

e Albrecht Broemme, Vorsitzender des Zukunftsforums Offentliche Sicherheite. V.

e Ekkehard Brose, Botschafterund Prasidentder Bundesakademie fiir Sicherheitspolitik (BAKS)

e Prof.Dr.Lars Gerhold, Leiter Forschungsforum Offentliche Sicherheit, Technische Universitit
Braunschweig

e Clemens Korner, Landrat des Rhein-Pfalz-Kreises

Die KonferenzzogLehrenundzeigte Handlungs-

schritte flir das strategische Krisenmanagementin
b

Deutschland auf. Die Konferenz schaute aufdie

KP W, NLAGEN - \ gesamtstaatlich und gesamtgesellschaftlich not-
zient handeln. \

wendigen Anpassungenan die neuen Realitdten,

_ B e sich insbesondere aus den Folgendesrussi-
schen Angriffskriegsaufdie Ukraineund der damit
eingeleiteten Zeitenwendefiir die deutsche Si-
cherheitsarchitektur ergeben. Des Weiteren nahm
die Konferenz zunehmende Gefahren in den Blick,
die sich aus Cyberangriffen fiir die 6ffentliche Ver-

waltungergebenunddasPotenzialbesitzen, de-

mokratische Strukturenunddas staatliche Han-
deln massiv zu storen. Die Corona-Pandemiehat nicht nureine Krise im Gesundheitswesen ausgeldst, son-
dernistauch Beleg fiir zwischen Staaten bestehenden Ab hingigkeiten, die schwerwiegende Krisenver-

scharfenkdnnen.



Dasvorliegende Ergebnispapierentwickelt dasimJuli2022
durch das BMIverdffentlichte Programm Neustartim Be-
vélkerungsschutz weiter und ordnetsich gleichzeitigals Teil
der dortadressierten Krisennachsorge sowie Prévention
ein. Es ldsst sich zudemin den strategischen Rahmender
Deutschen Strategie zur Stdrkung der Resilienz gegeniiber
Katastrophen einordnen, welche ebenfalls imJuli2022 ver-
abschiedetwurde. Dieim Rahmen der Konferenz gesam-

melten Ergebnissewerdenals Impulse in die in Entwick-

lung befindliche Nationale Sicherheitsstrategie einflieRen.

1. Partnerschaftliche Zusammenarbeit auf allen Ebenen weiter ausbauen
1.1 Krisenstetsals grenz-undsektorlibergreifend begreifen

Die Konferenz hatdeutlich aufgezeigt, dass die zahl- Krisen machen an Grenzenkeinen Halt. Im

reichen KatastrophenundKrisender letzten Jahrein  |GeKoBbitindeln wir die Expertise und Fdahig-
keiten aller Akteure im Bevilkerungsschutz.

Die Krisenbewdltigung in bundesweiten La-
fordernunsere volle Aufmerksamkeit. WasdieseKri-  |gen knnen wir so erheblich verbessern.

ihren Auswirkungen massivwaren. Sie fordertenund

sen alle gemeinsam haben: Sie machen nichtan Lan-  Juliane Seifert
dergrenzenhaltundsie verlangenein rasches, kon-
sequentes, effizientes und - iber Landergrenzen und
Ressortzustandigkeiten hinweg - abgestimmtesHan-
deln. Ressortegoismen und Verantwortungsdiffusion
miissen vermieden werden. Alle staatlichen Ebenen
werden nurgemeinsam und partnerschaftlich die

Krisen bewaltigenkdnnen.




1.2. Internationale Zusammenarbeit férdernund von Partnern lernen

Nach auRen miissenwir mit unseren Partnern noch enger zusammenarbeiten - sowohlim EU-Rahmen als
auch mitunseren NATO-Verbiindeten. Das EU-Katastrophenschutzverfahrenist hierfiir ein geeignetes In-
strument. Es beweist seine Wirksamkeitnicht zuletzt beider Unterstiitzung der Ukraine, indem eingehende
Hilfeleistungsersucheneuropaweit koordiniert umgesetzt werden. Wie wichtig der Bevolkerungsschutzim
Rahmen der Gesamtverteidigungist, wird durch die Ukraine eindrucksvollunter Beweis gestellt. Deutsch-
land leistet einen zentralen Beitrag dafir, dass die von Russland zerstorte Kritische Infrastruktur schnellst-
moglich wiederin Stand gesetzt oderersetzt wird. Nicht zuletzt betontendie Teilnehmendender Konfe-
renz, dass Deutschland auch vonim Ausland bewdhrten Praktiken im Krisenmanagement und Bevolke-

rungsschutz noch vielstarker lernen kann.

1.3. PartnerschaftlicheZusammenarbeitimInnern férdern

Die Konferenz zeigte auf, dassunserfoderales Systemallen eine
erhohte Kooperationsbereitschaft und -leistung abverlangt. Nach
innen tragen Bund, Landerund Kommunen eine gemeinsame
Verantwortung fiir den Bevo lkerungsschutzin Deutschland. Denn
der Bevolkerungsschutzist ein integriertes Hilfeleistungssystem.
Bund, Lander, Kreiseund Kommunensinddabeiengmiteinander

verzahnt. Dabeihatdie Konferenzauchdie Arbeit der Feuerweh-

ren, der Bundesanstalt Technisches Hilfswerks und der Hilfsorga-
nisationenbesonders hervorgehoben. Die Konferenz hatin diesem Zusammenhang die Bedeutung des im
Juni2022 eingerichteten Gemeinsamen Kompetenzzentrums Bevolkerungsschutz (GeKoB) unterstrichen.
Denn dortwerdenPartner aller Ebenenzusammen, Handin Hand an einem Tisch arbeiten. Das GeKoB ent-
wickelt gerade ein bundesweites Ressourcenregister, mit dem
wir uns gemeinsam langfristignochbesser gegengrofle lan-
deriibergreifende Schadensereignisse wappnen. Geradeauch
in akutenKrisenlagen wird das GeKoB auf Anforderung unter-
stiitzen. Das GeKoB ist Ausdruck eines kooperativen Fodera-
lismus, ein groRerErfolgundein Ergebnis desLernens aus
vergangenenKrisen ist. Dies kann nur ein erster Schrittin die
richtige Richtung sein. Das GeKoB musssich weiter als die Ko-
operations-undAustauschplattformim Bevdlkerungsschutz

etablieren,in deralle Akteure ihre Expertise und Fahigkeiten

bindeln.



1.4. InderKrise Képfe kennen

Der Cybervorfallim Landkreis Rhein-Pfalz-Kreis machte deut-
lich, dass ein partnerschaftliches Handeln und ein Lernen von-
einander bereitsauf kommunaler Ebene beginnen muss. Die
Vernetzungvon Expertenund Entscheidungstragern erfolgt
nach dem,Drei-K“-Prinzip:In der Krise Ko pfe Kennen. Kri-
senbewaltigung wird bei Abschottung scheitern. Sie ist deut-
lich wirksamer, wennsie vernetzt und partnerschaftlich er-

folgtund Expertiseausallen Bereichen gezielt einbringt, z. B.

Unterstlitzung durch dasBSI beim Aufbau einer resilienten

IT-Infrastruktur. Perspektivisch kann ein bundeseinheitlicher Die Frage istnicht, ob man Opfer eines Cy-

Zertifizierungsstandard dabei helfen, die Cybersicherheitinal-  |berangriffswird, sondern wann. Wir miissen
im kommunalen Bereichnoch stdrker zu-
sammenarbeiten, auch auf der Grundlage
bundeseinheitlicher Sicherheitsstandards.”
Clemens Korner

len Kommunen zu erhéhen.

2. Den Bevélkerungsschutz weiter stérken
2.1. Dilemma zwischen Krisenpravention und Krisenbewaltigung beriicksichtigen

Inder Konferenzwurdedeutlich, dass die Krisenpravention vielstarkerin den Fokus geriickt werden muss.
Notwendige Investitionenin eine gute Vorbereitung auf Krisenlagen miissenals gute, lohnende Investitio-
nenineinen verbesserten Bevolkerungsschutz verstanden werden. Eine ausreichende Finanzierungin vor-
gehalteneRessourcen kannim Krisenfalldie konkreten Hilfeleistungen fiir die Menschen verbessernund
einen vielgrofReren Schadenabwenden. Die Wirksamkeit von getroffenen MaRnahmen und erfolgtenIn-
vestitionenin vorgehaltene Ressourcen offenbart sich al-
lerdings erstin folgenden Krisenlagen. Die politischen
Entscheidungstragermiissendiesen Umstandinihrer
spolitischen Roadmap*“beriicksichtigenundals langfris-
tige Investition in die gesamtgesellschaftliche und politi-
sche Resilienz betrachten. Ausbau der personellen und fi-

nanziellen Ressourcen muss Prioritat haben

,Wir miissen noch sehr viel mehr Mittelin die Struktu-
ren des Bevélkerungsschutzes investieren, von denen
wir hoffen miissen, sie nie zu brauchen.”

Dr. Christoph Hiibner




Die Konferenz unterstrich, dassdas Gesetz tiber den Zivilschutz und die Katstrophenhilfe (ZSKG) sich als
eine gute Grundlageerweist. Sie stellt jedoch hohe Anforderungenan alle Partner,dem darinzum Ausdruck
kommenden kooperativen Foderalismus gerecht zu werden. Es ist jede Ebene selbst aufgerufen, zunachst in
eigener Zustandigkeit die flirdas Krisenmanagement und den Katastrophenschutz zustandigen Behérden
personellund materiellnoch besserauszustatten. Jedoch greift eine zu striktefinanzielle Aufteilungin die
jeweiligen verfassungsrechtlichen Zustandigkeiten zu kurz.
Das beste Beispiel hierfiir sinddie Sirenen. Diese dienen
sowohldem Katastrophenschutz als auch dem Zivilschutz

(,dualuse®). Mehrausstattungenin allen Fragen des Bevol-

- !;‘ESL!?GEN A\ kerungsschutzes solltenin ihrer Zielrichtung und Wirksam-

d effizient handeln.

keit unabhangig davon betrachtetwerden, ob Zivil- oder
Katastrophenschutzaspekteim Schwerpunkt betroffen
sind, da einetrennscharfe Abgrenzung oft gar nicht mog-
lich ist. Die Konferenzkamdaherzum Ergebnis, dass wir
unsere Prioritdten auch finanzpolitischabstimmenund ge-

meinsamin Bund und Ldndernvertreten missen.

3. Vorausschauend agieren fiir die Krisen von morgen
3.1 Strategische Vorausschauals ein Instrument nutzen

Die Konferenz hatdeutlich gemacht,dasswiraufallen
staatlichenEbenenundimVerbund mit unseren europai-
schen undinternationalen Partnernin die Fahigkeitenund
Methodenkompetenzin der strategischen Vorausschauin-
vestierenmiissen. Im Rahmender Diskussion wurde jedoch
auch auf die Grenzen strategischer Vorausschau hingewie-
sen. Zielsollte aberin jedemFall sein, mit weitem Blick in
die Zukunft, effiziente und iibergreifende Krisenbewilti-
gungsstrukturenzu entwickeln, die uns in die Lage verset-
zen, die Krisen vonmorgen zu erkennenund zu bewaltigen.

Nur so ist es méglich, Krisenlagen noch besser zu antizipie-

ren und immer vorbereitetet zu sein.



3.2. Mit dem Gemeinsamen Lagebild Bevoélkerungsschutz ,vor die Lage“kommen

Die Konferenz hob hervor, dass die Fahigkeit, Datenausverschiedensten Quellen zu aggregieren, zu analy-

sieren undinsbesondere zu bewerten, im Bevolkerungsschutz weiterausgebaut werden muss. Dazu entwi-

ckelt das GeKoB das Gemeinsame Lagebild Bevo lkerungsschutz fortlaufendund bedarfsgerecht in Abstim-

mung mitden Landern weiter.

3.3. AuchinderKriseiben

Alle Expertinnenund Expertender Konferenz warensich einig, dass ein Bedarf an regelmaRigen, ibergrei-

fenden Ubungenbesteht, umdas nationale strategische Krisenmanagement zu stirken. Die gemeinsamvon

Bund und Landern getragene Krisenmanage-
mentiibung LUKEX ist ein zentrales Instrument,
umdie Arbeitin den Krisenbewaltigungsstruk-
turen zu Giben und fortzuentwickeln. Das ver-
starkte Ubenmuss dabeiauf der Ausbildung al-
ler staatlichen Ebenenundinsbesondereder
Entscheidungstragerim Krisenmanagement auf-
bauen. Umzu wissen, wo wir stehen und was
wir noch verbessernkénnen, muss das Uben
auch beihoher Arbeitsbelastung prioritarblei-
ben. Dennin der Krise verfligen wir iber noch
vielweniger Ressourcen und es bleibt noch viel
weniger Zeit. Auf derKonferenzwurde dazu
aufgerufen,an der nichsten LUKEX Ende Sep-
tember 2023 teilzunehmen. Sie wird als Szenario
die Aufrechterhaltung von Staats- und Regie-
rungsfunktionenvor dem Hintergrund eines Cy-

berangriffs zur Grundlage haben.

,Wir alle miissen besonderes Augenmerk darauf
legen, die Krisenfestigkeit unserer Strukturen
und Mechanismenzu beiiben. Die LUKEX im

September 2023 ist hierfiireine ideale Méglich-
keit.”
Ralph Tiesler



3.4. An Basisszenarienorientieren

Die Konferenz beleuchtete die Rolle einer szenarienbasierten Krisen-
vorbereitung. Die Kritik richtete sich darauf, dass die Vorbereitung auf
alle erdenklichen Lagen nicht moglich und auch nicht zielfiihrend ist.
Zumeinen fihrtbereitseine leicht abweichende Lageentwicklung zu
Handlungsunsicherheiten. Zumanderen zeichnensich kiinftige Krisen-
lagen nicht unbedingtab (,,schwarze Schwane“). Dahergeht es darum,
an Basisszenarien orientiert, Krisenstrukturen zu entwickeln, die ein

flexibles, an die jeweilige Krise angepasstes und bedarfsgerechtes Kri-

senmanagement ermoglichen.

4. InderKriseeffizient handeln undeine positive Fehlerkultur schaffen
4.1 Selbsthilfefahigkeit derBevélkerung erhéhen

Inder Konferenzwurdedeutlich, dass sich das Sicherheitsbewusstsein in unserer Gesellschaft stetig veran-
dert. Dabeiwurdeauchbetont, dassdie Gesellschaft sich in denletztenJahrenals solidarisch, hilfsbereit

und proaktiv erwiesen hat. Daran muss auch im Be-

,Wir miissen die Resilienz, also die Wider- volkerungsschutz angeknipft werden. Eine risikobe-
standsfdhigkeit der Bevilkerung, als Teil der
Abschreckung verstehen. Je resilienter die

Bevoilkerung, desto stdrker wird ein potenti-
eller Angreiferabgeschreckt.” reitschaft zur Vorsorge und gegenseitigen Hilfe muss
Ekkehard Brose

wusste und handlungsféahige Bevolkerungist essenti-

ell fir einen wirksamen Bevolkerungsschutz. Die Be-

weiter gefordert undausgebaut werden. Wir wollen

dabeieine Gesellschaft sein, die - wenn nétig - den
gelibtenundroutinierten Umgang mit Krisen und Gefahren
,kann®, durch Ubung und sichere Routinen. Wir miissen
den politischen Dialog und die Kommunikationsarbeit an-
passenundausbauen. Derjahrlich stattfindende bundes-
weite Warntagist ein Beispielfiirdie Sensibilisierung der
Menschen fir (fiktive) Gefahren und ein wesentlicher Mei-
lenstein zur Erreichung dieses Selbstverstandnisses. Damit
wird das Krisenbewusstsein der Bevolkerung nachhaltig ge-

scharft.



4.2. Handlungssicherheitin Krisen schaffen

Die Konferenz erinnertedaran, dass komplexe Lagen mit Hilfe von Schliisselindikatoren(z. B. Inzidenz-
werte) besser eingeordnet werden konnen. Sie dienen als Grundlagefiir einebessere Lagebeurteilung und
fihrenim Ergebniszu zielfiihrenden Entscheidungen. Dazu muss sowohldie Kompetenzals auch die Be-
reitschaftaufdenverschiedenen Entscheidungsebenen bestehen, Lagenzu analysieren, Modelle zu erstel-
len und vorausschauende Entscheidungen zu treffen. Wir miissen die dabei genutzten Indikatoren und Be-

wertungsmodelle standig weiterentwickeln.

4.3. Fehlerkulturetablieren

Die Konferenz fiihrte deutlich vorAugen, dassdie
umfassende, ehrliche und systematische Nachbe-
reitungvonKrisen wichtiger Bestandteilist, um
das Krisenmanagement zu verbessern. Verbesse-
rungspotenziale miissen erkannt, offenangespro-
chen, festgehalten, vermittelt und nachhaltig aus-
geschopft werden,umVeranderungen und Lern-
prozesse herbeifiihren zu kénnen.ImInteresse
der iibergreifenden Kooperationundeiner offe-
nen Fehlerkulturmiissen wir unserErfahrungs-

wissen teilen und Optimierungen gemeinsam auf

allen Ebenenund mit der Bevélkerung angehen.

4.4, Gestarktaus Krisenhervorgehen

Krisennachsorge ist Teilder Weiterentwicklung des Krisenmanagements
und muss von Anfangan bedachtundso friih wie méglich begonnen
werden. Dadurchermdglichenwir den notwendigen ,Recovery“-Prozess
und leiten die Vorbereitung auf die nachsteKrise wirksamein. Dies be-
deutet,dasswir Krisen zum Anlassnehmen miissen, Strukturenund
Mechanismenimmer wieder zu liberdenkenundanzupassen, Systeme
krisenfester zu machenundVeranderungen anzustoRen,umeine neue

Stabilitdt nachder Krise zu gewinnen. Die Wissenschaftmuss beider

Analyse der Krisenbewadltigung einbezogen werden.



5. ZentraleKrisenstrukturim Bundfiir die ressortiibergreifende Krisenkoordinierung etablieren
5.1 Krisenmanagement professionalisieren

Waihrend derKonferenz fand ein Ideenaustausch zur kiinftigen Ausrichtung der ressortiibergreifenden Kri-
senmanagementstrukturen auf Bundesebenestatt. Einigkeit bestand darin, die Krisenbewaltigungsstruktu-
ren zu starken,nochenger miteinander zu verzahnen und fortzuentwickeln. Es gilt, bestehende Strukturen
und Reaktionsmechanismen anzuwenden, anstattimmer wieder neue Konzeptezu entwickeln. Dabei
wurde deutlich, dass schnelle Entscheidungsprozesse, Kooperation und einheitliche Kommunikation zent-
rale Faktorensind. Aufallen staatlichen Ebenen miissendie Entscheidungstrageriber dasRiistzeug zur Kri-
senbewiltigung verfiigen (,Entscheider-Ausbil-
dung®). Welcher Fithrungsstilder richtigeist,
hangtvonderKrise ab. Klare Leitlinien gebenden
Entscheidungstragendendie notwendige Sicher-
heitund den notwendigen Spielraum,umin der
Lage vor Ort Entscheidungenzielorientierttref-
fen zu kénnen. Die beider Polizei,beider Feuer-
wehr, imTHW oder beider Bundeswehr einge-
ubten Flihrungs-und Entscheidungsmechanis-
men solltenin die generellen Krisenbewilti-
gungsstrukturender 6ffentlichenVerwaltung

einflielRen.

»Eine dauerhafte Stabsstruktur der Krisenbewdilti-
gungistnotwendig. Wir miissen uns vomdem Ma-
kel l6sen, dass ein Krisenstab nurin einer staatlich ~ nierungverbessern

anerkannten Krise ausgerufen wird.“
Albrecht Broemme Die Konferenzhatden Bedarfaufgezeigt, die

5.2, Ressortibergreifende Krisenkoordi-

bestehendenressortiibergreifenden Krisen-
managementstrukturen zu Gberprifen und entsprechend fortzuentwickeln. Die Teilnehmerinnenund Teil-
nehmer der Konferenz griffen die Ideen nach einer zentralen Stelle auf, die in Krisenlagen Giber die notwen-
digen Kompetenzen und personellen Ressourcen dauerhaft verfiigt, um das zivile Krisenmanagement der
Bundesregierung fachlich zu koordinieren. Erforderlich ware die Bereithaltung der erforderlichen Kommu-
nikationstechnikund der notwendigen Raumlichkeiten sowie die standige ressortiibergreifende praktische

Aus- und Fortbildungim Krisenmanagement.
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6. ImKrisenmanagement umfassend kommu-

nizieren

6.1. Kontinuierliche und einheitliche Kommuni-

kation,um Orientierung zu geben

Die Konferenz ging ausfihrlich auf die Rolle der
Krisenkommunikationein. Zahlreiche Teilneh-
mende betonten, dass die Kommunikationin der
Krise verlasslich, ehrlich und direkterfolgen muss.
Eine falsche oder fehlende Kommunikationsstra-

tegie hat das Potential, eine Krise zu verscharfen.

Die behordliche Kommunikation musszudem ei-

,In der Krise kommunizierenheift: Akzeptanz ~ "¢™ klaren, abgestimmten und gemeinsamen

erzeugen, Probleme deutlichmachenund auf- Narrativ folgenundaufAugenhohe stattfinden,
kldren. Es geht nur mit Kommunikation auf
Augenhdhe miteinemabgestimmten Konzept.”
Carsten Breuer

umakzeptiertzu werden. Der Reflex, dass einezu
offene Kommunikation die Bevd lkerung verunsi-

chern kdnnte, scheint auch aus wissenschaftlicher

Sichtunbegriindet. Daher gilt es, die Bevdlkerung
nichtnurin einer Krise,sondernauchdariiber hinausregelmaRigauf mogliche Gefahrenhinzuweisenund
den Mehrwert der eigenenVorsorgezu verdeutlichen. Dabeigilt es auch die Grenzen der staatlichen Unter-
stlitzungaufzuzeigenunddie Bevdlkerungals Teilder Krisenbewaltigung zu adre ssieren. Dabeiwurde im
Rahmen der Konferenz daraufhingewiesen, dass ehrliche und klare Botschaften beider Bevélkerung mehr
Vertrauenschaffen als Zuriickhaltungin Hinblick auf eine etwaige Verunsicherung. Wissenschaftliche Stu-
dien zeigen, dassdie aktuelle BBK-Kampagnezum Selbstschutz die Bevolkerung erreicht(Verbreitungsgrad

von ca. 25%)und zu einem besseren Risikobewusstsein fiihrt.

6.2. Desinformation und Falschnachrichtenals Herausforderung

erkennen

Die Konferenz zeigte auf, dassauch der Bevélkerungsschutz vor
der Herausforderung vongezielten Desinformationskampagnen
und der Verbreitung von Falschinformationen steht. Zwarist es
notwendig, Falschinformationen unmittelbar zu begegnen. Ziel-
fihrenderistallerdings einekontinuierliche Aufklarung der Be-

volkerung,umdie Resilienz gegen Desinformation zu starken.
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7. Schulen,Ausbildungund Wissenschaft eng einbinden
7.1 Wissenschaftnochstarker mit der Exekutive vernetzen

Die Konferenz ging daraufein,dass in der Forschung und Wissenschaftviele Erkenntnissezum Umgang mit
Krisen vorliegen, die nochstarker in die Praxis der Krisenbewaltigung eingebracht werden miissen. Zwin-

gende Voraussetzung dafiir ist, voneinan-

»Es bedarf einer Transferstelle, die wissenschaftliche Er-
kenntnisseder Krisenbewdltigung aufbereitet und in
renzpositivzeigte. WirksameKrisenbe- verstdndlicher Formdarlegt,umeine Kommunikation
wiltigungsstrukturen hingenauchvon zwischen Wissenschaft, Behérdenund Politik zu er-
mdglichen.”

Prof.Dr.Lars Gerhold

TR KN

derlernen zu wollen, wie es diese Konfe-

wissenschaftlichen Erkenntnissenab.

Wissenschaftliche Erkenntnissemiissen
in die Entscheidungsfindung einflieRen. Die
sich aus der Krisenbewaltigung ergebenden

Fragestellungen miissen Forschungsgegen-

stand werden. Dafiir brauchen wir Impulse —”77/' Lernen
. L . g KRISENLAGER
von der Exekutivean die Wissenschaft und == Vorseretet e und it handan

umgekehrt. Esist eine wichtige Aufgabe des

BBK, wissenschaftliche Forschungin die

! &iﬁ u w“’;u

StrukturendesBevdlkerungsschutzes zu in- . * , : - f -
\ -~ 2= s ¥4 i
s \

tegrieren.

7.2. FriihzeitigdasKrisenbewusstseinscharfen

Die Konferenz pladierte dafiir, bereits in den Schulen, Universitdten sowie Aus - und Fortbildungseinrich-
tungen das Krisenbewusstsein zu scharfen. Beispiele aus anderen Landern zeigen, dass diesauchspielerisch
gelingen kann.Zum Beispielnutzt manin Japan zur Visualisierung von Naturkatastrophen digitale Anwen-
dungen, diein die reale Welt integriert werden: Schiiler kdnnen beobachten, wie sich ein Hochwasser auf

ihr eigenes Lebensumfeld auswirken wiirde (,augmented reality“). Daraus konnen sie Schlisseflrihr eige-

nes Handeln ziehen.
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8. Fazit

Was fiir die meistenfriher nicht denkbargewesenware, istin den letzten Jahren Realitdt geworden: Auch
Deutschlandistin den letzten Jahrenverstarkt von Krisen und Katastrophen betroffen. Die Konferenz
zeigte im Ergebnis, dass es in Deutschland zwar bereitsein gutes Fundament fiir den Bevélkerungsschutz
gibt. Dennocherfordertdie Zeitenwende ein gemeinsames Umdenken, umsich aufdie neue Realitdt einzu-
stellen. Die staatlichen Ebenen miissen hierbeivorangehen, etablierte Paradigmenund Systeme tiberden-
ken und neue Strategienund Prozesse fiir die Bewaltigung von Katastrophen entwickeln. Schwachen zeigen
sich beifehlender Ausbildung, unzureichender Ubung und unklarer Kommunikation. Der Bevélkerungs-
schutzist eine Gemeinschaftsaufgabe, beider Staatund Gesellschaft partnerschaftlich agieren miissen. Die

in diesem Papierzusammengefassten Ergebnisse sind AnstoR fiir weitere Diskussionen und MaRnahmen.
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