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Netzwerke und E-Learning

Neue Wege der Aus- und
Weiterbildung



Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

uber Ausbildung ist in den letzten Jahren viel ge-
sprochen worden. Die PISA-Studie hat erst fiir einen
Schock gesorgt und dann ganz langsam fiir einige
Anderungen. Aktuell wird tiber das im europiischen
Vergleich hohe Durch-
schnittsalter der deut-
schen Lehrerschaft dis-
kutiert und die damit
verbundene nicht mehr
zeitgemaéfBe Methoden-
und Medienwahl in den
Klassenzimmern.
Wenn dieses Urteil im
professionellen Bereich
gilt, wie sieht es dann in
einem Bereich aus, in
dem tiberwiegend ehrenamtliche Ausbilder tétig
sind, die zudem ihre pddagogischen Kenntnisse
oftmals als Autodidakten erworben haben? Zur
Ausbildung im Bevolkerungsschutz gibt es keine
vergleichbare Untersuchung. Festzustellen ist aber
allenthalben ein deutliches Interesse an didakti-
schen und methodischen Fragen. Sowohl der Helfer,
der am Dienstagabend nach acht Stunden Arbeit
noch 90 Minuten tiber den Druckverlust bei der
Wasserversorgung uber lange Wegstrecken unter-
richtet wird, als auch der Krisenstab, der fiir drei
Tage zur AKNZ nach Ahrweiler reist, sie alle haben
nicht nur ein Interesse an einem qualifizierten und
effektiven Unterricht. Nein, sie haben auch einen
Anspruch darauf.
Diese Ausgabe von Bevdlkerungsschutz befasst
sich schwerpunktméBig mit Ausbildung. Allerdings
geht es weniger um Fragen von Methodik und Di-
daktik bei der Ausbildung am Standort. Vorgestellt
werden Kooperationen, die das Ziel haben, Bevol-
kerungsschutz auf eine breitere Basis zu stellen. Po-
lizeiliche und nicht-polizeiliche Manahmen aufei-
nander abzustimmen fallt am leichtesten, wenn man
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die Routinen des anderen kennt, seine Aufgaben
und seine Moglichkeiten. Wo lernt man das besser
als in einer gemeinsamen Ausbildung? Was hier
fiir die Zusammenarbeit mit der Polizei gesagt wurde,
gilt fiir andere Partner gleichermaBen.
Gemeinsames Lernen muss heute nicht mehr bedeu-
ten, sich in einer Gruppe zu treffen. Das Internetzeit-
alter hat inzwischen auch den Bevolkerungsschutz
erreicht. E-Learning heif3t das heute, wenn sich quer
durch die Republik am Thema Interessierte den
Lernstoff ,,downloaden®, um sich in Chat-Rooms aus-
zutauschen und im virtuellen Klassenzimmer mit
dem Dozenten zu diskutieren. Mit dem Seminar Ope-
rativ-taktische Fihrung hat die AKNZ den Anfang
gemacht. Damit wurde ein Weg eroffnet, der neue
Moglichkeiten bietet. Lernen dann, wenn Zeit da-
zu ist. Ein Weg, der dem Ehrenamtler ebenso wie
seinem Arbeitgeber entgegenkommen. Ein néchs-
ter Schritt wird es sein, auch die zur Ausbildung ge-
horende Ubung ins Netz zu bringen. Das, was bei
Computerspielen schon lange funktioniert, kann
auch fur den Ernst des Bevolkerungsschutzes eine
sinnvolle Methode sein. Zusammen Stabsarbeit trai-
nieren, das Handwerkszeug fiir seine Funktion im
Team verbessern, einfach von Zuhause aus.

Neue Techniken, neue Methoden und neue Koope-
rationen. Auch im Bevolkerungsschutz entwickelt
sich Ausbildung weiter. Dazu bietet dieses Heft eini-
ge Beispiele. Was aber unverédndert bleibt, das ist
die Notwendigkeit Ihres Engagements fiir den
Dienst an der Gemeinschaft.

Ihr

Dieter Franke
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Neue Techniken, neue Methoden und neue Kooperationen. Auch im
Bevolkerungsschutz entwickelt sich Ausbildung weiter. Wir stellen

aktuelle Entwicklungen vor (S. 2 -29).
(Foto: BBK)

Derzeit haufen sich auch in Deutschland die Infektionen mit der sog.
Schweinegrippe. Reiner Zufall, dass der Krisenstab der Hessischen

Landesregierung das Szenario Influenza-Pandemie erst kiirzlich
in einer Stabsrahmeniibung bearbeitet hat. Erfahrungen S. 32.
(Foto: cameraobscura/pixelio)

»Ohne Ehrenamt ist kein Staat zu machen.“ sagte Bundeskanzlerin Angela
Merkel beim THW-Tag in Chemnitz. Standortbestimmung und

Perspektiven der Bundesanstalt S. 37.
(Foto: THW)
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Vom Lehren und Lernen

Dieter Franke, BBK

~Vvormachen, nachmachen, tiben, tiben, tiben.“
Zwischen ,kennen“und ,kénnen“liegt oft ein wei-
ter Weg. Der eingangs zitierte Spruch ist sicherlich
vielen bekannt. Er betont die Erkenntnis, nach der
eine Perfektion, eine den Anspriichen gentigende
Fertigkeit, nur erreicht werden kann, wenn die Ab-
laufe, egal ob Denk- oder Handlungsabléufe, im-
mer wieder durchlaufen werden, durch das Uben
quasi in nahezu unbewusste Routinen iibergehen.
Gerade im Katastrophenschutz und bei den
mitwirkenden Organisationen, den Feuerwehren,
dem Technischen Hilfswerk und den Sanitédtsorga-
nisationen gilt diese Betonung des Ubens unverin-
dert. Hier handelt es sich zumeist um ehrenamt-
lich Tatige, die im Alltag ihrem Beruf nachgehen
und erst in Zweitfunktion als Mitglied ihrer Orga-
nisation agieren. Die dort erforderlichen Tatigkei-
ten, egal ob eher handwerklicher, organisatori-
scher oder administrativer Art, mussen erlernt und
weiterentwickelt werden. Sie miissen in das System
der tibrigen Handelnden nahtlos integriert werden.
Andere verlassen sich auf das Funktionieren der Ka-
meradinnen und Kameraden; verlassen sich da-
rauf, dass jeder die Funktion, die er inne hat, so aus-
fullt, wie das der Theorie des Systems entspricht.
Vormachen, nachmachen und tiben sind un-
verdndert die wesentlichen Schritte des Lernens.
Aber sie sind nicht die einzigen. Lernen ist vielfélti-
ger geworden. Es geht nicht mehr nur um das
Nachmachen. Nicht mehr alle Fertigkeiten kénnen
abgeschaut werden. Mehr als friher sind Transfer-
leistungen gefordert, ist es notwendig, Gesehenes
fortzuentwickeln. Aber 1dngst kann auch nicht mehr
alles gesehen werden. Wir lernen nicht mehr nur
durch personliche Anwesenheit. Gehortes umzuset-
zen, kreativ zu sein, mitzudenken, sind selbstver-
stdndliche Schritte i lebenslangen Lernen. Dies
gilt auch und besonders im Bevolkerungsschutz.
Technische Verdnderungen fordern uns. Sie
kommen schneller, als die friiher als zustdndig er-
achteten Ausbildungsstéitten ihre langfristigen
Schulungsplanungen anpassen kénnen. Ehemals
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in Ausbildungspléne als pddagogische Abwechs-
lung eingestreute Selbstlernphasen (nebenbei: gibt
es auch Fremdlernphasen? Lernt da jemand fiir
mich?) sind heute gerade im Ehrenamtsbereich nor-
male Praxis. Mit dem Handout, der Anleitungs-CD
und dem Internet als Lernassistent werden Zusam-
menhdnge erarbeitet und Fertigkeiten trainiert.
Das Uben aus dem Dreischritt ist auf jeden Fall noch
dabei. ,.Es wichst eine Generation heran, die es
frithzeitig lernt, in virtuellen Teams zu arbeiten, d.h.
per Videokonferenz, Telefonkonferenz, elektroni-
schen Schriftverkehr, ohne jermnals personlich in Kon-
takt zu kommen.*“ Was fiir das Arbeiten gilt, gilt fir
das Lernen ebenso. Wir miuissen das Lernen auf Dis-
tanz als eine selbstversténdliche Form in unsere
Ausbildungsplanung integrieren. Das ist mehr als
die Einstellung der Prédsentation in das Internet.
Ebenso wie diese auch im Lehrsaal nicht unkom-
mentiert ablaufen wiirde, sondern nur optische
Untermalung und Ergénzung zu Vortrag und Dis-
kussion darstellt, verlangt auch Fernausbildung
die umfassende Ansprache des Lernenden: sehen,
horen, reden, Interaktivitidt. An anderer Stelle in
diesem Heft wird hierauf eingegangen.

Nur wenige Menschen werden bei der Anwen-
dung des Gelernten alleine bleiben. Es sei denn, er
schlief3t sich als Philosoph ins Zimmer ein. Ublicher-
weise lernen wir, um mit anderen und fiir andere
handeln zu kénnen. Wir sind ein Réddchen im System
des Lebens, der Wirtschaft oder der Verwaltung.
Daher ist es notwendig, zumindest die anderen Rad-
chen zu kennen, die in unserer unmittelbaren Nahe
sind. Noch besser wire es, ihr Handeln zu kennen,
mit ihnen die Bereiche zu erfahren, wo wir mit un-
serem Handeln aufeinander angewiesen sind. Im
Bevolkerungsschutz lassen sich diese Partner schnell
identifizieren. Neben den tiblichen Bekannten aus
anderen Hilfsorganisationen, den Feuerwehren
und dem Technischen Hilfswerk sind dies zum Bei-
spiel die Polizeien und das Militar. Gehen wir aus
dem operativen Bereich im Organigramm einen
Schritt nach oben, dann finden wir auch Partner in



verschiedenen Verwaltungen, auf verschiedenen
Ebenen und schlieBlich auch jenseits von Grenzen.

Institutsiibergreifendes Lernen ist ein Schlag-
wort, dem sich verschiedene Beitrdge widmen. Sie
stehen stellvertretend fiir den Blick auf die eigene
Begrenztheit, die nur durch Kooperation tiberwun-
den werden kann. Zu erfahren, wie der Kollege in
der anderen Uniform denkt, wie seine Automatismen
in der Herangehensweise an besondere Situationen
sind, welche Erwartungen er an mich hat und wo
er seine Zustandigkeits- oder Handlungsgrenzen
sieht, sind wichtige Erfahrungen.

Das Kennenlernen des Zusammenwirkens mit
dem Ziel, es zu verbessern, ist zwar ein wesentlicher,
aber nur ein Grund.
Aus der Sicht des Anbie-
ters von Ausbildung
stellt sich auch die Fra-
ge nach Optimierungs-
moglichkeiten und
nach Steigerung der Ef-
fektivitdt seiner Leis-
tungen. Kann man Aus-
bildungsabschnitte ge-
meinsam anbieten,
kann der eine etwas fiir
den anderen durchfih-
ren? Das sind ebenfalls
Fragen, die bei der Ko-
operation von Ausbil-
dungsstétten zu stellen
sind. Ein erfolgreiches
Beispiel fiir die Zusam-
menfassung von Aufga-
ben stellt die Ausbildung zum Thema zivil-militéri-
scher Zusammenarbeit an der AKNZ dar. Soldaten
der Bundeswehr und Zivilisten aus Verwaltungen
und Hilfsorganisationen besuchen gemeinsam ein
Seminar. Effektiv fur alle drei: die Teilnehmer, die
Bundeswehr und die AKNZ.

Hier zeigt sich, dass Effektivitdt nicht immer
in Euro gemessen werden kann. Naturlich stellt
Wirtschaftlichkeit eine wesentliche MessgroBe dar.
Bevolkerungsschutz bedeutet in weiten Teilen aber
die Vorhaltung von Ressourcen, ohne dass sich ein
Gegenwert verrechnen lasst. Es kann die Feuerwehr
nicht abgeschafft werden, wenn es ein Jahr nicht
gebrannt hat. Ebenso darf Ausbildung nicht redu-
ziert werden, nur weil die Kassenlage schlecht ist.

(Foto: BBK/Stein)

Ein zeitgemaBes, ein modernes Fiihrungsverstand-
nis mit der Delegation von Verantwortung erfor-
dert auch die Schaffung der Voraussetzungen, als
da sind Uberblickswissen, Beurteilungs- und Ent-
scheidungskompetenz. Das bedingt Ausbildung
und Ubung. ,Umso mehr gilt es, sich den Menschen
in der Organisation zu widmen. Der Mensch in der
Organisation ist nicht nur Kostenfaktor, sondern
als der Leistungstrager vielmehr Erfolgsfaktor, in
den investiert werden muss.“

Das Bundesministerium des Innern hat diese
Philosophie in seiner im Januar veroffentlichten
Strategie fur den Schutz der Bevolkerung als die
seine anerkannt. Aus-, Fort- und Weiterbildung

Zu erfahren, wie der Kollege in der anderen Uniform denkt, ist eine wichtige Erfahrung. Das Bild zeigt Helferinnen und
Helfer verschiedener Organisationen und Mitarbeiter des BBK bei einer gemeinsamen Veranstaltung an der AKNZ.

sind danach wesentliche Elemente eines zukunfts-
gerichteten Bevolkerungsschutzes. Wenn in die-
sem Zusammenhang von Forschung die Rede ist, so
bezieht sich das auch auf neue Formen der Wis-
sensvermittlung in technischer ebenso wie in pédda-
gogisch-didaktischer Hinsicht. Dabei soll das Tradi-
tionelle durchaus nicht gedankenlos abgelegt wer-
den. Wissen, das durch Nicht-Weitergabe verloren
geht, war eine Fehlinvestition. Es hei3t daher trotz
aller Innovation, Bewdhrtes zu pflegen, auch wenn
esim Moment nicht aktuell zu sein scheint. Benja-
min Franklin, nicht nur Président sondern auch
Naturwissenschaftler, driickte dies ebenso knapp
wie prézise aus: ,Eine Investition in Wissen bringt
immer noch die besten Zinsen.“
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Ganzheitlich denkende Risiko-
und Krisenmanager

Mittels Kooperationen von Bildungseinrichtungen
die neuen Herausforderungen bestehen

Andreas Karsten, BBK

,Esist eine Kernaufgabe des Staates, die Biirgerinnen
und Biirger vor Gefahren wie Naturkatastrophen
oder Terroranschlagen zu schiitzen und fiir ihre Si-
cherheit zu sorgen. Dies gilt auch fiir den Bevolke-
rungsschutz. Er ist eine wichtige Sdule in der gesamt-
staatlichen Sicherheitsarchitektur.“* Welche Kon-
sequenzen sind aus dieser Aufgabe fiir die Akademie
fiir Krisenmanagement, Notfallplanung und Zivil-
schutz zu ziehen? Bevor die Frage beantwortet wer-
den kann, sind die heutigen und wahrscheinlich
zukunftigen Risiken zu betrachten. Neben der asym-
metrischen Bedrohung mit kaum kalkulierbarem
Gewaltpotenzial nichtstaatlicher Akteure und den
groBen Naturkatastrophen, die aufgrund des Kli-
mawandels zukiinftig hdufiger zu erwarten sind,
ist besonders die Verletzlichkeit der Infrastruktur
zu beachten. Bei letzteren ist die Ursache nebenséch-
lich, vielmehr sind die Wirkungen entscheidend. Die-
ser Perspektivenwechsel von den Ursachen zu den
Wirkungen fithrt auch zu neuen notwendigen Fahig-
keiten der Risiko- und Krisenmanager, die wiede-
rum eine Anderung in der Aus- und Fortbildung er-
fordern: Ziel der Ausbildung darf es nicht mehr sein,
bestimmte Szenarien (Brand eines Gefahrgutlagers,
Massenanfall von Verletzten nach einem Terroran-
schlag, Atomschlag eines feindlichen Staates, ...)
beherrschen zu kénnen, sondern die Fahigkeit, bis-
her undenkbare Krisen meistern zu kénnen.
Neben dieser ersten Erkenntnis ergibt eine
detaillierte Analyse der neuen Herausforderungen
einen weiteren notwendigen Aspekt. Es wird eine
Strategie benoétigt, die die drei Ebenen Pravention
(verhiitend), Vorsorge (vorbereitend) und Bewalti-
gung (reaktiv) intelligent miteinander verkntipft.
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Die Vernetztheit und die Komplexitédt unseres
Lebens generieren eine immer grof3ere Notwen-
digkeit der engen Zusammenarbeit aller fiinf Squ-
len der nationalen Sicherheitsarchitektur. Diese

Die fiinf Saulen der nationalen Sicherheitsarchitektur.

Zusammenarbeit wird noch dringlicher, wenn man
sich eine Potenzialanalyse der heutigen Fahigkei-
ten der deutschen Sicherheitsorganisationen (im
weitesten Sinne) besonders unter Berticksichtung
des demografischen Wandels in der Bundesrepublik
Deutschland betrachtet. Parallelstrukturen konnen
wir uns — auch aufgrund der finanziellen Lage —
nicht mehr leisten. Obwohl die deutschen Sicher-

Bundesinnenminister Dr. Wolfgang Schduble am
16.06.2008 anldsslich der Vorstellung der Jahresberichte 2007
der Bundesanstalt Technisches Hilfswerks (THW) und des Bun-
desamtes fiir Bevolkerungsschutz und Katastrophenhilfe (BBK).



heitsorganisationen schon einen guten Weg vom
Nebeneinander zum Miteinander vorangeschritten
sind, bedarf es weitere MaB3nahmen, um effektive
und effiziente Strukturen zu erreichen.

Dieser ,Comprehensive Approach® muss sich
auch in der Aus- und Fortbildung widerspiegeln.

Hier ist nun die Frage zu stellen, ob es sinnvoll
bzw. iberhaupt moglich ist, diese Aufgabe einer
»grofen®, allumfassende Bildungseinrichtung — der
»Deutschen Sicherheitsakademie®“ — zu tibertra-
gen. Oder sollten nicht vielmehr die bestehenden
Bildungseinrichtungen so miteinander kooperie-
ren, dass das Ziel: Bereitstellung von ,ganzheitlich
denkenden Risiko- und Krisenmanagern*® fur alle
Bereiche der deutschen Gesellschaft (Staat und Pri-
vatwirtschaft) erreicht wird. Die AKNZ und viele
ihrer Partner haben sich fiir den letzteren Weg ent-
schieden. Die AKNZ strebt dabei eine mehrdimen-
sionale Vernetzung an.

Internationale Kooperationen

Eine seit langem bekannte Tatsache ist, dass
Schadenslagen nicht an Grenzen haltmachen. So-
mit ist bilaterale Zusammenarbeit ein Muss. Aber ge-
rade die groB3en Katastrophen der jiingeren Ver-
gangenheit — z. B. der Tsunami oder das Erdbeben
in Pakistan — haben gezeigt, dass auch der bilate-
rale Ansatz zu kurz greift. Die Internationalen Orga-
nisationen wie UN, EU und NATO haben schon lan-
ge daraufreagiert. Die AKNZ beantwortet diese He-
rausforderung mit einer engen Zusammenarbeit
mit Schwestereinrichtungen in einer Vielzahl von
Staaten. Beispielhaft sollen hier die Schweiz, Polen,
die Niederlande und China genannt werden.

Verbund der Ausbildungseinrichtungen
des Bundes

Gemeinsame Angebote, gegenseitiger Aus-
tausch von Dozenten oder Zusammenarbeit in der
Forschung sind nur einige Felder, auf denen Bil-
dungseinrichtungen des Bundes zusammenarbei-
ten. Zusammen mit der Bundesakademie fiir Si-
cherheitspolitik (BAKS), der deutschen Hochschule
der Polizei (DHPol) und der Fiihrungsakademie der
Bundeswehr (FiiAkBw) strebt die AKNZ ein Ver-
bundsystem an, dass alle Sdulen der staatlichen Si-
cherheitsarchitektur umfassen soll.

Zusammenarbeit mit den Bildungseinrichtungen
des deutschen Bevolkerungsschutzes

Schon das Verhéltnis von Angebot und Nach-
frage bei Aus- und Fortbildung in allen Bereichen
des deutschen Bevolkerungsschutzes zwingt zu ei-
ner Abstimmung zwischen den Bildungseinrichtun-
gen. Aber nicht nur die quantitative Optimierung des
Angebotes ist das Ziel der Zusammenarbeit, sondern
auch eine gegenseitige Befruchtung, die zu Quali-
tatssteigerungen fithrt. Ob Landesfeuerwehrschule
Niedersachsen, JUH-Akademie Miunster, THW Bun-
desschule oder Institut der Feuerwehr NRW: von
einander lernen und gemeinsam Neues entwickeln
sind die Ziele der Zusammenarbeit.

Akademischer Bevolkerungsschutz

Seit einigen Jahren steigt die Zahl der Hoch-
schulen, die Studiengénge in Risiko- und Krisenma-
nagement in allen Facetten anbieten, stetig. Ziel fiir
die AKNZ ist es nicht nur, das hier vorhandene Fach-
wissen den Hochschulen zugénglich zu machen,
sondern auch an den Forschungsergebnissen direkt
zu partizipieren. Besonders im Bereich der Stabs-
und Fihrungslehre bieten die ca. 100 alljéhrlich
durchgefiihrten Stabstibungen sowie die Ubungs-
reihe LUKEX ein groBes Reservoir an Fragestellungen
und Gelegenheiten zu Feldforschungen. So unter-
suchten interdisziplindre Forschergruppen die Ent-
scheidungsfindung in Gruppen unter Stress, den
gesellschaftlichen Hintergrund der Risiko- und Kri-
senmanager und den Informationsfluss in Stédben.
Aber auch der Einfluss der Sitzordnung auf Informa-
tionsfluss und Entscheidungsfindung wurde unter-
sucht. Die Ergebnisse dieser Forschungen flieen
in die Lehre an der AKNZ unmittelbar ein.

Fazit

Die enge Zusammenarbeit mit anderen Bil-
dungseinrichtungen ist fiir die AKNZ nicht nur Auf-
trag, sondern Verpflichtung und Herzensangele-
genheit. Seit einiger Zeit werden die Verbindungen
durch den Abschluss von Kooperationsvertragen
gefestigt. Sie sind ein Win-Win-Geschaft, bei dem
eins plus eins mehr als zwei ergibt.
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Gemeinsame Aus- und

Weiterbildung

Die Kooperation zwischen der Akademie fur
Krisenmanagement, Notfallplanung und Zivilschutz
und der Deutschen Hochschule der Polizei

PD Ulrich Seidel und Philipp Kuschewski

Der Schutz der Bevolkerung vor Naturkatastrophen

und anderen Ungliicksfallen zhlt vorrangig zum
Aufgabengebiet der nicht-polizeilichen Gefahren-

abwehr. Doch nicht zuletzt weil im Bevolkerungs-
schutz regelméBig die Schutzgiter der

offentlichen Sicherheit und Ord-
nung betroffen sind, spielt die
Polizei hier auch eine we-

sentliche Rolle. Bei

der Bewalti-

gung entsprechender Lagen — mit

Blick auf die Vergangenheit seien hier
z.B. das ICE-Ungliick in Eschede (3. Juni 1998), das
Hochwasser an Elbe und Mulde im Sommer 2002
oder der Einsturz der Eishalle in Bad Reichenhall
(2. Januar 2006) genannt — kommt es darauf an,
dass die beteiligten Behorden und Organisationen
ihre Fiihrungsentscheidungen im Sinne eines ein-
heitlichen Krisenmanagements sinnvoll aufeinan-
der abstimmen.

Die Vermittlung und der Ausbau entsprechen-
der Handlungs- und Fachkompetenzen sind des-
wegen wichtige Bausteine der Aus- und Weiterbil-
dung polizeilicher und nichtpolizeilicher Fiih-
rungskréafte im Katastrophenschutz.

Vor diesem Hintergrund haben der Prési-
dent des Bundesamtes fiir Bevolkerungsschutz und
Katastrophenhilfe (BBK), Christoph Unger, und der
Prasident der Deutschen Hochschule der Polizei
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(DHPol), Klaus Neidhardt, am 3. Februar 2009 eine
Kooperationsvereinbarung zwischen der beim BBK
angesiedelten Akademie fir Krisenmanagement,
Notfallplanung und Zivilschutz (AKNZ) und der
DHPol unterzeichnet. Diese unterstreicht die Be-
deutung der bereits praktizierten Zusammenar-
beit der beiden Einrichtungen und dient gleichzei-
tig als Grundlage fiir eine weitere Vertiefung der
Kooperationsbeziehungen in den Bereichen der
Forschung sowie der Aus- und Weiterbildung im
Krisenmanagement.

Im Folgenden werden zunéchst die spezifi-
schen Aufgaben der Kooperationspartner kurz vor-
gestellt. Daran anschlieend erfolgt eine Darle-
gung der wesentlichen Felder der Kooperations-
vereinbarung unter besonderer Berticksichtigung
der jeweiligen Kompetenzen.

Die Kooperationspartner

Die AKNZ in Bad Neuenahr-Ahrweiler ist die
zentrale Aus- und Weiterbildungseinrichtung fiir
die Kréafte des Zivil- und Katastrophenschutzes des
Bundes und der Lander innerhalb des BBK. Eine
Schwerpunktaufgabe ist die Vernetzung von Behor-
den und Organisationen der nationalen Sicher-
heitsvorsorge, der Wissenschaft und Wirtschaft.
Vor diesem Hintergrund ist auch die DHPol ein
wichtiger Partner der Akademie im nationalen Kri-
senmanagement.

Der DHPol obliegt insbesondere die einheit-
liche Ausbildung der Beamtinnen und Beamten



fiir den hoheren Polizeivollzugsdienst des Bundes
und der Lander, die Weiterbildung polizeilicher
Fiihrungskréfte und die Forschung auf polizeilichen
Tatigkeitsfeldern.

Das Studium an der DHPol ist durch eine
enge Verzahnung von Wissenschaft und Praxis ge-
prégt. Es soll die Ratsanwaérter/-innen der Polizeien
des Bundes und der Lander dazu befdhigen, ihre
Kompetenzen unter Beriicksichtigung von wissen-
schaftlichen Erkenntnissen und Methoden weiter-
zuentwickeln und bei der Wahrnehmung kunftiger
Fiihrungsaufgaben praxisgerecht einzusetzen so-
wie bei der Aus- und Weiterbildung der Polizei mit-
zuwirken. Nach erfolgreichem Abschluss des Studi-
ums verleiht die DHPol den Mastergrad der Fach-
richtung ,Offentliche Verwaltung - Polizeimana-
gement”.

Wéhrend ihres Masterstudiums durchlaufen
die Studierenden verschiedene Module, von denen
eines die ,,Bewdltigung komplexer Grollagen“ zum
Inhalt hat. Hier werden die Ratsanwaérter/-innen
unter anderem auf die Bewéltigung groBerer Gefah-
ren-, Schadens- und Katastrophenlagen (GGSK) vor-
bereitet. Zu diesem Zweck ist an der DHPol ein ei-
genstdandiges Fachgebiet ,Polizeiliches Krisenmana-
gement” eingerichtet worden. Es beschéftigt sich
im Wesentlichen mit der Vermittlung spezifischer
theoretischer, taktischer, organisatorischer und
technischer Handlungs- und Fachkompetenzen des
polizeilichen Einsatzmanagements bei GGSK sowie
terroristischen Bedrohungen und Anschlégen.

Polizeiliches Krisenmanagement bei kom-
plexen GroBlagen ist eine typische Fiihrungsaufga-
be, die durch einen auBerordentlichen, durch Dy-
namik und Unbestimmtheit hervorgerufenen Be-
urteilungs- und Entscheidungsdruck geprégt ist.
Dartiber hinaus sind die an der Lagebewaltigung
beteiligten nicht-polizeilichen Organisationen
(Feuerwehr, Rettungsdienste etc.) der Gefahrenab-
wehr lagegerecht zu unterstiitzen. Damit dies
moglichst reibungslos geschehen kann, ist es wich-
tig, dass den handelnden Personen polizeilicher
und nicht-polizeilicher Fiihrungsstébe bereits im
Vorfeld méglicher Szenarien die Bedeutung einer
organisations- und ebeneniibergreifenden Zusam-
menarbeit im Krisenmanagement vermittelt wird.
Die Kooperation der jeweils verantwortlichen Bil-
dungseinrichtungen stellt hierfiir eine Grundvor-
aussetzung dar.

Entsprechend arbeiten AKNZ und DHPol auf
der Basis der einleitend genannten Kooperations-
vereinbarung unter Berticksichtigung ihrer Aufga-

Curriculum des Masterstudienganges
Offentliche Verwaltung - Polizeimanagement.

benstellungen insbesondere auf dem Gebiet der
Lehre eng zusammen. Die Biindelung der jeweili-
gen Kompetenzen kommt dabei auf verschiede-
nen Feldern der Aus- und Weiterbildung polizeili-
cher und nicht-polizeilicher Akteure im Krisenma-
nagement des Bevolkerungsschutzes zugute.
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Kooperationsfelder

Im Bereich der Ausbildung fir den héheren
Polizeivollzugsdienst fiihrt das Fachgebiet ,,Polizei-
liches Krisenmanagement“ der DHPol zusammen
mit den Fachgebieten ,,Grundlagen der Polizeilichen
Einsatzlehre und Zeitlagen® und ,.Einsatzlagen der
Schwerkriminalitdt” sowie in enger Kooperation

DHPol-Ubung an der AKNZ, Lagevortrag im Stab.

mit dem Stdndigen Stab beim Polizeiprasidium
Miinster und der Feuerwehr Miinster seit dem Jahr
2004 jahrlich eine Stabsrahmentibung an der AKNZ
durch. Hier trainieren die Ratsanwaérter/-innen der
Polizeien der Lander und des Bundes die Bewalti-
gung komplexer GroB3lagen (z.B. Flugzeugabsturz,
Zugungliick) innerhalb polizeilicher Fiihrungsstébe.
Dabei lernen die Studierenden auch die Bedeutung,
Zustandigkeiten und Kompetenzen der an der La-
gebewdltigung beteiligten nicht-polizeilichen Ak-
teure unter moglichst realen Bedingungen kennen.
Die AKNZ leistet, z.B. durch die Beteiligung ihrer
Dozentinnen und Dozenten oder die Bereitstellung
von Raumlichkeiten einschlieBlich der benétigten
[T-Infrastruktur und nicht zuletzt auch von Unter-
kinften und Verpflegung, einen unverzichtbaren
Beitrag zur erfolgreichen Planung und Durchfiih-
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rung der Ubung. Im Gegenzug unterstiitzt die DHPol
die AKNZ bei deren operativ-taktischen Ubungen
fur Fiihrungsstédbe der nicht-polizeilichen Gefahren-
abwehr.

AuBerdem helfen die Mitarbeiter/-innen der
AKNZ den Studierenden der DHPol bei Bedarf mit
ihrer Fachkompetenz bei der Themenfindung und
Erstellung ihrer wissenschaftlichen Masterarbei-
ten gegen Ende des Stu-
diums, sofern diese ei-
nen Bezug zum Krisen-
management im Bevol-
kerungsschutz aufwei-
sen (z.B. Polizeiliche Pan-
demieplanung). Uber
diese Betreuungstatig-
keiten hinaus nehmen
die entsprechenden An-
sprechpartner der AKNZ
auch Gutachtertétig-
keiten bei der Beurtei-
lung der Arbeiten wahr.

Auf dem Feld der
Weiterbildung im Bevol-
kerungsschutz fiihren
die AKNZ und DHPol
jahrlich ein gemeinsa-
mes Seminar fiir das
Fuhrungspersonal poli-
zeilicher und nichtpoli-
zeilicher Einheiten und
Einrichtungen in Miins-
ter-Hiltrup durch. Die letzte Veranstaltung dieser
Art fand im November 2008 unter dem Titel ,,Zu-
sammenarbeit der Polizei mit anderen Behdrden
und Organisationen mit Sicherheitsaufgaben (BOS)
im Rahmen des Krisenmanagements® statt. Die An-
zahl von ca. 100 Teilnehmern aus der Polizei und
dem Bevolkerungsschutz, teilweise auch aus dem
Ausland, belegt den grofBen Stellenwert dieser in-
terdisziplindren Seminarreihe.

Zudem unterstiitzen sich die Kooperations-
partner punktuell gegenseitig hinsichtlich der Ent-
sendung von Dozentinnen und Dozenten zu Semi-
naren und Veranstaltungen des jeweils anderen
Partners zur Férderung des fachiibergreifenden
Dialogs im Krisenmanagement.

Unabhangig von den genannten Kooperati-
onsbeziehungen in der Aus- und Weiterbildung



wirken Lehrkréfte der DHPol seit 2004 an den 1dn-
dertibergreifenden Krisenmanagementibungen
der LUKEX-Serie mit. Bei der Bewiltigung der hier
jeweils zugrundeliegenden Lagen kommt es regel-
maBig darauf an, polizeiliche und nicht-polizeili-
che MaBnahmen im Sinne eines bereichs- und ebe-
neniibergreifenden Krisenmanagements zu koor-
dinieren. Die Lehrkréafte der DHPOL unterstiitzen
die LUKEX-Ubungsleitung als Schiedsrichter bzw.
Ubungsbeobachter in

den tibenden Krisensta-

ben des Bundes und der

teilnehmenden Lénder.

Dabei bringen sie ihre

fachspezifischen Kennt-

nisse ein und beteiligen

sich an der Auswertung

durch die Ubungslei-

tung.

Fazit

Das problemlose
Zusammenwirken poli-
zeilicher und nicht-po-
lizeilicher Fiihrungssté-
be ist eine notwendige
Voraussetzung fur ein
effektives und effizien-
tes ebenen- und bereichstiibergreifendes Krisenma-
nagement im Bevolkerungsschutz. Dieses bereits
im Vorfeld denkbarer Lagen praktisch zu trainieren,
theoretisch weiterzuentwickeln und zielgruppen-
orientiert zu vermitteln ist gleichermaBen die Auf-
gabe polizeilicher und nicht-polizeilicher Bil-
dungseinrichtungen.

In diesem Sinne betont die Kooperationsver-
einbarung zwischen der AKNZ des BBK und der
DHPol die Bedeutung des Wissens um die fachspe-
zifischen Fahigkeiten und Kompetenzen der unter-
schiedlichen Fihrungsebenen in komplexen GroB-
lagen. Sie ist Ausdruck gemeinsam getragener Ver-
antwortung fur die Vorsorge sowie Aus- und Wei-
terbildung im Krisenmanagement zum Schutz der
Bevolkerung.

Die Vereinbarung bildet dariiber hinaus zu-
gleich die Grundlage fiir weitergehende Abspra-
chen und Konkretisierungen. So kénnte sich z.B.

(Fotos: DHPol)

zuklinftig eine Kooperation bei Projekten im Rah-
men der Sicherheitsforschung entwickeln. Insge-
samt ermdoglicht die Vereinbarung eine bedarfsge-
rechte Vertiefung und Weiterentwicklung der Zu-
sammenarbeit zwischen der AKNZ und der DHPol,
um nicht-polizeiliche und polizeiliche Fihrungs-
stabe in die Lage zu versetzen, auch auf zukinftige
Herausforderungen verantwortungsvoll und pro-
fessionell zu reagieren.

Die Deutsche Hochschule der Polizei (DHPol) in Miinster.

Das Erlernen und die kontinuierliche Anpas-
sung von Handlungs- und Fachkompetenzen im
Krisenmanagement kann dabei helfen, Leben zu
retten, eingetretene Schéden einzuddmmen, Ursa-
chen aufzuklaren und somit insgesamt das polizei-
liche Handeln, unter dem Gesichtspunkt der Zu-
sammenarbeit mit nicht-polizeilichen Akteuren,
kontinuierlich zu verbessern.
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~vernetzung“ auf dem Gebiet
des Bevolkerungsschutzes

Karl A. Kéhler, Director International Staff and Training Centre (JUH)

»Die Bedrohung von Menschen durch plotzliche
Schadensereignisse wie Erdbeben oder Stiirme, ins-
besondere in von den Folgen der Klimaverande-
rung betroffenen Entwicklungsldndern, hélt an. Zu-
satzlich zu Naturkatastrophen héufen sich techni-
sche Unfélle sowie terroristische Anschlége mit Fol-
gen fiir die humanitére Situation der betroffenen
Zivilbevolkerung. ... Gro3schadensereignisse waren
in den letzten Jahren vermehrt zu verzeichnen,
und mit steigender Unterentwicklung von beson-
ders gefdhrdeten Gebieten nimmt die Zahl der Op-
fer und die Schadensanfélligkeit zu. [ingste Wald-
brdnde in Portugal, Griechenland, die Hurrikan-Ka-
tastrophe in den USA oder auch die Hochwasser an
Oder und Elbe zeigen zudem, dass auch hoch ent-
wickelte Staaten grof3e Probleme mit der Bewalti-
gung groBflachiger Naturkatastrophen haben.“ (aus:
“Soforthilfeeinsédtze der Johanniter-Unfall-Hilfe e.V.)

Bisher war es eher tiblich, dass alle in der Da-
seinsvorsorge eingebundenen Hilfsgesellschaften
und auch eine Vielzahl von Hilfsorganisationen be-
miiht waren, eine moglichst gro8e Bandbreite an
Hilfeleistungen aus eigenen Ressourcen anzubieten.
Dies kann, vor dem Hintergrund komplexester tech-
nischer und finanzieller Anforderungen, die ,,mo-
derne” Katastrophen an die Gesamtheit der Helfer-
schaft stellen, nicht mehr der Schliissel zu einer
schnellen und vor allem effizienten Hilfe sein. Viel-
mehr schafft hier ein organisiertes und reibungsloses
Zusammenspiel vieler Spezialisten erst die richtige
Antwort der Daseinsvorsorge auf diese Herausforde-
rung. Das mirakulose Wort hierfir ist ,Vernetzung*®.

~vernetzung“ erscheint heute als Modewort
allenthalben. Es bedeutet aber nicht nur die Zu-
sammenarbeit auf einzelnen Gebieten und eine
Verquickung gleichartiger Gebilde zu einem gro-
Ben Ganzen, nein, aus Sicht der Johanniterakademie
und ihrer nationalen und internationalen Partner
schafft sie viel mehr.
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Die Vernetzung muss in der Ausbildung beginnen

Ein wesentlicher Gesichtspunkt ist die Ver-
netzung schon zu Beginn des Prozesses. Wir miissen
in offenen Gesprachen unsere Handlungsbereiche
absprechen und offensiv die vielleicht bisher tibliche
Kirchturmpolitik der einzelnen Beteiligten tiber-
winden und, indem jeder Partner seine Kernféhig-
keiten einbringt, eine komplexe Gesamtausbil-
dungslandschaft kreieren.

Wenn es uns gelingt, die Ausbildung natio-
nal, oder besser noch europaweit gemeinsam an-
zulegen und durchzufiihren, werden wir eine ,,Hel-
ferfamilie” schaffen, die sich nicht mithsam unter
groBen Reibungsverlusten im Einsatz erst zusammen-
raufen muss, sondern man trifft sich wieder, kennt
die Starken und Schwachen des Partners und weif3
damit umzugehen. Idealerweise lduft dieser Pro-
zess wie das bertihmte ,Schweizer Uhrwerk® ab.

Die Schlusselfrage muss fiir alle Beteiligten
lauten: Wie konnen wir auf Anforderung die rich-
tige Hilfe zur richtigen Zeit am richtigen Ort
schnell und effizient leisten?

Im Bereich der Forschung und der Ausbil-
dung in Bevolkerungsschutzthematiken muss sich
jede Organisation auf ihre Kernkompetenzen be-
sinnen. Dies bedeutet z.B. fiir die Johanniter-Unfall-
Hilfe e.V. (JUH) eine Schwerpunktbildung in allen
Bereichen der medizinischen Hilfe, fir die Bundes-
anstalt THW vielleicht die Konzentration auf USAR
(Urban Search and Rescue)-Themen, Trinkwasserauf-
bereitung oder den Bereich der Hochleistungs-
pumpen. Diese zwei Beispiele mégen genugen, es
gibt derer sicherlich noch viele.

Aus dieser Vielfalt an qualitativ hochwertigen
Angeboten im Bildungsbereich ergibt sich nahezu
zwanghaft die Forderung zur Zusammenarbeit aller
»~Anbieter” von Ausbildung und Hilfeleistung in
der Bundesrepublik und zunehmend auch in Europa.



War es bisher gangige Praxis, dass alle gro-
Beren oder groBen Verbdnde und Organisationen
ihre eigenen Bildungskonzepte und Bildungsein-
richtungen schufen und betrieben, so méchten wir
heute weg von diesen generalistisch orientierten
Einrichtungen hin zu Bildungseinrichtungen, die
sich gegenseitig erganzen. Dies bedingt natiirlich
auch die Bereitschaft, die ,eigenen® Einsatzkrafte
von anderen Organisationen schulen zu lassen.

Organisationsiibergreifende Ausbildung

Auch wenn es revolutionér klingen mag, dies
ist beileibe keine neue Errungenschaft. Seit Jahr-
zehnten entsandten die
an der Daseinsvorsorge
beteiligten Organisatio-
nen und Einrichtungen
ihre Fach- und Fiih-
rungskréafte zuerst an
die KSB und heute an
die AKNZ zur erganzen-
den Qualifizierung und
Vorbereitung auf den
Einsatzfall.

Bereits im Jahre
1998 haben wesentliche
Organisationen in der
Daseinsvorsorge mit
dem Bund (BVA, spater
BBK) die Abreden ge-
troffen, die geforderten
Zivil- und Bevolke-
rungsschutzthemen in
der ,integrierten Aus-
bildung*® in die Qualifi-
kationsmodule der
operativen Fithrungs-
kréfte fiir den KatS/ZS einzubinden. Ziel war und ist
es, die Akzeptanz der ZS-Themen bei der Helfer-
schaft zu steigern.

Auch die Abstimmung gemeinsamer Bil-
dungsangebote der an der Daseinsvorsorge beteilig-
ten Organisationen (HiOrgs, DFV, usw.) hat gute
Tradition. Als Beispiele sollen hier die Seminarange-
bote ,Zusammenwirken der Einheiten bei komple-
xen Schadenslagen®, ,,Grundlagen der Stabsarbeit®
und , Verbandfiihrer” genannt werden.

(Foto: KAK)

Die verschiedenen Bildungseinrichtungen
der Hilfsorganisationen — u.a. die Johanniter-Aka-
demie — haben diese Ausbildungen schon mehr-
fach erfolgreich durchgefiihrt, immer unter Betei-
ligung von Teilnehmern und Referenten anderer
Organisationen und Institutionen.

Die Entwicklung des Bildungsangebotes
einer HiOrg am Beispiel des
Johanniter-Bildungssystems

Wichtigster Meilenstein ist inzwischen die
zentrale Konzeption, Steuerung und Organisation
der Bildungsarbeit der Johanniter durch die Bun-

Gelebte Vernetzung: Helfer von HiOrgs, THW und BPOL auf dem Fieldcamp der JUH in Kempten.

desebene des Johanniter-Bildungswerks, verant-
wortlicher Leiter seit Griindung ist Ralf Sick. Damit
verbunden ist der Auf- und Ausbau des Systems der
Bildungseinrichtungen in den Landesverbdnden
zur Durchfiihrung fachdienstlicher Ausbildungen
im Bereich pddagogischer Schulungen, des Ret-
tungsdienstes und des Katastrophenschutzes.

Eine weitere Station im Ausbau des Johanni-
ter-Bildungssystems war die Schaffung der zentra-
len Ausbildungsstétte ,,Johanniter-Akademie® im
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Jahr 2002 in Munster und die Griindung von aus-
gegliederten Bildungsinstituten, derzeit in Hanno-
ver, Berlin, Koln, Essen und Leipzig, nicht zuletzt
vor dem Hintergrund, das Bildungsangebot ndher
an den ,Kunden® zu bringen. Die Johanniter-Aka-
demie mit ihren Bildungsinstituten bietet — weit
uber das Portfolio der fritheren Bildungseinrich-
tungen hinaus — Bildungsangebote fir alle Einsatz-
bereiche der JUH und &hnlicher Organisationen in
diesem Sektor an.

nen betrieben. So vereinen sich in der Zwischenzeit
eine Vielzahl von Fachschulen und -disziplinen
unter dem Dach der Johanniter-Akademie (Beispie-
le: RA, Fachseminar fir Altenpflege (FSA), Lehran-
stalt fiir Desinfektoren bis hin zur Schule fiir Kata-
strophenschutz). Der neueste Stein in der Krone
der Johanniter-Akademie ist das ,,International
Staff and Training Centre® (ISTC) der JUH, das Per-
sonal- und Ausbildungszentrum der Johanniter fiir
ihre Einsatzkréfte zur Soforthilfe im Ausland. Diese
Erganzung hat der Ver-
netzung einen grof3en
Schub verliehen, fiihrt
das ISTC doch jéhrlich
u.a. die Ubung ,Field-
camp“ mit iiber zehn
beteiligten Organisatio-
nen und Teilnehmern
sowie Beobachtern aus
ca.15 Staaten durch.

In einem moder-
nen Bildungsumfeld
fordern es die Kunden
und Entsender, dass die
Bildungseinrichtungen
Anerkennungen durch
externe Zertifizierer

Wolfgang Weber (BBK) und Ralf Sick (JA) unterzeichnen den Kooperationsvertrag.

(Foto: Dirk von Jakubowski)

Herausragendes Merkmal dieser Entwicklung
des Bildungssystems ist die Biindelung der Kompe-
tenz aus dem eigenen Verband sowie durch Koope-
rationen (dauerhaft oder projektbezogen) mit ex-
ternen Partnern aus den unterschiedlichsten Berei-
chen (u.a. Institut fiir Bildung, Beratung und For-
schung im Gesundheitswesen - Pddea, Fihrungsaka-
demie der Bundeswehr - FUAKBw, usw.) mit dem
Ziel, die Angebote der Johanniter in ihrem Kernkom-
petenzbereich der Daseinsvorsorge (von der Ersten
Hilfe Giber die Rettungsdienstausbildung (RDA) bis
zur Pflege) stets auf einem fachwissenschaftlich fun-
dierten und aktuellem Stand zu sichern und gleich-
zeitig angemessene innovative Formen der pdda-
gogischen Umsetzung zu initiieren (Beispiele: Insze-
nierung der Ersten Hilfe, lernfeldorientierte RDA,
Blended-Learning Formate im RD und Kats§, usw.)

Konsequent wird heute die Ausweitung der
Angebotspalette auch hinausgehend tiber die typi-
schen Angebote von Schulen der Hilfsorganisatio-
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nachweisen.
Zur Zeit sind dies
an der Johanniter-Akademie (JA):

* Zertifizierung im Sinne des SGBI1I, §§ 84-85
(AZWYV) und DIN EN ISO 9001 als Beleg fir ein
wirkungsvolles Qualitdtsmanagementsystem im
Bereich der Ausbildung der JA sowie

* als Weiterbildungsstétte nach Weiterbildungs-
gesetz-NRW (hierdurch konnen viele externe
Teilnehmer gewonnen werden) und

* fir die Berufsgenossenschaften (Schulung von
Lehrkréften und Betriebssanitétern)

Akkon-Hochschule

Zum 06.05.2009 konnten sich die Johanniter
dariiber freuen, dass der Berliner Senat die staatli-
che Anerkennung der ,Akkon-Hochschule® ausge-
sprochen hat. Diese startet zum WS 2009/2010 mit
einem innovativen Studiengang ,Emergency



Practitioner®, der besonders Zielgruppen aus Ret-
tungsdienst und Daseinsvorsorge anspricht. Das
Studium rollt alles vom Begriff der ,Krise“ besonders
im Focus der Daseinsvorsorge her auf und setzt sich
zum Ziel, fiir die Pravention und die Beherrschung
unterschiedlicher Krisensituationen in unter-
schiedlichen Dimensionen zu befdhigen.

Dabei werden die bisher einzeln dastehenden
Disziplinen wie z.B. Betriebswirtschaft, Medizin
oder Psychologie ausgehend von der wissenschaft-
lichen Fundierung des Krisenbegriffs zu einer neu-
en zielfihrenden, vernetzenden Struktur zusam-
mengefiihrt.

Mit Algorithmen sind Katastrophen nicht zu
bewdltigen. Deshalb gilt es, um der Komplexitdt von
Krisensituationen in Analyse und Entscheidungs-
findung gerecht zu werden, in diesemn Studium eine
Lvernetzte Denkweise zu entwickeln.

Aber auch Vernetzungen im In- und Aus-
land im Sinne von Kooperation und Partnerschaft
werden dabei fiir Forschung und Lehre gro3ge-
schrieben, so dass neben nationalen Partnern wie
der AKNZ auch internationale Partner wie das
Land Steiermark oder aus der Marmara Universitat
Istanbul mitwirken.

Die Kooperationsvereinbarung zwischen der
AKNZ und der Johanniter-Akademie

Schon vor der im Jahre 2009 verbrieften Ko-
operation zwischen diesen beiden Bildungszentren
haben Dozenten der Johanniter-Akademie die
AKNZ bei der Durchfiihrung der Kurse in der Huma-
nitdren Auslandshilfe unterstiitzt, mit dem Institut
der Feuerwehr (IDF) in Miinster wurden gemeinsam
erfolgreich Desinfektoren- und KatS-Ausbildung
betrieben und schlieBlich ist der ,,Zusammenwir-
ker“-Lehrgang die Plattform, auf der die Teilneh-
mer die Starken ihrer potenziellen Einsatzpartner
kennen- und schétzen lernen.

Warum war es beiden Partnern so wichtig,
einen Kooperationsvertrag miteinander zu schlie-
Ben aus dem beide Seiten Nutzen ziehen kénnen?

* Hier steht zunéchst der Austausch und die Nutzung
von Ressourcen im Vordergrund, z.B. gegenseiti-
ger Austausch von Dozenten, Planung gemeinsa-
mer Seminarangebote und —formate, Durchfiih-

rung gemeinsamer Seminare zur Weiterbildung
von Dozenten (siehe Artikel zur Fortbildung
~Kompetenzsteigerung ...Fallarbeit), die Unter-
stiitzung bei den Ausbildungen fiir die ,,Europe-
an Civil Protection® und vieles mehr.

* Dartiber hinaus kann aber die Johanniter-Akade-
mie aufgrund ihrer jahrelangen Erfahrung We-
sentliches tiber die Wirksamkeit von QM-Systemen
in der Bildungsarbeit beitragen und die AKNZ
hierbei durch die Begleitung einzelner Projekte
unterstiatzen.

* Ein weiterer wichtiger Aspekt sind gemeinsame
Forschungsprojekte zum ,.Syndrom Katastrophe“
und einzelner Facetten hierzu. Die Johanniter-
Akademie und die Akkon-Hochschule haben be-
reits mit dem Osterreichischen Innenministeri-
um und dem Land Steiermark erste Gesprache ge-
fihrt, die in diese Kooperation einflieen wer-
den. Hier wird der Forschungsansatz aus der Pra-
xis heraus gesucht, d.h., die spdteren Anwender
der Ergebnisse dieser Arbeiten sitzen von Anfang
an an entscheidender Stelle mit am Tisch.

» Keinesfalls geringer zu bewerten ist die gegensei-
tige Unterstiitzung durch die Verkniipfung der
beiderseits existierenden Netzwerke im Sinne ei-
ner Festigung und Steigerung der Qualitédt der
Daseinsvorsorge in Deutschland und Europa.

Ausblick in die Zukunft

Es sollte uns allen ein Anliegen sein, die Ver-
netzung in der Planung und Durchfithrung der
Ausbildung zu beginnen, in Ubungen die erforder-
lichen Mechanismen einzuschleifen um letztend-
lich im Einsatz Hilfeleistung aus einem Guss fiir die
betroffenen Biirger leisten zu kdnnen. Wir miissen
unseren Auftrag heute als eine Aufforderung der
Bevolkerung verstehen, sie mit der besten Technik
und dem bestausgebildeten Personal zu versorgen.
Die allgemeine Kostenexplosion lésst es nicht
mehr zu, dass x Organisationen in der Bundesrepu-
blik x-fach das Gleiche bieten.

Die Stunde der Vernetzung hat geschlagen,
damit wir unseren Burgern das Beste bieten konnen,
das zur Zeit mit Geld und Engagement zu erhalten
ist. Die ,Kirchturmpolitik“ gehoért nun endgtiltig
der Vergangenheit an.
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Damit die Krise nicht
zur Katastrophe wird...

Der Studiengang ,,Risiko- und Sicherheitsmanagement*

an der HfOV Bremen

Kriminalrat UIf Langen, Kriminaloberkommissarin Petra Rump M.A,,
Prof. Dr. Claudia Kestermann und Ltd. PD a.D. Ulrich Tetzlaff

Erfolgreicher Auftakt einer Zusammenarbeit

Das Modul ,Krisen- und Notfallmanagement® im
Curriculum des Bachelor-Studiengangs Risiko- und
Sicherheitsmanagement (RSM) an der Hochschule
fur Offentliche Verwaltung (HfOV) Bremen weist als
Modulpriifung eine Ubung aus.

Engagiertes Zusammenarbeiten zur Lagebewaltigung.

Der Inhalt des Moduls beschéftigt sich im
Wesentlichen mit der Bewéltigung von Lagen durch
Stdbe im Zusammenhang mit Naturkatastrophen,
groB3en Schadensfillen und Anschldgen und wird
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primar durch die beiden Fachdisziplinen Psycholo-
gie und Einsatzlehre getragen.

Schnell wurde klar, dass die Moglichkeit, eine
Ubung in dem gewiinschten Umfang durchfiihren
zu koénnen, an der HfOV nicht bestehen wiirde, da
die notwendigen Rahmenbedingungen sowohl in
personeller als auch in logistischer Hinsicht nicht
im erforderlichen Mafe vorhanden sind.

Bei Seminaren an der Deutschen Hochschule
der Polizei in Muinster erhielt ich Kontakt zur Aka-
demie fiir Krisenmanagement, Notfallplanung und
Zivilschutz (AKNZ) des BBK.

Aufgrund der Ausrichtung und den Erfahrun-
genin der Fortbildung von Katastrophenschutz-
kraften der Feuerwehren, des Technischen Hilfswer-
kes sowie auch Teilen der Bundeswehr war hier der
geeignete Partner fir die Durchfiihrung der von
uns geplanten Ubungen gefunden.

Die Hochschulleitung wie auch Prof. Dr. Clau-
dia Kestermann, die Leiterin des Studiengangs, wa-
ren von der Idee der Kooperation sofort begeistert
und Uberzeugt.

Eine erste Anfrage an der AKNZ verlief positiv.
Mein dortiger Gespriachspartner Andreas Karsten
zeigte sich sehr offen und angetan von dem Gedan-
ken, Studierende des Studiengangs RSM, dessen
Fokus auf der Konzernsicherheit liegt, in der prak-
tischen Austibung von Stabsarbeit zu unterweisen.

Von da ab herrschte reger Austausch via E-
Mail und Telefon, wobei die Ziele der anstehenden
Ubung diskutiert wurden, ebenso wie der Bedarf
an theoretischem Input und die erforderlichen Rah-
menbedingungen, einschliefBlich der Frage, ob ein



Studiengang, der Absolventen und Absolventinnen
fur die private Wirtschaft ausbildet, an der AKNZ
betreut werden kann, die zunédchst nur fiir den (6f-
fentlichen) Bevolkerungsschutz ins Leben gerufen
worden ist.

Nachdem die Rahmenbedingungen geklart
werden konnten, erhielt ich mit Klaus-Dieter Tietz
einen neuen Ansprechpartner, der die Ubung zu-
sammen mit seinem Kollegen Dr. Dirk Freudenberg
konzipierte. Gemeinsam wurde ein Szenario entwi-
ckelt, dass dem Ausbildungs- und Kenntnisstand
der Studierenden entsprach. Terminiert wurde die
Ubung fir Anfang Januar.

Der Dialog gestaltete sich beiderseits sehr
konstruktiv, so dass bald alle Vorbereitungen fiir die
Ubung abgeschlossen werden konnten.

Seitens der HfOV waren als verantwortliche
Lehrende fiir das Modul ich selbst als Dozent fiir
Einsatzlehre und die Diplom-Psychologin Marion
Theis beteiligt. Neben der eigentlichen Ubung
wurde noch eine Voriibung eingeschoben, die auch
zur letzten Kontrolle der Abldufe und insbesondere
der Kommunikation im Stab dienen sollte, und die
sich im Nachhinein als sehr wertvoll erwiesen hat.

Fazit

Einhellig waren alle Beteiligten der Meinung,
dass das Seminar und die Ubung insgesamt einen
groBen Gewinn darstellten und zu vielen neuen und
wichtigen Erkenntnissen fithrten.

Die Ubungsleitung war der Uberzeugung,
dass sich die Studierenden in ihrer ersten Krisen-
stabstibung tiberraschend gut geschlagen und sich
duBerst engagiert den Herausforderungen gestellt
haben. Die Studierenden hatten im 5. Semester in
einer weiteren Ubung (im Modul ,,Logistik und Kri-
tische Infrastrukturen®) die Gelegenheit, sich noch
einmal zu présentieren und ihre Erfahrungen aus
der ersten Ubung wie auch dem bis dahin absolvier-
ten Praxissemester einflie3en zu lassen.

Deutlich wurde an diesen Ubungen, dass
komplexe Lagen nur im gegenseitigen Einverneh-
men und mit gegenseitiger Unterstiitzung erfolg-
reich bewdltigt werden konnen.

Beide Kooperationspartner blicken erwar-
tungsvoll in die gemeinsame Zukunft. Nach vorbe-
reitenden Gesprachen und einigen wenigen Fein-
abstimmungen unterzeichneten im Februar 2009
BBK-Président Christoph Unger und der Rektor der

HfOV, Prof. Bernd Wesche, eine Kooperationsver-
einbarung, die seitdem die Grundlage der Zusam-
menarbeit darstellt.

Zum Zeitpunkt der Abfassung dieses Artikels
befindet sich die 1. BBK- Sommerakademie an der
AKNZ in Vorbereitung. Die Hochschule freut sich,
dass im Sinne einer lebendigen Kooperation alle
interessierten Studierenden aus dem Studiengang
RSM die Méglichkeit zur Teilnahme erhalten haben.

Die Hochschule fiir Offentliche Verwaltung
wird ihrerseits ebenso weiter an der Vernetzung
behordlicher und privatwirtschaftliche Experten
und Expertinnen zur Optimierung der Bewalti-
gung von Krisen und Katastrophen jedweder Art
mitwirken.

Damit die Krise nicht zur Katastrophe wird,
kann es nur von Vorteil sein, wenn man sich kennt
und gemeinsam solche Szenarien getiibt hat.

Ulf Langen

Was machen eigentlich Risiko- und
Sicherheitsmanager/innen?

Erfolgreiches Krisenmanagement kann im
Ernstfall Leben retten, es kann ein Unternehmen
vor dem Ruin bewahren oder den Zusammenbruch
wichtiger Infrastruktur vermeiden helfen. Fiir diese
Herausforderungen bietet die Hochschule fiir Offent-
liche Verwaltung (HfOV) in Bremen den Studien-
gang ,Risiko- und Sicherheitsmanagement®, kurz
RSM, an.

Die Ferienzeit beginnt und die Urlaubsreise
nach Stidamerika ist fest geplant. Studiengangslei-
terin und Diplom-Psychologin Prof. Dr. Claudia
Kestermann zeigt an diesem Ereignis wichtige sicher-
heitsrelevante Aspekte auf: ,Wenn Sie nun dariiber
nachdenken, in welchen Bereichen Sicherheit bei
Ihrer Reise eine Rolle spielt, so erkennen Sie bereits
viele Anforderungen aus diesem Téatigkeitsfeld. Sie
analysieren zundchst das Risiko: Wie sicher ist das
Zielland? Habe ich verldssliche Informationen dari-
ber? Wie kann ich mogliche Gefadhrdungen mini-
mieren?“ Am Flughafen spielt Sicherheit eine eben-
so grof3e Rolle wie auf dem Meer, bei Naturkata-
strophen ebenso wie bei politischen Unruhen im
Urlaubsland.

Mehr noch als im Tourismus ist das Risiko-
und Sicherheitsmanagement bedeutsam fiir grof3e,
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aber auch fir mittelstdndische Unternehmen. ,,Ob
Produktpiraterie oder Korruption, ob Sabotage oder
Gewalt am Arbeitsplatz, ob Wirtschaftsspionage
oder Internetkriminalitdt — in der heutigen Zeit
stehen Unternehmen vor neuartigen und immer
komplexer werdenden Sicherheitsproblemen, denen
nur mit innovativen systemischen Ansatzen be-
gegnet werden kann“ fithrt Claudia Kestermann aus.
Auf diese Anforderungen habe die Hochschule mit
der Einfithrung des Studiengangs ,,Risiko- und Si-
cherheitsmanagement” reagiert, der seit Herbst
2006 erfolgreich lauft und international aner-
kannt ist. Die Inhalte sind vielféltig. Neben rechts-
und wirtschaftswissenschaftlichem Know-how er-

Prof. Bernd Wesche (Rektor der HfOV) und Christoph Unger (BBK-Préasident)
bei der Unterzeichnung des Kooperationsvertrages.
(Foto: BBK/Zachmann)

werben die Studierenden fundierte Kenntnisse in
Psychologie und Kriminalwissenschaften sowie in
Risiko- und Gefahrenanalysen.

»~Wie spannend das Tatigkeitsfeld ist“, erldu-
tert die Psychologin, ,,zeigt sich insbesondere im
viermonatigen Praktikum, das unsere Viertsemes-
ter aktuell absolvieren. Wir bekommen aus den
Unternehmen, die tiber die gesamte Bundesrepu-
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blik verteilt sind, duBerst positive Riickmeldungen,
auf die unsere Studierenden stolz sein konnen.“ Auf
die Arbeitin den Konzernen wie auch in den klei-
neren innovativen Firmen hat das Studium sie gut
vorbereitet. ,Auch wenn die Branchen sehr unter-
schiedlich sind, grundlegende Prozesse und Fragen
der Unternehmenssicherheit sind vielfach ver-
gleichbar®, stellt Claudia Kestermann fest und kon-
kretisiert die Studieninhalte: ,,Es werden beispiels-
weise Veranstaltungen zur Risiko- und Krisenkom-
munikation, zur Korruptionspravention, zum
Schutz gefdhrdeter Personen gegen Anschlage und
Entfiihrungen im In- und Ausland oder auch zur
Luftfahrtsicherheit angeboten. In jedem Fall legen
wir im Studium viel Wert auf den Praxisbezug.*
Die Studierenden lernen im unmittelbaren Praxis-
kontakt die Arbeitsweise wichtiger Netzwerkpart-
ner, z.B. von Polizei, Feuerwehr und Katastrophen-
schutz, kennen und Lehrbeauftragte aus der Praxis
vermitteln ihnen spezifische Kompetenzen aus ihren
Berufsfeldern. Mit dem Institut fiir Polizei- und Si-
cherheitsforschung (IPoS) gelingt der Hochschule
auch im Studiengang ,,Risiko- und Sicherheitsma-
nagement” eine enge Verbindung von Lehre, Praxis
und Forschung.

Petra Rump M.A

Risiko- und Sicherheitsmanagement an der
HfOV - Briicke zwischen Studium und Praxis

Ob mittelstédndischer Betrieb, Industriekon-
zern, NGO oder staatliche Organisation, Fragen der
Sicherheit spielen in Staat, Wirtschaft und Gesell-
schaft eine herausragende Rolle. In der heutigen
Zeit stehen Polizei, Unternehmen und andere Si-
cherheitsbeteiligte vor neuartigen und immer kom-
plexer werdenden Sicherheitsproblemen, denen
nur mitinnovativen systemischen Ansétzen begeg-
net werden kann. Der stellvertretende Préasident
des Bundeskriminalamts Dr. Stock, sprach in diesem
Zusammenhang von der Bedeutung des ,,intelli-
genten Zusammenwirkens® aller mit dem Thema
Sicherheit befassten Personen, sei es in der Polizei,
sei es in Unternehmen, mit dem Ziel, kriminalité&ts-
bezogene Risiken zu senken. Auf diese neuen un-
ternehmerischen Herausforderungen hat die Hoch-
schule fiir Offentliche Verwaltung Bremen im Jahr
2006 mit der Einrichtung des Studiengangs ,,Risiko-



und Sicherheitsmanagement® (RSM) reagiert, der
speziell auf die Konzernsicherheit in ihren vielfalti-
gen, interdisziplindren Beziigen ausgerichtet ist.
Gerade mit Blick auf diese spezifische Ausrichtung
— Sicherheit in und fiir Unternehmen — ist dieser
Studiengang von seinem Profil her bislang einzig-
artig.

Berufsbild

Uber Expertengespriche mit Sicherheitsbe-
vollmachtigten und Leiter/innen von Sicherheits-
abteilungen konnten wir die konkreten Erforder-
nisse der Praxis beriicksichtigen. Ob Dax-30-Unter-
nehmen oder KMU (kleine und mittlere Unterneh-
men), ob regionale Verwaltungsbehérde oder inter-
nationale Hilfsorganisation, ob Logistikunterneh-
men oder Chemiekonzern — das Spektrum von an
der Studiengangsentwicklung beteiligten Bran-
chen ist auBergewohnlich hoch. So vielféltig wie die
Branchen sind auch die Arbeitsfelder fiir zukiinfti-
ge Absolventen und Absolventinnen.

Die Aufgabenbereiche in den Unternehmen
liegen primadr in der Optimierung des Risiko- und
Sicherheitsmanagements. Neben der Beschreibung
von Funktionsbereichen werden insbesondere die
Konzernsicherheit oder einzelne spezifische Aufga-
benfelder in diesem Bereich explizit hervorgehoben.

Bei der Ubersetzung dieses Berufsbildes in
Studieninhalte haben wir das Ziel verfolgt, im Stu-
dium ,Risiko- und Sicherheitsmanagement” die
Erwartungen und Anforderungen der potenziellen
Arbeitgeber angemessen zu berticksichtigen. Um
eine weitere Briicke in die Praxis zu schlagen haben
wir das ,Forum RSM* eingerichtet.

Forum Risiko- und Sicherheitsmanagement
Das Forum Risiko- und Sicherheitsmanage-
ment ist eine Vortragsreihe, in der Expertinnen und
Experten aus der Praxis aktuelle Themen prasen-
tieren und stellt eine Ergdnzung zum laufenden
Studienangebot dar. Das Forum RSM richtet sich
nicht nur an die Studierenden, sondern an alle mit
Sicherheitsfragen befassten Personen aus Staat
und Wirtschaft. Fur die Auftaktveranstaltung im
Juni 2006 konnten wir mit J6rg Ziercke, dem Prési-
denten des BKA, und Norbert Wolf, dem damaligen
Leiter der Konzernsicherheit in der Siemens AG,
zwei auBBergewohnlich renommierte Vertreter fir
die Offentliche Sicherheit wie fiir die Konzernsi-

cherheit gewinnen. Beide Redner betonten die not-
wendige Zusammenarbeit zwischen den Sicher-
heitskraften der staatlichen und privatwirtschaftli-
chen Institutionen, um kiinftige Herausforderun-
gen einer exportorientierten Wirtschaft in einer
globalisierten Welt gemeinsam bewaltigen zu
konnen. Damit ist ein derartiger Studiengang ein

ARBEITSFELDER UND AUFGABENBEREICHE

Optimierung von Risiko- und
Sicherheitsmanagement

* Aktives Sicherheitsmanagement:
Prozessanalysen, Entwicklung neuer Konzepte;
Implementierung von Standards

* Pravention und Sicherheitskultur

* Risiko- und Gefahrdungsanalysen

* Risiko-, Krisen- und Notfallmanagement

* Qualitatssicherung: Sténdige Optimierung und
Fortentwicklung von Konzepten;
Qualitatsmanagement und Audits

* Konzernsicherheit
- Geheim- und Informationsschutz; Schutz vor

Wirtschaftsspionage
- Produkt- und Markenschutz
- Schutz geféhrdeter Personen im In- und Ausland
- Interne Ermittlungen, Integrity/Forensic Services

* Werk-, Arbeitssicherheit und Brandschutz

* Weiterentwicklung der Sicherheitsstruktur;
Vernetzung des Unternehmens: Kooperation mit
Behorden und Institutionen (Netzwerk)

* Leitung und Koordination des gesamten
Sicherheitsbereichs; Koordination der
Safety- and Securityaufgaben

 Ubernahme von Leitungsfunktionen

* Beratung: Beratung der Geschéaftsfihrung, der
Mitarbeiter; Kundenberatung

* Personalentwicklung, Aus- und Fortbildung

 Marketing und Offentlichkeitsarbeit

weiterer Schritt zur Verbesserung der Zusammen-
arbeit und der Professionalisierung. So bescheinig-
ten Norbert Wolf und andere Leiter von Konzernsi-
cherheitsabteilungen der HfOV, mit dem neuen
Studiengang RSM den richtigen Weg eingeschla-
gen zu haben.

Prof. Dr. Claudia Kestermann,

Ulrich Tetzlaff
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1. BBK-Sommerakademie

Ein neues Element im akademischen
Bevolkerungsschutz Deutschlands

Andreas Karsten, BBK

Ende Juli fand die 1. BBK-Sommerakademie an der
Akademie fir Krisenmanagement, Notfallplanung
und Zivilschutz (AKNZ) in Bad Neuenahr-Ahrweiler
statt. In zwei Wochen lernten tiber 100 Studentinnen
und Studenten aus 20 unterschiedlichen Studien-
gangen (s.u.) von 23 Hochschulen aus Deutschland,
Osterreich und der Schweiz die Grundlagen des
deutschen Bevolkerungsschutzes und der Katastro-
phenhilfe.

Themen der 1. BBK-Sommerakademie

* Nationale Sicherheitsarchitektur Deutschlands

* Sicherheitspolitische Situation Deutschlands

* System LUKEX

e Deutschland in der UN, EU und NATO

* Rechtsfrage

* Fuhrungsvorgang

e Fuhrungsethik

* FwDV[DV100

* Kommunikation in Stdben

* Entscheidungsfindung in Stédben

* Polizei und Bundeswehr im deutschen Bevélkerungs-
schutz

* KRITIS

* Risiko- und Krisenkommunikation

* Humanitare Hilfe

 Civil Military Cooperation

e Stabsrahmenibungen eines operativ-taktischen Fiih-
rungsstabes, eines administrativ-organisatorischen
Verwaltungsstabes und eines Krisenstabes der Kon-
zernsicherheit

* Ubung Humanitare Hilfe

Ob Studienneuling oder Promotionsstuden-
tin, alle mussten das Erlernte wahrend dieser zwei
Wochen in einer Reihe von Ubungssequenzen prak-
tisch umsetzen. Dabei belebten die beruflichen bzw.
ehrenamtlichen Erfahrungen der Teilnehmer die
Lerneinheiten. Nicht nur, dass sich ehrenamtliche
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Helferinnen und Helfer aus allen Hilfsorganisatio-
nen, der Feuerwehr und des THW unter den Teilneh-
mern befanden, auch Soldaten, Polizisten, Juristen,
Natur- und Ingenieurwissenschaftler sowie Sozial-,
Politik- und Wirtschaftswissenschaftler brachten
ihr Wissen umfangreich ein.

In den Vorlesungen gaben Mitarbeiter und
Dozenten des BBK sowie externe Fachleute einen
Uberblick iiber Grundlegendes. Neben dem Aufbau
der deutschen Sicherheitsarchitektur oder rechtli-
chen Fragen war vor allem die Fihrungs- und Stabs-
lehre ein wesentlicher Bestandteil des Programms.
Aber auch Fragen der internationalen Katastro-
phenhilfe wie die Einbettung Deutschlands in das
Hilfeleistungssystem von UN, EU und NATO wur-
den diskutiert.

Das abendliche Kultur- und Freizeitpro-
gramm — u. a. mit der Besichtigung der Dokumen-
tationsstatte Regierungsbunker und des Hauses
der Geschichte sowie mit einem irischen und einem
Grillabend an der AKNZ — bot Gelegenheit zum
Gedankenaustausch tiber das am Tage Gelernte, den
eigenen Studiengang und die beruflichen Zu-
kunftsplanung sowie zur Netzwerkbildung.

Schon am ersten Tag wurden die Teilnehmer
mit der Lage konfrontiert, die in den nédchsten ein-
einhalb Wochen Grundlagen fiir vielféltige prakti-
sche Ubungen darstellen sollte: Von den Azoren
zieht ein Doppelsturm iiber Nordafrika und Europa
nach Norden. Als erstes Land ist Marokko betrof-
fen. Das Auswartige Amt und einige Nachrichten-
agenturen melden, dass deutsche Touristen und
Vertreter deutscher Firmen betroffen sind. Bevor die
Stiirme Deutschland erreichen, hinterlassen Sie
eine Spur der Verwiistung in Spanien, Frankreich
und den Benelux-Staaten. Tote, Verletzte und zahl-
reiche Schédden spiegeln das Ausmal der Verwis-



Anna Notzel studiert Sicherheit und
Gefahrenabwehrin Magdeburg.

Ich studiere Sicherheit und Gefahren-
abwehr in Magdeburg, jetzt gerade
im Praxissemester am BBK. Hier war es
auch, wo ich zum ersten Mal von der
Sommerakademie erfuhr, die sofort
mein Interesse weckte. Da in meinem
Studiengang Katastrophenschutz
nur einen der vielen Aspekte zum
Thema Sicherheit darstellt, bietet mir
die Sommerakademie die Méglich-
keiten, zum einen mein Wissen hier
speziell zu vertiefen, zum anderen
aber auch in den durchgefiihrten
Ubungen iiber reine Theorie hinaus-
zugehen.

Selbstverstandlich sehe ich auch die
groRBe Chance, in diesen zwei Wo-
chen viele andere Beteiligte im Kata-
strophenmanagement kennen zu ler-
nen. Denn, wie ich bei meinen bishe-
rigen Erfahrungen in der Stabsarbeit
und der Einsatzfihrung immer wie-
der festgestellt habe: Das Wichtigste
ist ein gutes Miteinander. Vielleicht
werden jain dieser Sommerakademie
dafir bereits die Grundsteine gelegt.

tungen wieder. GroBflichige Stromausfille, Uber-

beitsplatz in den Ubungsbefehlsstellen des AKNZ

schwemmungen, Schdden an der Infrastruktur
und unterbrochene Verkehrsverbindungen (Flug,
Schiene, StraB3e, Fahren) fiihren zum Zusammen-
bruch des gesamten westeuropdischen Verkehrssys-
tems. Vorsorglich ruft der Oberbiirgermeister ei-
ner GroB3stadt im Ruhrgebiet seinen Fiihrungsstab
zusammen. Schon vor der Bildung des Fithrungs-
stabes am dritten Tag der Sonmerakademie wurde
lebhaft diskutiert, was fiir Aufgaben auf den Stab
wohl zukommen kénnten: Sind Biirger aus ,,unserer®
Stadt in Marokko betroffen? Und wenn ja, wie kon-
nen wir ihnen helfen? Miissen wir ihnen tiberhaupt
helfen? Was passiert eigentlich, wenn der Strom
mehrere Tage ausféllt? Bei dieserer Frage brachten
alle sehr personliche Szenarien ein: meine Mutter
hat eine Stauballergie und muss jeden Tag Staub
saugen, ich habe ein Kleinkind und benétige warme
Babynahrung, ich kann meinen Pizzabringdienst
nicht anrufen und werde hungern, ... Am Morgen
des ersten Ubungstages wurde so mancher Ar-

mit einem flauen Gefiihl im Magen besetzt. Galt es
doch, sich in den ndchsten 10 Stunden unbekann-
ten Aufgaben zu stellen und in einem neuen Team
zusammenzuarbeiten. Und die Gewissheit, dass
die Ubungsleiter — als Gegenspieler — Experten
sind, veranlasste doch den ein oder anderen zu
der Bemerkung, dass man als Kreisklassenneuling
auf die Champions League trafe. Aber schon nach
wenigen Minuten beanspruchte die Lage jede Auf-
merksamkeit und es blieb kein Platz mehr fiir sol-
che Gedanken. Konzentriert und mit groBem Enga-
gement wurden die Aufgaben angegangen, feh-
lendes Fachwissen durch Kreativitdt und mit den
ein oder anderen Tipps der Coaches der AKNZ ge-
meistert. Besonders positiv zeigte sich hier die Viel-
faltigkeit des Vorwissens und der Studiengédnge.
Ob Fragen der Feuerwehr, des Sanitéts- oder Ber-
gungsdienstes, der zivil-militdrischen Zusammen-
arbeit, des Rechts, der Betriebswirtschaft, der Huma-
nitdren Hilfe, der Mikrobiologie usw. aufkamen,

Volker Stillig studiert Katastrophenvorsorge —
Katastrophenmanagement (KaVoMa) an der
Universitat Bonn.

Ich studiere seit Oktober 2008 im be-
rufsbegleitenden  Masterstudien-
gang Katastrophenvorsorge - Kata-
strophenmanagement an der Univer-
sitat Bonn. Ich freue mich sehr auf die
Sommerakademie, da mir hier die
Moglichkeit geboten wird, mich mit
Studenten anderer Studiengdnge
auszutauschen und den Bevodlke-
rungsschutz zu diskutieren. Der Er-
fahrungsaustausch, aber vor allem
die Moglichkeit zur Netzwerkbildung
bieten mir und den anderen Studen-
ten gute Gelegenheiten andere
Sichtweise kennen zu lernen, Anre-

gungen fir Abschlussarbeiten und
Praktika mitzunehmen und sich an
moglichen zukinftigen Berufsfel-
dern zu orientieren.

Ich finde es positiv, dass die Lehrinhal-
te in komprimierter und vor allem in
sich anschlieBender Form angeboten
werden, so dass eine durchgehende
Diskussion tber die deutsche Sicher-
heitsarchitektur moéglich ist. AuRer-
dem finde ich es gut, dass die theore-
tischen Inhalte wahrend der Ubun-
gen direkt in die Praxis umgesetzt
werden kénnen.
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immer fand sich jemand mit einer guten Idee. Und
auch die Arbeit in den vier ibenden Stében ge-
wann in wenigen Stunden sehr an Professionalitét.
Sodass am Abend nicht nur die gestellten Aufga-

Die Arbeit in der Ubungsbefehlsstelle erfordert héchste Konzentration.
(Fotos: BBK)

ben geldst waren, sondern sich auch eingespielte
Fihrungsgremien gebildet hatten.

Der ersten Stabsrahmeniibung folgte eine
zweitdgige ,Erholungsphase® mit Vorlesungen. Der
schloss sich nun die Stabstibung eines Verwal-
tungsstabes an. Dabei wurden die Gruppenzusam-
mensetzungen verdandert, aber die Lage blieb
gleich. Wahrend bei den Fithrungsstabstibungen
noch die Lage wenige Stunden nach dem Scha-
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denseintritt zu bearbeiten war, lag nun der Fokus
auf den MaBnahmen fir die ndchsten Tage bis
Wochen. Miissen die Schulen und Kindergérten ge-
schlossen werden? Wo sind die vielen Obdachlosen
unterzubringen? Wie sind sie zu versorgen? Was
ist mit der Mullabfuhr und dem Abwasser? Miissen
Impfungen empfohlen oder angeordnet werden?
Als besonderer Stressfaktor erwies sich die Presse-
konferenz.

Nach diesen zweiten Stabsrahmeniibungen
nutzten viele den freien Sonntag, um das Ahrtal
und die Eifel zu erkunden, bevor am Montag mit
der Vorbereitung fur die Stabsrahmentibungen
eines Stabes der Konzernsicherheit die zweite Wo-
che der BBK-Sommerakademie begann. Die Presse-
konferenzen vom Sonnabend wurden analysiert und
mittels theoretischer Inputs und u. a. Interviewtrai-
nings vertieft. Fir die dritten Stabsrahmeniibungen
wurden die Gruppen wieder gemischt, aber auch
wieder die Lage beibehalten. Darzustellen war der
Krisenstab eines internationalen Stromkonzerns.
Schnell wurden als Schwerpunkte die Betreuung
der eigenen Mitarbeiter in Marokko und ihrer An-
gehorigen in Deutschland sowie die Unterstiitzung
der offentlichen Gefahrenabwehr erkannt. Aber
nach kurzer Zeit tiberstrahlte die Offentlichkeitsar-
beit, die Krisenkommunikation, alle anderen Pro-
bleme. Wann gibt es wieder Strom? wollten nicht
nur Biirger und Behorden, sondern auch Gro8kun-
den der Stahl- und Aluminiumindustrie wissen. An-
drohungen von Schadenersatzklagen mussten so-
wohl juristisch bewertet werden wie auch auf ihre
Auswirkungen auf den Ruf des eigenen Konzerns.
Mit den dritten Stabsrahmentibungen endeten die
Betrachtungen des nationalen Krisenmanage-
ments in Deutschland. Im letzten Modul riickte das
internationale Krisenmanagement in den Mittel-
punkt. Die Teilnehmer mussten Teams der Katastro-
phenhilfe unterschiedlicher Nichtregierungsorga-
nisationen darstellen. Die Lage war eine schwere
Naturkatastrophe in einem fiktiven Land, das die
internationale Gemeinschaft um Hilfe gebeten hatte.
Nach dem ,Eintreffen® im Schadensgebiet stand zu-
erst die Lageerkundung im Mittelpunkt, dazu wa-
ren eine Reihe von Meetings zu besuchen, bei de-
nen Englischkenntnisse unverzichtbar waren. Hier
konnten wertvolle Informationen von der nationa-
len Bevolkerungsschutzagentur, der Polizei und der
Armee sowie von UN-OCHA gewonnen werden,



Bei der 1. BBK-Sommerakademie
vertretene Studiengdnge

Sicherheitstechnik
Sicherheitsmanagement

Hazard Control

Sicherheit und Gefahrenabwehr
Rettungsingenieurswesen
Rettungsdienstmanagement
Security and Safety Management
Gesundheitswissenschaften
Verwaltungswissenschaften
Public Management
Internationale Politik
Rechtswissenschaften
Sozialwissenschaften
Psychologie

Medizin

Chemie

Physik

Biomedizin

Geografie

Erndhrungs- und Lebensmittelwissenschaften

die in einem Report zu verarbeiten waren. Héhe-
punkt war die Einladung aller ,internationalen
Helfer” durch den Oberbiirgermeister zum , Natio-

nalfeiertag”. Erwartet wurde, sich aktivam Kultur-
programm beteiligen und die Folklore des Her-
kunftslandes darzustellen. Bei dieser Ubung zeigte
sich im besonderen MaBe die Kreativitidt der Akteu-
re . So endet dieser Ubungstag mit viel SpaB trotz
der ernsten Themen des Tages und so manch neu-
er Selbsterkenntnis.

Am Samstag, dem 01.08.09 endete die 1. BBK-
Sommerakademie. Neben den gewonnen Erkennt-
nissen nahm jede Teilnehmerin und jeder Teilnehmer
eine Vielzahl neuer Kontakte mit nach Hause. Auch
fur die Dozenten und Gastdozenten endeten erleb-
nisreiche zwei Wochen, die neben einer Menge
Freude auch manch neue Ideen, Erfahrungen und
Fragestellungen brachten. Die 1. BBK-Sommeraka-
demie war eine Win-Win-Veranstaltung fiir die Stu-
dierenden und fiir das BBK, so dass sich alle schon
auf die 2. BBK-Sommerakademie freuen, die vom
19.07.2010 bis zum 31.07.2010 an der AKNZ in Ahr-
weiler stattfinden wird.

Organisatorische Hinweise zur 2. BBK-Sommerakademie

Zielgruppe der BBK Sommerakademie

Wir laden Studentinnen und Studenten aller Studienrich-
tungen ein, die sich mit dem Bevdlkerungsschutz be-
schaftigen und die einen Uberblick iiber dessen gesam-
tes Spektrum gewinnen mdéchten. Dabei ist es erforder-
lich, dass Sie bereit sind, iber den Tellerrand lhres Studi-
enfaches hinauszuschauen und sich auf fir Sie eventuell
unbekanntes Terrain zu wagen.

Nach Abschluss der BBK Sommerakademie erhalten Sie
ein Zertifikat.

Termin
19.07.2010 bis 31.07.2010 (4 Module, die auch einzeln
belegt werden kénnen)

Veranstaltungsort

Akademie fiir Krisenmanagement,
Notfallplanung und Zivilschutz
Ramersbacher Stral3e 95

53474 Bad Neuenahr-Ahrweiler
E-Mail: poststelle.aknz@bbk.bund.de
Internet: www.bbk.bund.de

Dozentinnen und Dozenten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des BBK sowie Gastdo-
zentinnen und Gastdozenten der AKNZ

Ansprechpartner
Andreas Karsten
andreas.karsten@bbk.bund.de

Kostenregelung
Unterkunft und Verpflegung auf dem Campus der AKNZ
sowie die Lehrveranstaltungen sind kostenfrei.

Bewerbungen

Bewerben Sie sich bitte mit der Angabe von Namen, Ge-
burtsdatum, E-Mail-Adresse, Universitat, Studiengang,
Semester und etwaige Erfahrungen im Bevolkerungs-
schutz unter:

teilnehmerbuero@bbk.bund.de
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»,vorbeugen ist besser als heilen”

Alte Volksweisheit und neuer Studiengang machen
Katastrophenmanagement in Deutschland zukunftsfahig

Kerstin Reisdorf

~Culture of prevention“ — wie so viele wissenschaft-
liche Ausdriicke klingt die Aussage im Englischen
fast cool, wie der Name einer Rock-Band vielleicht.
Auf Deutsch hief3e es wohl ,,Kultur der Vorbeu-
gung®, eine Umschreibung des alten Sprichwortes
»vorbeugen ist besser als heilen® und driickt einen
der Kerngedanken aus, den die Organisatoren des
Master-Studiengangs ,, Katastrophenvorsorge und

Schon vor dem Ungliick von Nachterstedt ein KaVoMa-Thema ,,Altbergbau
in Deutschland - Montanhistorische Relikte mit Katastrophenpotenzial“ (s.
nebenstehendes Interview).

(Foto: dpa - Report)

-management” (KaVoMa) den Studierenden vermit-
teln wollen. KaVoMa ist ein Gemeinschaftsprojekt
des Geographischen Institutes der Rheinischen Fried-
rich-Wilhelms-Universitdt Bonn und des Bundes-
amtes fiir Bevolkerungsschutz und Katastrophen-
hilfe (BBK). Sprecher des Studienganges ist Geo-
grafie-Professor Richard Dikau. In diesem Jahr ha-
ben die ersten KaVoMa-Absolventen das Studium
erfolgreich abgeschlossen.

BEVOLKERUNGSSCHUTZ 3]2009

»,Im Bereich Katastrophenmanagement fehlt
es in Deutschland an gut ausgebildeten Generalis-
ten. An Managern, die nicht nur ihren eigenen Be-
reich im Auge haben, sei es Feuerwehr oder Hoch-
wasserschutz, sondern die ein Grundwissen tiber die
ganze Breite des Spektrums haben®, erklart Hoch-
schullehrer Thomas Glade, einer der Grindervéter
des Studiengangs. ,,Ich habe mich als Geograf auf
das Thema Risikoanalyse spezialisiert und so den Zu-
gang zu dem Thema gefunden. Was mir immer
wieder begegnet, ist Unverstdndnis beim einen Ex-
perten fiir die Anliegen eines anderen. Nattirlich
ist jede Expertise fiir sich sehr wichtig und auch fiir
Detailentscheidungen notwendig. Trotzdem gilt
es auch im Katastrophenmanagement das Ganze zu
sehen und eben die Grenzen zwischen den Fachbe-
reichen zu tiberwinden.”

Dirk Freudenberg, der fiir das BBK den Studi-
engang koordiniert, unterstreicht, dass mit dem
Master KaVoMa Fachleute in Verwaltung und Wirt-
schaft erreicht werden sollen. ,Aber vor allem wol-
len wir diejenigen an den Schnittstellen beféhi-
gen, krisenhafte Entwicklungen zu erkennen. Sie
sollen im Zusammenwirken mit anderen entweder
verhindern, dass sich daraus Krisen oder Katastro-
phen entwickeln oder zumindest solche Krisen
besser bewaltigen.*

2006 wurde der Studiengang KaVoMa nach
sechsjahrigen Vorbereitungen zum ersten Mal an-
geboten, fiir damals 16 Teilnehmer. Inzwischen hat
die Hélfte davon ihre Masterarbeiten abgegeben.
Thomas Glade findet aber nicht, dass dies ein zu lan-
ger Zeitraum ist. ,,Wie schnell jemand fertig wird,
richtet sich natiirlich nach der Zeit, die er oder sie
investiert oder zur Verfiigung hat. Da in der Regel
alle Teilnehmer auch noch Vollzeit arbeiten, sind
vier Monate fir eine Masterarbeit eher eine opti-
mistische Schatzung.“



Master-Arbeit tiber Hochwasserschutz

Der Leiter des Fachsanitédtszentrums der
Bundeswehr in Kempten/Allgédu, Frank Bertling, ist
durch sein Interesse an der Zivil-Militarischen Zu-
sammenarbeit und die LUKEX-Ubungen zu KaVoMa
gekommen und einer der ersten, die das Studium
abgeschlossen haben. Seine Master-Arbeit hat er tiber
,Planungen zur Evakuierung hochwassergefdhr-
deter Gebiete der Stadt Kempten/Allgdu“ geschrie-
ben, in enger Zusammenarbeit mit dem Amt fiir
Brand- und Katastrophenschutz der Stadt. Er hofft,
dass die Behorde aus den Ergebnissen einen Nut-
zen ziehen kann. Im April hat Frank Bertling die
Note seiner Arbeit erfahren, seither wartet er un-
geduldig auf die Urkunde mit der Gesamtnote. ,Mein
Dienstherr hat das Studium finanziell unterstiitzt
und mochte doch gern wissen, dass ich auch wirk-
lich etwas geleistet habe.”

Weiterbildung als Schliissel zu
einem erfiillten Berufsleben

Der Diplom-Geologe Christof Ra-
dusch ist einer der ersten Absolven-
ten von KaVoMa. Er arbeitet bei ei-
nem weltweit operierenden Umwelt-
und Ingenieurdienstleister in Essen
und hat an zahlreichen geotechni-
schen Erkundungen mitgearbeitet,
etwa zu radioaktiven Endlagern wie
Morsleben und Gorleben, sowie an
Umweltuntersuchungen. Seit 2008
engagiert er sich im neu gegriinde-
ten Arbeitskreis Georisiken im Bun-
desverband Deutscher Geowissen-
schaftler (BDG).

Auch wenn der Abschluss ihm wahrschein-
lich keinen direkten Nutzen fiir seine Karriere bringt,
da er schon im hoheren Dienst der Bundeswehr té-
tig ist, so hat der Flottenarzt sich durch das Studium
doch zum Experten fiir Zivil-Militérische Zusam-
menarbeit entwickelt und wird immer hédufiger ein-
geladen, Vortrdge zu halten. Als néchstes steht
moglicherweise ein ,Auftritt“ an der NATO-Schule
in Oberammergau vor Militérs aus verschiedenen
Landern an.

BBK stellt die meisten Dozenten

Das Fernstudium ist in neun Module plus
Masterarbeit aufgeteilt, die jeweils mit einem Lehr-
wochenende in der Akademie fiir Krisenmanage-
ment, Notfallplanung und Zivilschutz (AKNZ) in Bad
Neuenahr-Ahrweiler bei Bonn beginnen. Jedes Mo-
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dul wird in der Regel nach zwei Monaten mit einer
Klausur abgeschlossen und dann beginnt der Lern-
zyklus fir das nichste. Jede Klausur muss bestanden
werden, da sie Teil der Masterprifung ist, und die
Note flie3t somit in die Endnote ein. Nach zehn in-
vestierten Wochenenden beginnt die Phase der
Masterarbeit, fir die noch einmal vier Monate ein-
geplant sind. Die Studiendauer ist — berufsbeglei-
tend — mit zwei Jahren angegeben.

Das BBK stellt die Mehrzahl der Dozenten, zum
Beispiel Wolfram Geier, Leiter der Abteilung Not-
fallvorsorge, Schutz Kritischer Infrastrukturen. Was
ihm an den Studierenden geféllt, ist die Tatsache,
dass sie nicht frisch von der Schule kommen, sondern
eben ihre Berufserfahrung mitbringen und die Do-
zenten dementsprechend auch ,,ganz schon heraus-
fordern — im positiven Sinne*. Er unterrichtet ger-
ne bei KaVoMa, weil der Studiengang die Natur- und
Ingenieurwissenschaften mit den Sozialwissen-
schaften verbindet und auBerdem als Kooperation
von Universitdt und Bundesbehorde ,,nicht so mo-
nokulturell“ angelegtist. ,Da wir auch noch andere
Institutionen einbeziehen, ist der Studiengang
wirklich breit aufgestellt.”

BEVOLKERUNGSSCHUTZ 3 |2009

Allerdings hielte er nach drei Jahren eine Eva-
luierung der bisherigen Arbeit fiir notwendig, um
Konsequenzen fiir die Zukunft zu ziehen. ,Wenn
man die Studierenden zusammen mit den Dozenten
das Angebot und die Leistungen evaluieren ldsst,
kann man kinftig viel besser entscheiden, wohin
es mit KaVoMa weitergehen soll. Eine Frage, die
immer wieder auftaucht, ist beispielsweise: Soll der
Studiengang internationaler ausgerichtet werden?
Eine Evaluierung wiirde Anhaltspunkte fiir die Be-
antwortung dieser Frage geben.”

Nicht alle Bewerber werden angenomimen

Im ersten Jahr wurden 16 Studierende ange-
nommen, im zweiten waren es 25 und im dritten
18. Imn Durchschnitt waren doppelt so viele Bewer-
bungen eingegangen. Fiir den vierten KaVoMa-
Jahrgang lagen im Juli dieses Jahres 30 Bewerbun-
gen vor. Der gesamte Studiengang kostet immer-
hin 6000 Euro, eine stattliche Summe im deutschen
Hochschulsystem, das Studiengebiihren bislang
kaum kennt, die viele Teilnehmer aber bereit sind



zu zahlen, um sich zum Beispiel den Aufstieg vom
gehobenen in den héheren 6ffentlichen Dienst zu
ermoglichen. Dirk Freudenberg hélt die Studien-
gebiihren im internationalen Vergleich fiir eher
moderat.

KaVoMa richtet sich gezielt an Interessenten,
die schon ein Studium absolviert haben und im
besten Fall mitten im Berufsleben stehen. Eingangs-
voraussetzung sind mindestens drei Jahre Berufser-
fahrung, der Bezug zur Praxis soll immer gegeben
sein. Bei den Studierenden kommen deshalb auch
Dozenten am besten an, die Fallbeispiele aus ihrem
Berufsleben zu bieten haben. Spannend wird es
etwa, wenn Jutta Helmerichs, Referatsleiterin Psy-
chosoziale Notfallversorgung (PSNV) beim BBK,
von ihren Erlebnissen beim ICE-Ungliick von Eschede
oder dem Amoklauf an der Schule von Erfurt er-
zahlt. Oder wenn Thomas Glade die kleine Gemeinde
Bildudalur auf Island vorstellt, die massiv von Fels-
stiirzen, Lawinen und Hochwasser bedroht wird.
Aber auch praktische Ubungen in der Gruppe finden
Anklang, zum Beispiel die Inszenierung einer Pres-
sekonferenz zur Schweinegrippe, fiir die die Teilneh-
mer mit Verve in die verschiedensten Rollen schlip-
fen — vom staatstragenden Biirgermeister bis zur
nervigen Boulevard-Journalistin.

Die meisten Studierenden kénnen wohl zu-
stimmen, wenn Rescue-Engineer Mirco Schneider
sagt: ,In der Regel profitieren wir von den Studien-
inhalten. Mir liegen naturlich die eher naturwissen-
schaftlichen Themen mehr als Soziologie oder
Kommunikationstheorie, aber ich kann verstehen,
warum sie auf dem Programmmn stehen. Ich hoffe
schon, dass mir das Studium bei meiner Karriere hel-
fen wird, da ich mit meinem Bachelor allein weni-
ger Aufstiegsmoglichkeiten habe.”

Studierende schétzen Erfahrungsaustausch

Rescue-Engineering ist ein Bereich aus dem
einige Studierende von KaVoMa kommen, aber ins-
gesamt zieht der Studiengang Fachleute aus sehr
verschiedenen Richtungen an: Mediziner, Feuerwehr-
leute, Mitarbeiter von Katastrophenschutzbehor-
den oder von Hilfsorganisationen, Ingenieure, Bio-
logen, Geografen und Geologen, Sicherheitstechni-
ker, aber vereinzelt auch Betriebswirte, Theologen,
Psychologen oder Journalisten. ,Die Diskussionen

an den Prasenzwochenenden fallen dementspre-
chend meistens ziemlich lebhaft bis kontrovers, aber
immer konstruktiv aus®, sagt Wolfram Geier. ,,Je-
der mochte seine Erfahrungen austauschen und je-
der bringt mehr als genug davon mit.“ Manchmal
wird sogar der Wunsch geduBert, dem Erfahrungs-
austausch mehr Platz einzurdumen und dafiir
manchmal ,auf die eine oder andere Powerpoint-
Slide zu verzichten®, sagt Bernhard Horst, Ausbil-
der an der Landesfeuerwehrschule Mecklenburg-
Vorpommern. Dirk Freudenberg verweist darauf,
dass die Wochenenden den Studierenden eher Im-
pulse geben sollen, ,die Diskussionen sollten in der
Lernphase per E-Mail und auch am Telefon unterei-
nander und mit den Dozenten stattfinden®.

Was die Studierenden verbindet, egal vor wel-
chem Hintergrund sie sich fiir KaVoMa entschieden
haben, ist die Ahnung, dass sich Wirtschaft und Ge-
sellschaft immer schneller wandeln, und dass sich
die meisten Erwerbstdtigen nicht mehr auf einmal
erworbenen Qualifikationen ausruhen kénnen,
meint Dirk Freudenberg. ,,Wéhrend sich diese Er-
kenntnis unter dem Stichwort lebenslanges Ler-
nen im angelsachsischen Bereich langst durchge-
setzt hat und dort immer mehr Berufstétige tiber
mehrere Studienabschlusse verfiigen, schlief3t
Deutschland hier erst langsam auf.” Insofern haben
Universitdt Bonn und BBK mit dem Weiterbil-
dungsstudiengang den Nerv der Zeit getroffen.

Weitere Informationen zum Studiengang
KaVoMa gibt es unter www.kavoma.de
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Fernausbildung

E-Learning auch an der AKNZ

Harald Simeit, BBK

Moderne Technologien halten seit geraumer Zeit
auch Einzug in der Ausbildung. Mit der zunehmen-
den Vernetzung durch schnelle Datenleitungen
wird es fiir den Einzelnen immer interessanter, sich
Lerninhalte vor dem eigenen Computer zu er-
schlieBen. Viele gute Erfolge mit dieser Art der Aus-
bildung existieren in der freien Wirtschaft, aber
auch bei Behorden, wie z.B. Bundeswehr oder THW.

Mit der Freischaltung der Lernplattform der
AKNZ am 23.12.2008 hat das BBK auch diesen Weg
beschritten.

Warum Fernausbildung?

Viele Teilnehmer haben heute Probleme, sich
die Zeit fiir ein Prasenzseminar an der AKNZ freizu-
nehmen. Insbesondere bei kiirzeren Seminaren steht
héufig die Zeit fiir An- und Abreise in keinem Ver-
héltnis zur Seminarzeit.

Ziel muss es also sein, dem Lernwilligen die
Lerninhalte jederzeit und tiberall zugénglich zu
machen.

Auftrag

Dies sieht auch das BMI so und erteilte am
17.01.08 einen entsprechenden Auftrag; den Stabs-
mitgliedern soll ,,... die Gelegenheit gegeben wer-
den, sich auf einer virtuellen Plattform gezielt auf
ihre Aufgabe ...“ vorzubereiten.

Ebenfalls findet sich der Auftrag in der Schrift
LStrategie fiir einen modernen Bevélkerungs-
schutz” (BMI, AL KM 04.11.2008; s. auch Bevdlke-
rungsschutz 2-2009, S. 2 ff.). Dort heiB3t es unter
Punkt 5.3.1, Fortentwicklung der AKNZ:

 Bildungsangebote sollen auf einer ,virtuellen
Akademie® angeboten werden.

BEVOLKERUNGSSCHUTZ 3]2009

Ziele und Vorteile von Lernplattformen

Der Einsatz der zentral bereitgestellten Lern-
plattformen kann aus Sicht organisatorischer Ein-
heiten des Lehrbetriebs drei Zielen dienen:

1. Qualitatssteigerung

* die Prasenzlehre wird mit Informations- und
Serviceangeboten angereichert, um moderne
Lernbedingungen zu bieten,

* neue Zielgruppen, wie z.B. Berufstédtige oder
rdumlich entfernt wohnende, interessierte
Teilnehmer, werden erreicht,

* jederzeit erreichbare Inhalte zur Vor- und
Nachbereitung von Prasenzveranstaltungen
koénnen bereitgestellt werden.

2. Effiziente Gestaltung von Arbeitsabldufen

* Reduzierung von Redundanz (einmalige statt
mehrfache Datenhaltung und -pflege),

 Ersatzvon ,Lehrgangs-CDs“ durch Bereitstel-
lung von Materialien auf einer zentralen
Plattform mit selektivem Zugriff,

* zeit-und ortsunabhéngige Bereitstellung von
Diensten,

* Einheitlichkeit herstellen, aber Individualisie-
rungsmoglichkeiten bewahren.

3. Moderne Lernbedingungen

* Teilnehmer schétzen es, wenn bestimmte
Dienstleistungen rund um die Uhr bereit gehal-
ten werden, insbesondere da sie in zunehmen-
dem MaBe beruflich unabkémmlich sind. Das
selbstorganisierte Lernen findet zu Zeiten
statt, die der einzelne selbst festlegt.

Die Lernplattform der AKNZ

Die vom BBK genutzte Plattform basiert auf
der von der Universitat Koln entwickelten ,,Open



Source“-Plattform ILIAS (Integriertes Lern-, Informa-
tions- und Arbeitskooperationssystem) und ist auf
dem Server der BAKOV (Bundesakademie fiir 6ffent-
liche Verwaltung) installiert. Die BAKOV stellt so-
wohl den Server als auch den Wartungs- und Up-
date-Service kostenlos zur Verfigung. Als Open-
Source-Software kann ILIAS ohne Lizenzkosten ein-
gesetzt und weiterentwickelt werden. Der Betrieb
ist mit allen gdngigen Betriebssystemen maoglich.

ILIAS kann als klassisches Lern-Management-
System, als Wissensplattform oder auch als Koope-
rations- und Kommunikationsplattform genutzt
werden. Seit Jahren wird ILIAS in sémtlichen Berei-
chen der Aus- und Weiterbildung eingesetzt. Ins-
besondere bei Hochschulen und Universititen ist es
sehr beliebt. Dabei ist es nicht auf ein didaktisches
Lernmodell beschrankt, sondern offen fiir viele Me-
thoden und Nutzungsszenarien.

Zugang zur Lernplattform

Die Lernplattform ist durch Aufruf der Web-
Adresse www.bbk- virtuelle-aknz.de direkt iber
das Internet erreichbar. Hier hat man dann aller-
dings nur Zugriff auf wenige offentliche Inhalte,
wie zum Beispiel den Seminarkatalog der AKNZ.

Wie allgemein tblich erschlieBen sich wei-
tere Inhalte erst durch Eingabe eines Benutzerna-
mens und eines Passwortes, die durch die AKNZ
vergeben werden.

Funktionalitaten von ILIAS

Persdnlicher Schreibtisch

Der Personliche Schreibtisch ist der Arbeits-
bereich des Teilnehmers, auf dem er sich nach der
Anmeldung wiederfindet. Von hier aus beginnen
alle Aktivitaten.

Idealerweise hat der Kurstutor jedemn Teilneh-
mer auf dem Personlichen Schreibtisch beim ersten
Aufruf von ILIAS schon die wichtigsten Materialien
hinterlegt, wie z.B. ein BegrtiBungsschreiben und
eine Benutzeranweisung. Der Teilnehmer sieht au-
Berdem, wer aus seiner Gruppe noch gerade mit
dem System arbeitet. Der Teilnehmer kann jederzeit
jedes fiir ihn zugangliche Element auf seinem Per-
sonlichen Schreibtisch deponieren oder von diesem

entfernen. So hat er stets einen schnellen Zugriff
auf seine aktuellen Lernelemente.

Magazin mit rollenbasiertem Zugriff

Das Magazin enthlt alle Inhalte und Ange-
bote, die eine ILIAS-Installation fiir das Lehren und
Lernen bereit halt. Durch vordefinierte Nutzerrol-
len, zum Beispiel ,,User“ oder , Tutor® werden die Zu-
griffsrechte selektiv gesteuert.

Kurse und Gruppen

Mit dem Kurs-Objekt bietet ILIAS ein leistungs-
starkes Werkzeug zur Unterstiitzung von Lehrveran-
staltungen. Kurse beinhalten alle Materialien und
Objekte die ein Dozent einem Teilnehmer zur Ver-

Der Zugang zur Lernplattform erfolgt Gber Benutzernamen
und Passwort.

figung stellen will. Zur Organisation der Teilneh-
mer konnen Gruppen gebildet werden, die mit ei-
genen Rechten ausgestattet und denen eigene In-
halte zugeordnet werden kénnen.

Durch die Einteilung in Kurse und Gruppen
ist es moglich, den Teilnehmern nur die Bereiche
zuganglich zu machen, die Ihnen zugedacht sind.
So werden zum Beispiel in einem Seminar Lernmo-
dule angeboten, wahrend ein anderes Seminar ledig-
lich Zugriff auf die Vortrdge erhélt. Auch die Bil-
dung von Teilgruppen ist moglich.

Lernmodule
Es konnen eigene Lernmodule in ILIAS erstellt
und bereitgestellt werden. Es ist allerdings durch
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weitgehende Normung auch méglich, fremde Mo-
dule zu nutzen. ILIAS ist das derzeit einzige Open-
Source-LMS, das den hochsten E-Learning-Standard
SCORM2004 erreicht hat. Damit kénnen anspruchs-
volle Inhalte angeboten und Module anderer For-
mate eingebunden werden. Im- und Export von In-
halten sind somit leicht méglich.

Zur Erstellung eigener Lernangebote bietet
ILIAS einen integrierten Editor.

Glossar

ILIAS bietet die Moglichkeit, eigene Glossa-
re zu erstellen und mit anderen Inhalten zu ver-
kntipfen.

Wiki

Um gemeinsame Artikel und Texte zu verfas-
sen bietet ILIAS ein integriertes Wiki. So kdnnen
mehrere Autoren gleichzeitig ein Lernmodul bear-
beiten.

Dateien

Alle gangigen Dateiformate kénnen in ILIAS
zur Verfuigung gestellt werden. Das Hochladen
ganzer Dateiarchive im ZIP-Format ist moglich. Fast
alle Arten von Dateien sind zugelassen. So kann die
Theorie durch Audio- oder Videosequenzen unter-
stiitzt und anschaulich gemacht werden.

Ubungen
Das Ubungsobjekt ist ein Tool zur elektroni-
schen Abwicklung von ,Hausaufgaben®.

Test & Assessment

Verschiedene Fragetypen stehen fiir die Ge-
staltung von Online-Tests zur Verfiigung. Tests
koénnen aus Fragenpools generiert und gemischt
werden. Wenn gewtinscht, werden sowohl die
Fragen als auch die Antworten bei jedem Aufruf
neu gemischt. Es kénnen Lernerfolgskontrollen
oder Abschlusstests durchgefiihrt werden und
wenn vorgesehen, kann sich der erfolgreiche Ab-
solvent dann gleich seine Teilnahmebescheini-
gung ausdrucken.

Umfrage

Zur Evaluation der Lernangebote steht die-
ses Tool zur Verfiigung. Damit kénnen Umfragen
anonym durchgefiihrt werden.
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Kommunikation

Die Kommunikation mit dem Teilnehmer er-
folgtinnerhalb des Systems durch Foren, Chatrooms
oder Mails. Fr eine ,,Synchrone Kommunikation*
muiissen die Partner gleichzeitig eingeloggt sein.
Dann stehen Ihnen Chatroom oder, bei technischen
Fragen, auch eine Telefonhotline zur Verfiigung.

Bei der ,,Asynchronen Kommunikation® hin-
terlegt der Teilnehmer im System eine Information
oder Frage in einem Forum oder im internen Mail-
system. Der Adressat erhédlt diese Information beim
ndchsten Aufruf des Systems.

Erste Erfahrungen

1. Seminarbetrieb

Von Beginn an zeigte eine grof3e Nachfrage,
dass der Bedartf fiir eine solche ,virtuelle Akademie®
vorhanden ist. Die Planung sah vor, im Sommer
2009 ein OPT1- Seminar als ,,Pilot-Seminar anzu-
bieten, um erste Erfahrungen zu sammeln. Die An-
meldungen uberstiegen bei Weitem die vorhande-
nen Platze und machten die Bereitstellung weite-
rer Seminare notwendig. Die Seminare werden in
~Blended-Learning“ durchgefiihrt, was bedeutet,
dass nach der Selbstlernphase eine Prasenzphase
folgt, in der das erlernte Wissen in einer Ubung an-
gewandt werden muss.

Unterstutzt wird die Lernphase der Teilneh-
mer durch eine enge Betreuung durch einen Do-
zenten sowie der Moglichkeit, bei aufkommenden
Fragen schnelle Hilfe tiber eine ,Hotline“, einen
Chatroom oder ein Forum zu erhalten.

Es hat sich aber auch gezeigt, dass Bedarf an
rein theoretischem Wissen besteht. Dann wird die
Selbstlernphase ohne Prdsenzphase gebucht, Ver-
tiefung und Anwendung erfolgen in Eigenregie.

Héufige Anfragen, ob die Dateien auch fir
eigene Ausbildungszwecke genutzt werden diir-
fen, zeigen, dass ein groBer Bedarf besteht.

Aktuell gibt es ca. 2100 Nutzer (ca. 30 Dozen-
ten, ca. 70 Gastdozenten, ca. 2000 Teilnehmer).

2. Nachbereitung von Seminaren

Parallel zum Seminarbetrieb wurde damit be-
gonnen, Seminarunterlagen in ILIAS einzustellen.
Dieser Prozess wird fortgesetzt, die Daten standig
erganzt und aktualisiert.



Zielist es, langfristig die Seminar-CDs durch
den Online-Zugriff zu ersetzen.

Probleme:

Die Plattform ist nunmehr ein halbes Jahr im
Online-Betrieb und es zeigten sich Probleme, die
zum Teil geldst werden konnten, aber auch solche,
auf die kein Einfluss ausgeiibt werden kann.

Technische Probleme,
Leitungsprobleme/Kapazitdtsprobleme

In einigen Gegenden Deutschlands verfiigen
die Teilnehmer leitungsbedingt nur tiber einen Mo-
dem-Zugang zum Internet. Eine Teilnahme am On-
line-Betrieb ist damit kaum maoglich. Deshalb wur-
den die Lernsequenzen auf DVD gebrannt und den
Betroffenen zugeschickt. Damit sind die Funktiona-
litdten der Plattform nicht erreichbar, aber wenigs-
tens konnen die Lerninhalte vermittelt werden.

Ohnehin wird durch die Sicherheitspolitik im
IVBB die Administration des Systems bei starker
Auslastung des Netzes zur Geduldsprobe. Ein Ver-
gleich zeigte, das ein Laptop mit UMTS-Zugang
zum Internet bedeutend schneller war als der Rech-
ner iiber das IVBB-Netz.

Ebenfalls war die Nutzung des Chatrooms
aufgrund der Sicherheitseinstellungen des IVBB zu-
ndchst nicht moéglich. Dieses Problem konnte aber
zwischenzeitlich geldst werden und fur die konmen-
den Seminare wird der Chatroom nutzbar sein.

Personelle Probleme

Zurzeit ist ein Administrator mit der Pflege
der Funktionalitdten und Inhalte der Plattform, der
technischen Betreuung der Teilnehmer sowie der
Erstellung von Lerninhalten voll ausgelastet. Ein wei-
terer Dozent betreut die Lernphase der ersten Teil-
nehmer am OPT 1, sowie das fiir sie eingerichtete
Forum. Mindestens ein weiterer Mitarbeiter ist not-
wendig, der sich um die Pflege der Nutzer kiim-
mert, neue Zugdnge einrichtet und die notwendi-
gen Formalitdten im Vorfeld bearbeitet.

Organisatorische Probleme

Aufgrund der groBen Nachfrage fand kein
Pilotseminar statt. Die Erfahrungen mussten im
Wirkbetrieb gesammelt werden.

Vorgesehen war eine Selbstlernphase von
funf Monaten. Es hat sich gezeigt, dass dieser Zeit-
raum viel zu lang veranschlagt war. Es ist relativ
schwierig, die Motivation iber einen so langen Zeit-
raum aufrecht zu erhalten. Dies zeigt sich beson-
ders in der Nutzung des Forums. Richtig aktiv arbei-
ten hier die wenigsten Teilnehmer mit; die hohe
Zahl der Lesezugriffe deutet aber darauf hin, dass
viele sich bei der Losung der Fragen auf andere ver-
lassen, oder aber sich nicht trauen, selbst Fragen zu
stellen.

Diese Fragen zu l6sen wird mit eine der Auf-
gaben in der Prasenzphase des ersten Seminars sein.

Das selbstorganisierte Lernen am heimischen Rechner findet zu Zeiten
statt, die der Teilnehmer selbst festlegt.
(Foto: caselogic/pixelio)

Perspektiven

Die kommerzielle Aufbereitung des ersten
Seminars ist ausgeschrieben und wird die bisherigen
einzelnen Dateien ablésen und durch zuséatzliche
Verlinkungen die Attraktivitdt des Moduls weiter
erhohen.

Ein in der Beschaffung befindliches ,,Virtuel-
les Klassenzimmer*“ soll zusétzliche Moglichkeiten
der Zusammenarbeit Dozent - Teilnehmer schaffen.

Weitere Seminare sollen ab 2010 in virtuel-
ler Form angeboten werden.
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Statikseile und Stehhaltegurte

ZSH-Teams treffen sich in Oberstaufen

Christiane Dornen und Christine Zachmann

Einmal im Jahr treffen sich die leitenden Notérzte
und Rettungsassistenten der Zivilschutz-Hubschrau-
ber (ZSH) gemeinsam mit den Piloten der Bundes-
polizei (BPol) und dem Bundesamt fiir Bevolkerungs-
schutz und Katastrophenhilfe (BBK) zum Erfah-
rungsaustausch. Im Oktober 2008 lud der leitende
Rettungsassistent des Kemptener Teams um Chris-
toph 17, Daniel Heim, im Anschluss an die Vorstel-
lung des neuen ,Rettungspaketes® fur Eis- und
Wasserrettung zur Fortbildung nach Oberstaufen
im April 2009 ein. Wahrend die Einsatzkrafte in
Kempten und Traunstein schon lange mit den Sta-

Die Teilnehmer des diesjahrigen Treffens.

tikseilen und Stehhaltegurten arbeiten (s. auch Be-
volkerungsschutz 2-2009), ist diese Methode den
meisten ihrer Kollegen aus den anderen Luftret-
tungszentren noch neu.

Nachdem die Bundespolizei Fliegergruppe
alle zwolf Luftrettungszentren mit den notwendigen
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Ausriistungsgegenstianden fiir die Eis- und Wasser-
rettung ausgestattet hat, trafen sich die Crewmit-
glieder der ZSH Ende April zur Vorbereitung auf
mogliche Rettungsfliige iilber dem Wasser.
Landrat Gebhard Kaiser und Walter Grath,
1. Biirgermeister von Oberstaufen, brachten in ihren
GruBworten ihre Freude zum Ausdruck, dass diese
bisher einmalige Fortbildung realisiert werden konn-
te und hoben die Bedeutung und Wichtigkeit des
gesamten Rettungswesens nicht nur fiir ihre Region
hervor. Auch die Vertreter der Bergwacht und des
Rettungszweckverbandes nutzten die Gelegenheit,
sich mit den Teilneh-
mern auszutauschen.
In Oberstaufen
konnten sich die Teilneh-
mer zundchst ein Bild
von einer Rettungsakti-
on aus einer Gondel
und von einer Bergret-
tungsiibung machen,
bevor die eigentliche
Ausbildung begann. Or-
ganisator der Vorfiih-
rungen war das ZSH-
Zentrum Kempten in Zu-
sammenarbeit mit der
Bergwacht Allgdu an der
Imbergbahn in Steibis.
Vor der prakti-
schen Anwendung er-
hielten die Teilnehmer
eine Einweisung in die
theoretischen Grundlagen: Der Stehhaltegurt wur-
de vorgestellt, die Anwendung und Handhabung
des Statikseils erklért, die Sicherungspunkte im ZSH
gezeigt und die Kommunikation im ZSH beschrieben.
In der anschlieBenden praktischen Ubung
am Seil wurden die Notérzte von ihren Kollegen im



Umgang mit dem Bergetau geschult: Ein im Um-
gang damit vertrauter Notarzt und ein Einzuweisen-
der wurden zusammen vom Hubschrauber am Ber-
getau aufgenommen, zu einem Plateau geflogen
und dort abgesetzt. Der Hubschrauber holte dann
ein weiteres Paar ab und auf dem Riickweg wurde
das erste Paar wieder aufgenommen und zurtick-
gebracht. Hierbei begleitete jeder Rettungsassistent
einen erfahrenen Kollegen auf dem ZSH. Er beob-
achtete von der rechten Kufe aus seinen Kollegen
auf der anderen Seite.
Dieser gab dem Piloten
Fluganweisungen.

Zum Thema
Selbstsicherung ging es
in den nahe gelegenen
Hochseilgarten. Hier
konnten die Teilnehmer
unter Anleitung tiben,
sich selber abzuseilen.
Gefahrenbeurteilung
und Selbsteinschitzung
standen im Mittelpunkt
dieser Ubung.

Jurgen Acker-
mann, Schwarmfiithrer
ZSH Bundespolizei, pra-
sentierte das Konzept
zur Eis- und Wasserret-

Zentren anzubieten, fiir die perfekte Organisation
und fiir die eindrucksvollen Erfahrungen. Weiter
dankte er auch der Fliegerstaffel OberschleiBheim,
die fiir die gesamte Fortbildung den Zivilschutz-
Hubschrauber zur Verfiigung gestellt hatte.

Stahl hob die Bedeutung solcher gemeinsa-
men Ausbildungen hervor. Neben der Behandlung
der inhaltlichen Themen bieten diese Fortbildun-
gen hervorragende Gelegenheit, dass die Angeho-
rigen der verschiedenen Zentren der Zivilschutz-

Auf der Kufe stehend weist der Rettungsassistent den Piloten ein.

tung der Bundespolizei.
Hierzu stellte er die Ent-
wicklung des Konzeptes vor, seine Starken, aber
auch noch verbesserungswiirdige Aspekte. Er prasen-
tierte das fiir die Eis- und Wasserrettung vorgese-
hene Material und erléduterte seine Funktion. Mit
Hilfe von Filmausschnitten zeigte er auf, worauf bei
Eis- und Wasserrettungseinsatzen zu achten ist und
wo Schwierigkeiten und Gefahren liegen kénnen.

Die Frage der Umsetzung des Eis- und Was-
serrettungskonzepts in den Luftrettungszentren
diskutierten alle Beteiligten ausfiihrlich, wobei noch
einmal ausdriicklich herausgestellt wurde, dass
dieses Konzept nur fir den Notfall gedacht ist und
das Verfahren vor seiner Einfiihrung in jedem Luft-
rettungszentrum geiibt werden muss.

Die Ausbildung abschlieBend bedankte sich
Peter Stahl, Koordinator der Arzte der Zivilschutz-
Hubschrauber, beim Team von Christoph 17 fiir die
Initiative, diese Fortbildung fiir die anderen ZSH-

(Fotos: Christoph 17)

Hubschrauber sich (besser) kennen lernen und so
Netzwerke aufgebaut werden kénnen. Er brachte
seine Hoffnung zum Ausdruck, dass dieses Wochen-
ende keine Eintagsfliege bleibe und andere Luft-
rettungszentren den ,Staffelstab aufnehmen® und
sich somit gemeinsame Fortbildungen aller Zen-
tren zukiinftig jahrlich realisieren lassen. Der Arzt-
liche Leiter Rettungsdienst der Stadt Duisburg sag-
te die Organisation einer Fortbildung fiir das kom-
mende Jahr bereits zu.
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Ubungsszenario:
Influenza-Pandemie

Bisher groRte Stabsrahmenibung in Hessen

Harald Uschek und Andreas Klose

Als der Krisenstab der Hessischen Landesregierung
am 13.03.2009 die Stabsrahmentibung ,Influenza-
Pandemie® durchfiihrte, ahnte noch niemand, wie
aktuell und brisant dieses Thema wenige Wochen
spater mit dem Ausbruch der ,Neuen Grippe“ sein
wirde.

Das Ubungsszenario war eine landeriibergrei-
fende Ausbreitung einer von Mensch zu Mensch
ubertragbaren Infektionskrankheit — eine Influen-
za mit vielen Krankheits- und Todesféllen. Wie lan-

Der erste Ubungsteil fand als ,Informationsveranstaltung* statt.
(Foto: Klose)

ge diese Situation noch andauern wird, ob schon
der Gipfel der Grippewelle erreicht ist oder ob sogar
eine zweite Grippewelle folgt, war zu Beginn der
Ubung noch offen.

Ziel der Ubung war es, erstmals die Staatskanz-
lei und alle hessischen Ministerien und weitere Be-
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teiligte wie z. B. die Bundeswehr in die Ubung einzu-
beziehen und ihnen zu bewéltigende Aufgaben im
Rahmen der jeweiligen Zustdndigkeiten/Verantwort-
lichkeiten zu tibertragen.

In der Vorbereitungsgruppe waren Ansprech-
partner der Abteilung Brand- und Katastrophen-
schutz, Verteidigungswesen, Krisenmanagement,
des Landespolizeiprasidiums, des Ministerbiiros
(Presse- und Offentlichkeitsarbeit), der Geschiftsfiih-
rung des Krisenstabes der Hessischen Landesregie-
rung im Hessischen Ministerium des Innern und fiir
Sport, der Staatskanzlei, aller weiteren hessischen
Ministerien, der Regierungsprésidien, des Gemein-
samen Melde- und Lagezentrums von Bund und
Landern (GMLZ) in Bonn, der Bundeswehr sowie von
zwei mitiibenden Firmen (Fraport AG Frankfurt
und Firma Merck Darmstadt) vertreten. Sehr deut-
lich wurde von Beginn an, dass bei einer Pandemie
neben der federfithrenden Zustandigkeit der Ge-
sundheitsbehérden auch viele Belange der 6ffent-
lichen Sicherheit und Ordnung beriithrt werden.

Die personelle Zusammensetzung ermoglich-
te eine fachkompetente Ubungsvorbereitung. Das
Drehbuch fiir die Ubung mit insgesamt 300 Seiten
wurde von der Ubungsleitung mit Unterstiitzung
der Vorbereitungsgruppe (23 Personen) erarbeitet.

Da eine derartige Grippewelle nicht schlag-
artig eintritt, sondern langsam anwachst und die
einschneidenden Auswirkungen erst nach und nach
eintreten, wurde die Ubung zweigeteilt.

Ubungsteil 1 (Informationsveranstaltung)

Der erste Ubungsteil fand am 14.11.2008 als
~nformationsveranstaltung® statt. Hier wurden 45



Teilnehmer aus der Staatskanzlei, den Ministerien,
Regierungsprasidien, Bundeswehr und dem GMLZ
uber die ,aktuelle Lage” weltweit und speziell in
Hessen, informiert. Bereits zu diesem Zeitpunkt wur-
den nach dem Ubungsdrehbuch die ersten Grippe-
falle mit dem neuen Grippevirus in Hessen festge-
stellt.

Krisenstab der Hessischen Landesregierung

Der Krisenstab der Hessischen Landesregierung dient der
Vorbereitung der Abwehr und Bewaltigung von Krisen,
GroBschadenslagen und Katastrophen von landesweiter
Bedeutung; er setzt sich zusammen aus der Leitungsebe-
ne und dem Einsatzmanagement. Die Leitungsebene un-
ter dem Vorsitz des Ministers oder des Staatssekretars des
Innenministeriums besteht weiter aus Vertretern der Mi-
nisterien und trifft wichtige Grundsatzentscheidungen.
Die Leitungsebene wird durch ein integriertes Einsatzma-
nagement unterstitzt. Integriert heilt, dass Polizei, Brand-
und Katastrophenschutz, die Ministerien, und die Presse-
sprecher des HMdIS unmittelbar zusammenarbeiten.

AngelaWirtz informierte aus Sicht des Hessi-
schen Ministeriums fur Arbeit, Familie und Gesund-
heit (HMAFG) tiber den neuen Grippevirus und des-
sen moglichen Auswirkungen.

In diesem Kontext wurde der hessische Pan-
demieplan erortert, wobei die Verantwortlichkei-
ten aller Ministerien nochmals transparent darge-
stellt werden konnten.

Der stellvertretende Leiter des Amtes fur Ge-
sundheit der Stadt Frankfurt am Main, René Gott-
schalk, informierte die Ubungsteilnehmer iiber die
fiir derartige Félle vorbereiteten MaBnahmen der
Gesundheitsbehorden, insbesondere tiber die spe-
ziellen erforderlichen Schutzvorkehrungen fiir
den Umgang mit infizierten Personen.

Michael Diekel, Landespolizeiprasidium und
Wolfgang Schulz, Abteilung Brand- und Katastro-
phenschutz, Verteidigungswesen, Krisenmanage-
ment des HMAIS, informierten jeweils tiber die
Lage.

Der Zeitraum von November 2008 bis zum
zweiten Ubungsteil, der Stabsrahmeniibung am
13.03.20009, stellte den Ausbreitungszeitraum der
Influenza-Grippewelle dar und ermdglichte realiter,
dass sich alle Ubungsteilnehmer ggf. durch vorbe-
reitende MaBBnahmen, auf das Szenario einstellen
konnten.

Ubungsteil 2 (Stabsrahmeniibung)

Anlésslich weiterer bestétigter hessischer Fal-
le mit dem tddlichen Grippevirus H7 N2 im Dezem-
ber 2008 wurde der Ad hoc Stab im Hessischen Mi-
nisterium fur Arbeit, Familie und Gesundheit einbe-
rufen, der ab diesem Zeitpunkt regelmaBig zusam-
mentrat.

Die drei Katastrophenschutzstédbe der Regie-
rungsprasidien hatten am 12.03.2009 ihre Arbeit
aufgenommen. In simtlichen Kreisen und kreisfrei-
en Stddten wurde der Katastrophenfall festgestellt.

Der Katastrophenschutzstab der obersten
Katastrophenschutzbehoérde im Hessischen Minis-
terium des Innern und fiir Sport trat ebenfalls be-
reits am 12.03.2009 zusammen.

Die aktuelle Gesamtlageentwicklung in Hes-
sen erforderte am 13.03.2009 die Einberufung des
Krisenstabes der Hessischen Landesregierung durch
den Innenminister in Abstimmung mit dem Minis-
terprasidenten.

Am Tag der Stabsrahmenitibung (13.03.2009)
wurde eine Situation simuliert, wie sie sich etwa
eine Woche vor dem mutmaglichen Hohepunkt ei-
ner Influenza-Pandemie darstellen kénnte. Grund-

Die Leitungsebene des Krisenstabes.

legende Ubungsannahme war eine flichendecken-
de Mensch zu Mensch Ubertragung eines neuen

Influenzavirus — eine Pandemie. Fiir Hessen wurden
eine Vielzahl von Erkrankungen sowie Todesfallen
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angenommen. Das gesamte 6ffentliche Leben in
Hessen kam zunehmend zum Erliegen.

Die Ubungseinlagen waren darauf ausgerich-
tet, die Arbeits- und Funktionsfdhigkeit des Krisen-
stabes der Hessischen Landesregierung, insbeson-
dere der internen, der ressort-, behdrden- und lan-
derubergreifenden Zusammenarbeit sowie der Pres-
se- und Offentlichkeitsarbeit zu tiben und zu opti-
mieren.

Das Einsatzmanagement tibte im Zeitraum
von 8:00 bis 16:30 Uhr; die Leitungsebene von 10:00
bis 11:00 Uhr und von 14:00 Uhr bis 15:00 Uhr. Im
Einsatzmanagement erfolgte als Ubungsbestandteil
ein geplanter Schichtwechsel um 12:30 Uhr.

Das Einsatzmanagement des Krisenstabes.

Um moglichst viele praxisnahe Informationen
in die Ubung einzubringen, wurden innerhalb der
Informationsveranstaltung (14.11.2008) sowie wéh-
rend der Stabsrahmeniibung (13.03.2009) je eine
,TV-Nachrichtensendung“ ausgestrahlt. Die Erstel-
lung der Nachrichtensendungen erfolgte durch das
Medienzentrum der Hessischen Polizeischule in Wies-
baden nach Rahmenvorgabe der Ubungsleitung.

Die Lenkungsgruppe titigte die Ubungsein-
spielungen aus einem fiir diesen Zweck speziell
eingerichteten Raum im Hessischen Ministerium
des Innern und fir Sport.

Die drei Regierungsprésidien, die Fraport AG
und das Gemeinsamen Melde- und Lagezentrum
von Bund und Ldndern (GMLZ) arbeiteten die vorge-
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gebenen Ubungseinspielungen in Abstimmung
mit der Ubungsleitung von deren originiren Stabs-
rdumen aus ab.

Zusammenfassung

Die enge Zusammenarbeit zwischen der
Ubungsleitung und der Geschiftsfithrung des Kri-
senstabes der Hessischen Landesregierung ist sehr
wichtig. Sie hat reibungslos funktioniert.

Die 86 Ubungseinspielungen waren geeignet,
die politisch-administrative Arbeitsfadhigkeit des
Krisenstabes mit insgesamt 120 Personen zu tiber-
prifen.

Die Festschreibung erwarteter MaBnahmen
auf Ubungseinspielungen im Drehbuch ermdoglich-
te eine Bewertung der Stabsrahmentibung.

Die Zusammenarbeit im Krisenstab hat gut
funktioniert, Auftrage konnten im erwarteten Um-
fang bewdltigt werden. Insbesondere die ldnder-,
ressort- und behérdentiibergreifende Zusammen-
arbeit sowie die Presse- und Offentlichkeitsarbeit,
die Schwerpunkte der Ubung darstellten, wurden
aus Sicht der Ubungsbeobachter positiv bewertet.

Die neu tiberarbeitete Stabsdienstordnung
des Krisenstabes der Hessischen Landesregierung
einschlieBlich verschiedener Umorganisationen
hat sich bei dieser Stabsrahmeniibung bestens be-
wahrt und einen wesentlichen Beitrag dazu geleis-
tet, dass die Ubung in dieser gut koordinierten Art
und Weise ablief.

Vor Betreten des Krisenzentrums wurde der
Gesundheitsstatus aller Ubenden mittels Fragebo-
gen festgestellt, um ggf. medizinisch erforderliche
MaBnahmen rechtzeitig einzuleiten bzw. bereits
mit dem Virus infizierte Personen auszuschlief3en.
Zusatzlich fanden wéhrend der Stabsrahmen-
tiibung DesinfektionsmaBnahmen statt. Dies hat bei
vielen Ubungsteilnehmern eine gewisse ,Nach-
denklichkeit* ausgeldst und das Gefiihl der ,Reali-
tat der Lage” aufkommen lassen.

Im Gegensatz zu den vergangenen Jahres-
uibungen, bei denen die Leitungsebene wahrend
des gesamten Ubungszeitraumes anwesend war,
trat die Leitungsebene anlésslich der Influenza-
Pandemieiibung nur zu zwei Terminen zusammen.
Die Leitungsebene konnte sich dabei tiber die Lage
in Hessen und in der Bundesrepublik informieren



und auf dieser Grundlage landesweit verbindliche
Entscheidungen treffen. Eine stdndige Prdsenz der
Leitungsebene war nicht zwingend erforderlich.

Der Vorsitzende der Leitungsebene, Staatsse-
kretar Boris Rhein, erfiillte seine Aufgabe sachlich
und bestimmt. Es ist besonders positiv hervorzuhe-
ben, dass er eine klare Differenzierung zwischen
vor Ort zu erfilllenden operativen MaBnahmen und
erforderlichem politischen Entscheidungsbedarf
vornahm. Entscheidungen der jeweils zustdndigen
Ministerien wurden ,hier und jetzt“ durch den
Vorsitzenden eingefordert und nicht zeitlich auf-
geschoben.

Die initiierten Videoschaltkonferenzen mit
den oberen Katastrophenschutzbeho6rden der Re-
gierungsprasidien, dem GMLZ und der Fraport AG,
waren geeignet, den Krisenstab der Hessischen
Landesregierung durch schnelle und aussagekrafti-
ge Berichterstattungen umfassend zu informieren.

Das GMLZ stellte z.B. durch Lagemeldungen
und -vortrag die ldndertibergreifende und interna-
tionale Gesamtsituation dar.

Der vorhandene Informationsstand ermog-
lichte es den politisch Verantwortlichen, in an-
schlieBenden Pressekonferenzen adaquate Aus-
kiinfte zu erteilen.

Als Pressevertreter hatte die Ubungsleitung
echte Polizeipressesprecher eingesetzt, die eine
realistische Atmosphére wahrend der Pressekonfe-
renz schaffen konnten.

Die Stabsrahmentibung wurde von internem
und externem Fachpersonal beobachtet und bewer-
tet. Zusatzlich wurde das Stressverhalten der
Ubungsteilnehmer wihrend der Ubung durch eine
psychologische Sachverstandige begutachtet.

An einzelnen wenigen Stellen wurde Opti-
mierungsbedarf festgestellt, der zu gezielten Schu-
lungsmaBnahmen fiihren wird.

Der gesamte Erfahrungsbericht ist unter
www.hmdi.hessen.de >Sicherheit >Krisenstab der
Landesregierung >Ubung Influenza-Pandemie 2009
einzusehen.

Am 19.12.2005 hatte Staatsminister Volker
Boulffier bei der Einweihung des Krisenzentrums
gesagt: ,Krisenstab und Krisenzentrum sind weite-
re wichtige Bausteine fiir die Sicherheit in Hessen“.

Seitens der Ubungsleitung kann abschlieBend
attestiert werden, dass die Stabsrahmentibung der

Hessischen Landesregierung am 13.03.2009 ge-
zeigt hat, dass der Krisenstab der Hessischen Lan-

Die Lenkungsgruppe des Krisenstabes.
(Foto: Hessische Polizeischule Wiesbaden)

desregierung personell sowie technisch in der Lage
ist, umfangreiche und landesweite Einsatzlagen ab-
zuwickeln. Auch zukiinftig wird es wieder heiBen:

“Ubung — Ubung — Ubung Krisenstab
der Hessischen Landesregierung“!

Nur was regelmaéafBig und gemeinsam trainiert wird
funktioniert.

BOR Harald Uschek (Ubungsleiter) ist im Hessischen Ministerium des In-
nern und fir Sport in der Abteilung V, Brand- und Katastrophenschutz,
Verteidigungswesen, Krisenmanagement, tatig

PHK Andreas Klose ist im Hessischen Ministerium des Innern und fir Sport
in der Abteilung Landespolizeiprasidium, Fachkoordination Krisenma-
nagement ,tatig.
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Keine Woche wie jede andere

Der Arbeiter-Samariter-Bund bei der Kieler Woche

Samstag, 20. Juni 2009: Punkt 19:40 Uhr erténten in
der Kieler Innenstadt die vier brummenden Tieftone
aus dem Schiffstyphon: ,,Lang-kurz-kurz-lang“ und
fiir die Kieler Woche 2009 hieB3 es damit: ,Leinen
los!“. Mit dem traditionellen Holstenbummel am
Samstag begann dann fiir die Samariterinnen und
Samariter des ASB ein Sanitdtsdienstmarathon von
rund neun Tagen.

Die Kieler Woche: Mit mehr als drei Millionen Besuchern ein Sport- und
Sommerspektakel der Superlative.
(Foto: Merkle)

Waéhrend des Festes fanden auf den wasser-
nahen Veranstaltungsfldchen entlang der Innenfor-
de rund 300 groBere und kleinere Open-Air-Kon-
zerte und 250 Kleinkunstbiihnenauftritte statt. Ins-
gesamt umfasst das Veranstaltungsangebot rund
1.500 unterschiedliche Einzelveranstaltungen.
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Bereits am Vortage waren zahlreiche ASB-
Helfer sowohl als FuB3streife als auch mit Rettungs-
und Krankentransportwagen auf den verschiede-
nen Soundcheckpartys im Kieler Stadtgebiet im Ein-
satz. An vier Schwerpunkten wurde in Sanitatssta-
tionen Erste Hilfe fiir Verletzte oder erkrankte Fei-
ernde geleistet.

Planung und Vorbereitung sind entscheidend

Die Kieler Woche vereint das grof3te Segel-
sportereignis der Welt mit dem groBten Sommerfest
im Norden Europas. Fiir die jiingeren Besucher der
Kieler Woche stehen auf einem ca. 55.000 Quadrat-
meter groBen Areal verschiedene Spielstationen
zum Basteln, Staunen und Spielen bereit.

Aulerdem ist die Kieler Woche Treffpunkt
der weltbesten Segelsportler und zugleich in jedem
Jahr ein fester Termin fur Politiker, Wissenschaftler
und fast 3,5 Millionen Besucher.

Um fristgerecht Ende Juni optimal geristet
zu sein, beginnt der Arbeiter-Samariter-Bund Kiel
bereits ab Mitte Februar mit den ersten groben Ein-
satzplanungen. Als Vorsitz der Arbeitgemeinschaft
Sanitdts- und Rettungsdienst in Kiel tatiger Hilfsor-
ganisation gehorte es, wie auch in den Jahren zuvor,
zu den Aufgaben des ASB, simtliche Dienstanforde-
rungen und Gefahrenbewertungen in Zusammenar-
beit mit der Berufsfeuerwehr sowie dem Amt fiir
Brandschutz, Rettungsdienst, Katastrophen- und
Zivilschutz abzustimmen und entsprechende Vor-
planungen zu treffen. AuSerdem umfasst der Vor-
sitz auch die Vertragsabstimmung, sowohl mit
den Hilfsorganisationspartnern als auch mit den
Veranstaltern.

Erfolgreiche Arbeit hinter den Kulissen

Aufgrund der zahlreichen Veranstaltungen,
der Weitlaufigkeit des Areals und der unmittelbaren
Né&he zum Wasser birgt die Einsatzplanung und
Durchfiihrung der Kieler Woche jedes Jahr beson-
dere Herausforderungen fiir alle Beteiligten. Ins-
besondere das Zusammenspiel der verschiedenen
Organisationen der polizeilichen und nicht-poli-
zeilichen Gefahrenabwehr ist dabei entscheidend
fur den erfolgreichen Einsatzverlauf.



Insgesamt wurden durch den ASB-Regional-
verband Kiel mehr als 220 Einzelanforderungen fir
Sanitdtsdienste, Abschnittsleitungen, Technische
Einsatzleitung und Erweiterung bedient. Der eigens
fir die Hauptveranstaltungszeiten eingerichtete
Rettungsmittel-Ergdnzungspool musste koordiniert
und abgestimmt werden.

Im Wechselsystem wurden die verschiedenen
Einsatzabschnitte — Kiellinie, Innenstadt, Horn, Bal-
lon Sail, Sparkassenarena und Stadteilfeste — von
bis zu 50 ASB-Helfern gleichzeitig aus ganz Schles-
wig-Holstein betreut und rettungsdienstlich ver-
sorgt; zweitweise wurden allein durch den ASB Kiel
bis zu sieben Rettungs- und Krankenwagen an den
Schwerpunkten der GroBveranstaltung vorgehalten.

Erstmals kam in Kiel ein neues, webbasiertes
Fihrungs- und Einsatzmanagementsystem zum
Einsatz. Damit war es moglich, die Koordination der
Einsatzkrafte und -mittel durchzufiihren. Dank einer
interaktiven Lagekarte konnten alle Beteiligten zeit-
nah auf die einsatzrelevanten Informationen zu-
greifen. An den Unfallhilfsstellen wurden die Patien-
tendaten digital erfasst, somit war eine stdndige
Kontrolle der Auslastung der Einsatzkrafte moglich.

Mit eingebunden war auch, wie im Vorjahr,
die Kochgruppe des ASB Kiel, die fiir das leibliche
Wohl der Einsatzkréfte gesorgt hat. Am Feldkoch-
herd wurde die notwendige Stdrkung zubereitet
und ausgeteilt.

Starke Bilanz

Ebenso wie der Rettungs- und Sanitatsdienst
waren auch die ASB-Rettungstaucher in das tiber-
greifende Einsatzkonzept eingebunden. Taglich von
18:00 Uhr bis weit nach Mitternacht sicherten die
Einsatz- und Rettungstaucher die wasserseitigen
Veranstaltungsfldchen ab und standen mit den
Booten fiir eventuelle Patiententransporte auf dem
Wasser bereit.

Der Dienst wurde tiberwiegend von ehren-
amtlichen Einsatzkrdften des Arbeiter-Samariter-
Bundes geleistet. Bis zum Ende des Veranstaltungs-
marathons gab es 1255 ambulante Sanitdtsversor-
gungen. Bei 380 Einsédtzen wurden Rettungs- und
Krankenwagen zugefiihrt.

Hanjo Merkle,
ASB-Regionalverband Kiel

»,Ohne Ehrenamt ist kein
Staat zu machen“

Erstmals in seiner rund 60-jadhrigen Geschichte ver-
anstaltete das Technische Hilfswerk im Mai 2009
eine Fachtagung fur alle ehren- und hauptamtlichen
Fihrungskréfte. Vom 15. bis 17. Mai diskutierten in
Chemnitz rund 900 Teilnehmer drdngende Zukunfts-
themen im Bevolkerungsschutz. Auf der Agenda zur
Weiterentwicklung der Bundesanstalt THW stan-
den unter anderem die steigenden Herausforderun-

Tag des THW - Zukunft gemeinsam gestalten

Anlasslich der Feier zu ,20 Jahre THW in den 6stlichen
Bundeslandern® veranstaltete das Technisches Hilfswerk
vom 15. bis 17. Mai seine erste bundesweite Fiihrungskraf-
tetagung. Zahlreiche Spitzenpolitiker waren zu Besuch
auf der Veranstaltung in Chemnitz.

Freitag, 15. Mai: Rund 900 Teilnehmer diskutierten in
Fachforen iber drangende Zukunftsthemen im Bevolke-
rungsschutz. Klimawandel, Bevdlkerungsentwicklung,
Technik und die Weiterentwicklung der Bundesanstalt
standen auf der Agenda.

Samstag, 16. Mai: Bundesinnenminister Dr. Wolfgang
Schauble halt eine Festrede zum zwanzigsten Jubildum
des THW in den neuen Landern. Sachsens Innenminister
Dr. Albrecht Buttolo und der tschechische General des
Feuerwehr-Rettungscorps Miroslav Stepan richten GruR3-
worte an die versammelte Fiihrungsriege des THW.
Sonntag, 17. Mai: Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel und
Sachsens Ministerprasident Stanislaw Tillich besuchen
das THW. Zuvor richtet sich THW-Prasident Albrecht Bro-
emme in einer Grundsatzrede zur zukiinftigen Ausrich-
tung der Bundesanstalt an das THW.

Rahmen: Ein buntes THW-Programm am Samstag und
Sonntag in der chemnitzer Innenstadt und vor der Stadt-
halle lockte viele Besucher an.

gen durch den Klimawandel, Moglichkeiten der
Helfergewinnung im Zusammenhang mit der Bevol-
kerungsentwicklung sowie das Thema Einsatztech-
nik. Umrahmt wurde die Tagung von den Feierlich-
keiten zu 20 Jahren Aufbau des THW in den 0Ostli-
chen Landern. Die Bedeutung der Veranstaltung fir
den Bevolkerungsschutz in Deutschland wurde un-
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terstrichen durch zahlreiche prominente Redner,
allen voran Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel und
Bundesinnenminister Dr. Wolfgang Schduble. Fiir
die gute Einbindung des THW in die Gefahrenab-
wehr nicht nur in den 6stlichen Landern standen
die Reden der Vertreter des Freistaates Sachsen, Mi-
nisterprasident Stanislaw Tillich und Innenminis-
ter Dr. Albrecht Butolo. Fiir den reibungslosen Ab-
lauf des ersten bundesweiten ,Tag des THW*
hatte der Landesverband Sachsen und Thiiringen
Pate gestanden.

Die wohl prominenteste Rednerin am , Tag des THW* war
Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel.

Uber die Diskussion zur Gesamtausrichtung
des THW hinaus nutzten die Fihrungskrafte am
Samstag eine aktuellen Fragestunde, um die Fragen
ihrer Ortsverbdnde, Geschéftsstellen und Landes-
verbdnde an die THW-Leitung zu richten. Neben
THW-Prasident Broemme und -Vizeprasident Rai-
ner Schwierczinski standen auch Bundessprecher
Frank Schulze, Bundesjugendleiter Michael Becker
und der Prasident der Bundesvereinigung Hans-Joa-
chim Fuchtel MdB dem Publikum Rede und Antwort.

»Wir sind schon ein prima Land“

»,Ohne Ehrenamt ist kein Staat zu machen®,
wies die Bundeskanzlerin in ihrer Rede darauf hin,
dass sich in Deutschland etwa 1,8 Millionen Men-
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schen freiwillig — und damit in ihrer Freizeit — dem
Bevolkerungsschutz verschrieben haben. Rund
80.000 dieser Freiwilligen engagieren sich in der
Einsatzorganisation des Bundes im Bevélkerungs-
schutz. ,Das Technische Hilfswerk ist iiberhaupt
nicht mehr wegzudenken, wenn wir tiber Gefahren-
abwehr und genauso Uber landeriibergreifende
und internationale Einsétze sprechen,” lobte die
Bundeskanzlerin in ihrer Rede am Sonntag. Sie
warb zudem fiir mehr gesellschaftliche Anerken-
nung des biirgerschaftlichen Engagements im Be-
vOlkerungsschutz und dankte den Familien und Ar-
beitgebern fur das gro3e Verstdndnis und die Un-
terstiitzung fur die Einsatzkréafte des Bundes. ,,Wir
sind schon ein prima Land. Aber wir waren das
nicht so, wenn Sie als THW nicht dabei wéren.*

Neben viel Lob hatte Dr. Merkel allerdings
auch Anforderungen an das THW im Gepéck. Und
wie bereits am Tag zuvor der Bundesinnenminister
gab sie den Fiihrungskraften der Bundesanstalt einen
umfangreichen Aufgabenkatalog an die Hand.
~Ich bitte Sie: Seien Sie eine mahnende Stimme fiir
Pravention, wenn es um nachhaltiges Krisenmana-
gement geht®, forderte die Bundeskanzlerin in der
Chemnitzer Stadthalle. Dies sei das Ziel einer nach-
haltigen Entwicklung im Bevolkerungsschutz: Aus
Unglicksféallen lernen und alle Erfahrung aus den
Einsédtzen dafiir nutzen, dem nichsten gut vorbe-
reitet zu begegnen. ,,Wir missen uns angesichts
dessen, was uns erwarten kann, darauf einstellen,
welche Katastrophen eine hohere Eintrittswahr-
scheinlichkeit haben. Wo immer es moglich ist, miis-
sen wir Vorkehrungen treffen, damit das THW gar
nicht erst akut in den Einsatz riicken muss,“ sagte
die Kanzlerin. Dies sei gerade in Bezug auf das The-
ma Klimawandel aktuell. In diesem Zusammen-
hang hob Merkel gemeinsame Ubungen des THW
im Inland und mit den Nachbarldndern sowie den
Austausch bei Forschung und Praxis hervor. Nicht
zu vergessen sei dabei, dass effektive Schutzsysteme
permanent weiterentwickelt und an neue Situatio-
nen angepasst werden miissen.

In der Nachwuchsgewinnung und der Er-
schlieBung neuer Helferpotenziale sieht die Bundes-
kanzlerin eine weitere wichtig Aufgabe und einen
gesellschaftlichen Auftrag fiir das THW. ,Wenn junge
Menschen in die Tradition des gelebten Gemein-
wohls hineinwachsen und sie hautnah miterleben,
dann ist das eine Orientierung, eine Perspektive,



eine Lebenserfahrung, die durch keine theoreti-
sche Ausbildung ersetzt werden kann®, sagte Mer-
kel. Dabei bat die Regierungschefin ausdriicklich

Rahmenprogramm:

Die Feierlichkeiten ,,20 Jahre THW in den 6stlichen Bun-
deslandern“ gaben der dreitdgigen Veranstaltung einen
abwechslungsreichen und unterhaltsamen Rahmen. Ge-
feiert wurde intern in der Stadthalle. In der Chemnitzer
Innenstadt gab es ein buntes Programm mit Infosténden
und Technikshow fiir interessierte Birger.

Programm in der Stadthalle: Hohepunkt war der Sams-
tagabend. Die bunte Lasershow mit THW-Motiven be-
geisterte ebenso wie die beeindruckende Musicalshow
des Chemnitzer Ensembles Studio W.M., in dem auch
THW-Helfer Daniel Dorn fir seine Kameraden sang.
Schon am Freitag klang nach den Fachforen der diskussi-
onsreiche Tag mit einem Kameradschaftsabend gemiit-
lich aus.

Programm in der Innenstadt: Ein Trimmerberg mitten
auf dem Chemnitzer Neumarkt zog viele Besucher an: hier
prasentierte ein THW-Ortsverband die Rettung von Ver-
schitteten mit Kamera, schweren Maschinen und Hebe-
kissen. Nebenan waren THW-Fahrzeuge zu sehen, die aus
alten DDR-Bestanden entnommen und vor 20 Jahren ul-
tramarineblau lackiert worden waren. In einem Glascon-
tainer zeigte ein Bergungstaucher seine Arbeit. Zahlrei-
che Infostande, eine Videoleinwand, eine Kinderspielstra-
3e und vieles mehr machten Lust auf das THW. Absolutes
Highlight war natirlich die Riesenrutsche in Form eines
Geratekraftwagens, an der sich Jung und Alt erfreuten.

darum, Kinder mit Migrationshintergrund einzube-
ziehen. Denn: ,Nur wenn diese Kinder wirklich Teil
unserer Gesellschaft werden, wenn sie die Sprache
beherrschen, wenn sie ein Stiick unserer Tradition
kennenlernen, dann wird es mit unserem Land gut
weitergehen.”

»Wichtiger operativer Partner*

Neben der Bedeutung des freiwilligen Enga-
gements fur die Gesellschaft bildete das Thema Kri-
senmanagement und die Zusammenarbeit im Ein-
satzfall einen Themenschwerpunkt in den Ausfiih-
rungen von Bundesinnenminister Dr. Wolfgang
Schéauble. ,Katastrophen machen keinen Halt vor
Landesgrenzen. Das haben uns Oder- und Elbeflut
einmal mehr gezeigt. Wir miissen mit unseren Nach-
barn zusammenarbeiten®, sagte der Bundesinnen-
minister wihrend des Festakts anlésslich der 20 Jahre
Aufbau in den Ostlichen Bundesldndern am Sams-
tag. In diesem Zusammenhang unterstrich Schauble
die Bedeutung des THW als wichtigen operativen
Partner und Berater in der Europdischen Union. ,,Die
Kréfte des THW sind zur Stelle, wenn Menschen in
Not geraten®, betonte Schéduble. Dies sei aber nur in
der Zusammenarbeit hauptamtlicher und ehren-
amtlicher Helfer moglich. ,Viele andere Lander be-
neiden uns um die hohe Qualitdt unseres Hilfeleis-
tungssystems. Es ist in der gesamten Fldche, auch in
weniger dicht besiedelten Gebieten stark und hat
sich vielfach bewédhrt.“ Aber auch die Ideen und der
Schwung der Jugend sind nach Ansicht des Bundes-
innenministers wichtig fir die zuktunftige Ausrich-
tung des THW. ,,Ohne die Jugend geht es nicht, ohne
die Alten aber auch nicht®, warb Schéuble fiir ein
Generationenmodell.

Die ,blauen Engel“ sind da

Noch mehr THW wiinscht sich der Minister-
prasident des Freistaates Sachsen Stanislaw Tillich
fur sein Land. In den vergangenen fast 20 Jahren
habe sich das THW als Partner der Feuerwehren und
anderen Organisationen im Netzwerk des Katastro-
phenschutzes fest etabliert. ,Bei allen gro3en Scha-
denslage im Inland kénnen die Deutschen sicher
sein: die ,,blauen Engel® sind da und helfen verléss-
lich und professionell®, sagte der Ministerprasident.

Anlass fiir den ,,Tag des THW* war das Jubilé-
um ,,20 Jahre THW in den Ostlichen Bundesldndern®.
Bei der Grenzoffnung der DDR 1989 war das THW
erstmals auf ostdeutschem Boden im Einsatz, um
einen Grenziibergang und eine Briicke zu sichern.
Dies ging als sogenannter ,,Briickenschlag in Ecker-
tal“ in die THW-Geschichte ein. 1990 wurde dann
eine , Arbeitgruppe Neue Bundesldnder gegriindet.
Ende 1991 gab es bereits 20 Ortsverbéande, die sich
fur die ortliche Gefahrenabwehr engagierten. Bis
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heute wurden 94 Ortsverbande gegriindet. Die gros3-
ten Einsdtze des THW in den 6stlichen Liandern wa-
ren das Oder-Hochwasser 1997/98 und die Elbe-Hoch-
wasser 2002 und 2006. An der Elbe halfen rund
24.000 THW-Einsatzkrafte aus dem gesamten Bun-
desgebiet bei der Hochwasserbekdmpfung.

»Ohne die Jugend geht es nicht, ohne die Alten aber auch nicht“. Bundes-
innenminister Schauble in Chemnitz.
(Fotos: THW)

»WIir wissen, was die Politik erwartet“

Fir THW-Prasident Albrecht Broemme bot
der ,Tag des THW® unter dem Motto ,,Zukunft ge-
meinsam gestalten® neben einer Zwischenbilanz
nach drei Jahren Amtszeit die Gelegenheit, Ziele fiir
die Zukunft zu formulieren. In seiner Grundsatzrede
zum Abschluss der Fiihrungskraftetagung kiindigte
Broemme an, die Forderungen der Politik ernst zu
nehmen. ,, Wir wissen, was die Politik vom Bevolke-
rungsschutz und somit auch vom THW erwartet®,
sagte Broemme. Vor allem die Krisenmanagement-
strukturen sollen in diesem Zusammenhang wei-
terentwickelt und dabei insbesondere die Fahigkei-
ten des THW zum internen und unterstiitzenden
Krisenmanagement gestdrkt werden. Dass hierfiir
bereits einiges an Vorarbeit geleistet wurde, belegt
das vom THW 2007 und 2008 entwickelte ,,Positions-
papier®. Darin sind auch konkrete Ziele fur das
THW im In- und Ausland beschrieben.

Ein Schliissel fur die bedarfsgerechte Ausrich-
tung des THW ist die bereits initiierte Szenarienbe-
trachtung. ,Wir sind, von einigen bekannten Liicken
abgesehen, gut einsatzfdhig. Damit kénnen wir zu-
frieden sein, aber die Locher miissen wir jetzt stop-
fen®, betonte Broemme. Hierfiir sind gut ausgebil-
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dete Einsatzkréfte das A und O. Der bereits einge-
schlagene Weg des Doppelnutzens der Ausbildung
fur Arbeitgeber und Helfer miisse allerdings verbrei-
tert werden. Ein erfolgreiches Beispiel sei die ,,Aus-
bildung zum Ausbilder® an der IHK Ostthiringen.
»,Die Vereinbarkeit von Beruf und Ehrenamt ist ein
wichtiges Thema fiir das THW. So wird es sowohl fiir
Arbeitgeber, als auch fiir Arbeitnehmer attraktiver®,
hob Broemme hervor. Dariiber hinaus sei es sinnvoll,
die aktuelle wirtschaftliche Lage fiir eine Ausbil-
dungsoffensive zu nutzen. ,Die Strategie kénnte im
Sinne der Helfergewinnung zum vermehrten frei-
willigen Engagement motivieren und auch Arbeit-
geber vom Mehrwert des Ehrenamtes tiberzeugen.*

Dass die Zukunft im THW auch etwas zum
Anfassen und Bewegen bringen muss, liegt auf der
Hand. ,Die Fahrzeuge und Geréte des THW miis-
sen so geplant und beschafft werden, dass sie auch
zukiinftigen Herausforderungen gerecht werden®,
legte Broemme fest. Dies sei eine anspruchsvolle Ziel-
setzung. Die Weiterentwicklung des Fuhrparks
und der Ausstattung miisse daher unter Berticksich-
tigung der Ergebnisse der Facharbeitsgemein-
schaften und aus der szenarienbasierten Betrach-
tung erfolgen.

Sorgen bereiten dem THW die aktuellen Prog-
nosen zur Bevolkerungsentwicklung. Immer mehr
Altere und eine verhiltnisméBig kleine junge Ge-
neration lassen die Bevolkerungspyramide zukiinf-
tig kopfstehen. ,Das THW muss und will neue Hel-
fergruppen erschlieBen®, forderte der THW-Prasi-
dent. Vermehrt sollen Frauen, Menschen mit Mi-
grationshintergrund, Jugendliche und Altere fiir
den Einsatz im Bevolkerungsschutz gewonnen
werden. ,,Diese Gruppen fangen nicht nur den Knick
in der Kurve der Bevolkerungsentwicklung auf. Sie
bringen neue Perspektiven in die Arbeit des THW.“
Insbesondere von der Lebenserfahrung der dlteren
Generation konne viel gelernt werden.

Zukunft positiv gestalten

Die erste bundesweite Fiilhrungskraftetagung
des Technischen Hilfswerks mit mehr als 900 Teil-
nehmern und Giber 100 Géasten hat positive Impulse
fir die Ausrichtung des THW gesetzt. Die diskussi-
onsreichen Tage haben viele Ergebnisse hervorge-
bracht, die wegweisend sind fiir zukiinftige Ent-
scheidungen. Der Besuch von Bundeskanzlerin Dr.
Angela Merkel und Bundesinnenminister Dr. Wolf-



gang Schauble haben die Wertschédtzung des THW
von Seiten der Bundesregierung zum Ausdruck ge-
bracht. Dies ist fiir die Motivation der ehrenamtli-
chen Helfer von groB3er Bedeutung.

Fachforen

Den Auftakt zum Tag des THW bildete die Fachtagung am
Freitag, den 15. Mai. 900 Fihrungskrafte diskutierten
tiber drangende Zukunftsthemen im Bevdlkerungs-
schutz und die Ausrichtung des THW. In vier Fachforen
wurden thematische Schwerpunkte diskutiert. Ausziige
aus den Tagungsergebnissen finden Sie hier:

Forum 1: Bevélkerungsentwicklung

Auf Grundlage aktueller Bevélkerungsprognosen sollen
vermehrt Frauen, auslandische Mitbirger, Jugendliche
und Altere fiir das THW gewonnen werden.

Forum 2: Beruf und freiwilliges Engagement

Ein noch starkeres Ansprechen und Einbeziehen der Ar-
beitgeber durch das THW wird empfohlen. Der Mehrwert
des Ehrenamtes durch Zusatzqualifikationen und Image-
steigerung fir den Betrieb muss beworben werden.

Forum 3: Risiko und Sicherheit

Klimawandel und héhere Verwundbarkeit der Gesell-
schaft bedeuten ein erhdhtes Risiko fiir die Bevolkerung.
Das THW wird seine Einsatzpotentiale nach diesen Szena-
rien ausrichten. Weiterhin ist die Kooperation aller Betei-
ligten im Bevélkerungsschutz und eine vernetzte Risiko-
analyse von groRBer Bedeutung. Eine offensive Risikokom-
munikation gegentiber der Bevdlkerung ist essentiell.

Forum 4: Technischer Fortschritt

Die Facharbeitsgemeinschaften, in denen Gber die Aus-
stattung beraten wird, sind ein zukunftsweisendes Instru-
ment. Das Potential der Ehrenamtlichen soll hierbei mehr
genutzt werden. Ferner soll mehr Zeit fir den Arbeits-
schutz investiert werden.

Impulse gingen jedoch nicht nur von der Ta-
gung selbst aus. Die Prasentation des THW in der
Chemnitzer Innenstadt war moéglicherweise schon
die erste Umsetzung der Wiinsche von Bundes-
kanzlerin, Bundesinnenminister und THW-Président:
viele Biirger verfolgten mit groBem Interesse die
Technikshows und so wurden vielleicht schon am
ersten Tag der Veranstaltung neue Helferinnen
und Helfer fur das ehrenamtliche Engagement im
Bevolkerungsschutz gewonnen. In einem waren
sich die Teilnehmer des ,,Tag des THW* von den Orts-
verbdnden bis zur Bundeskanzlerin einig: Aktion
statt Reaktion ist der beste Weg, um die Zukunft
positiv zu gestalten.

Der DLRG Stromungsretter — ein
Spezialist in schnell flieBenden
Gewassern

Der ,,Zwischenstaatliche Ausschuss fir Klimadnde-
rungen” (IPCC) — das Umwelt-Gremium der Ver-
einten Nationen — veroffentlichte 2007 den vierten
Sachstandsbericht, der eindeutige Aussagen zur
globalen Erwdrmung und den Auswirkungen fir
Europa macht:

,Die Erwdarmung des Klimasystems ist ein-
deutig, wie dies nun aufgrund der Beobachtungen
des Anstiegs der mittleren globalen Luft- und Mee-
restemperaturen, des ausgedehnten Abschmelzens
von Schnee und Eis und des Anstiegs des mittleren
globalen Meeresspiegels offensichtlich ist. ...Zu den
negativen Auswirkungen zéhlen ein erhohtes Risi-
ko durch flutartige Uberschwemmungen im Landes-
inneren, an Haufigkeit zunehmend Kiistentiiber-
schwemmungen und eine verstérkte Erosion (durch
Gewitter und Meeresspiegelanstieg)®. Es wird prog-
nostiziert, dass die ,Haufigkeit von Starknieder-
schlagsereignissen in den meisten Gebieten zunimmt
und dass dadurch ein erhohtes Risiko fur Todesfélle,
Verletzungen, Infektions-, Atemwegs- und Hauter-
krankungen, sowie Beeintrdchtigung von Siedlun-
gen, Handel, Verkehr und einzelnen Bevolkerungs-
gruppen infolge von Uberschwemmungen® besteht.

Die Helfer und Einsatzkréfte aller Organisatio-
nen — und vor allem die Wasserretter — miissen auf
diese zukiinftige Entwicklung gefasst sein. Die Ge-
fahren und Schwierigkeiten bei Einsédtzen in schnell
flieBenden Gewdssern und Hochwasser sind viel-
seitig und nur mit speziellen Einsatztaktiken und
optimierter Ausriistung zu bewaltigen.
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Nach der groBen Uberschwemmungskata-
strophe an der Elbe 2002 war der Deutschen Lebens-
Rettungs- Gesellschaft (DLRG) klar, dass dies nicht
die Ausnahme bleiben wird und entsprechender
Handlungsbedarf bei der Ausbildung der Einsatz-
kréafte besteht. So entstand ein neues Ausbildungs-
konzept fur die Strémungs- und Flutrettung.

Nach zweijdhriger Pilotphase beschloss die
DLRG Anfang 2006 ein dreistufiges Ausbildungskon-
zept zum DLRG Strémungsretter (SR), das als Ergan-
zung zur Ausbildung zum Wasserretter vorgese-
hen ist. Angelehnt an den amerikanischen ,,Swift-
water Rescue Technician“ und den 6sterreichi-
schen ,OWR Wildwasserretter ist der deutsche Stro-
mungsretter ein auf stark stromende Gewaésser,

Niemals ohne Absicherung...
(Foto: DLRG)

Wildwasser und Hochwasser spezialisierter Wasser-
retter. Er wird grundséatzlich im Team eingesetzt
und ist durch eine spezielle Ausriistung vor den be-
sonderen Gefahren in Fliissen und Uberschwem-
mungsgebieten geschitzt. Die Ausbildung zum DLRG-
Strémungsretter ist als Ergdnzung zur Fachausbil-
dung Wasserrettungsdienst zu sehen.

Die Ausbildung zum Stromungsretter

Der Lehrgang DLRG Stromungsretter Stufe 1
dient der Vermittlung von grundlegenden Kennt-
nissen und Fertigkeiten zur Selbst- und Fremdrettung
in stark stromenden Gewéssern und Uberschwem-
mungsgebieten. Die weiterfiihrende Stufe zum
DLRG Stromungsretter Stufe 2 (SR 2) soll zum Trupp-
fihrer qualifizieren und technische Inhalte (Seil-
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technik [ Rettung mit dem Raft) vertiefen. Der Lehr-
gang ,Stromungsretter Stufe 3“ befadhigt dann den
Ausbilder zur Organisation und Durchfiithrung ent-
sprechender Lehrgédnge auf Landesverbandsebene.

Der Stromungsretter muss in den Lehrgdngen
mit der speziellen Ausriistung trainieren und Ret-
tungstechniken in der Strémung trainieren. Vor al-
lem aber soll er fiir Eigensicherung und Selbst-
schutz bei Einsédtzen sensibilisiert werden. Bei einem
Unwetter kann ein ruhiger Bach oder Fluss schnell
zu einem reiBenden Gewdsser werden, in dem ein
klassischer Einsatz mit dem Motorrettungsboot
nicht mehr moéglich ist. In verschmutzten, mit Treib-
gut und versteckten Gefahren durchsetztem Ge-
wasser kann (und darf) auch kein Rettungsschwim-
mer nach bisherigen Standards mehr eingesetzt
werden!

Der Stromungsretter im Einsatz

Die Stromungsretter stellen im Verbund der
Einsatzkréfte eine wertvolle Ergdnzung dar. Sie wer-
den beispielsweise im Einsatz einer SEG (Schnelle
Einsatzgruppe z.B. zur Rettung und Suche an Klein-
flissen), als Absicherung an Wildwasserstrecken,
bis hin zur Katastrophenschutz-Unterstiitzung im
Hochwasser eingesetzt. Sie konnen als separate
Fachgruppen, als Teile einer SEG oder Teilkomponen-
ten eines Wasserrettungszugs alarmiert werden.
Die Einsatzbereiche der DLRG Strémungsretter sind:

Im Hochwasser:

* Primérrettung mit seiltechnischen Hilfsmitteln aus
uberfluteten Gebieten ( Hauserzeilen, Décher, ...)

° Arbeitin der ,heiBen Zone* an Ddmmen und
Deichen als Schnittstelle zu Tauchern ( z.B. Sand-
sicke, Folien legen)

 Absicherung aller Helfer und Einsatzkréfte an der
Einsatzstelle bei der Deichsicherung (,Down-
stream-Safety*)

° Evakuierungen mit dem Raft | Hochwasserboot
(auch mit Seilfahre [ am Hochseil)

In der Rettung:

* Rettung am/im flieBenden Gewdssern (,,SEG SR®)

* Suche an/in flieBenden Gewdssern

° Absicherung eigener Rettungskréfte

¢ Rettung aus unzugénglichen Gelédnden (Klam-
men, Canyons, Wehre/Walzen, Briickenpfei-
lern...) auch mit technischem Gerét/seilgestiitzt



* Unterstiitzung von Bootseinsdtzen (Einsatz vom
Boot in besonderen Gefahrenzonen)

¢ Assistenz und Unterstiitzung bei technischer Hil-
feleistung am/im Wasser anderer Organisationen

Bei Ubungen und Wettkdmpfen anderer Verbdnde
und Organisationen:

* Absicherung von Ubungen der Bundeswehr |
THW am/im Wasser (z.B. Schnellbriickenbau)

* Absicherung von Wettkdmpfen an Wildwasser-
Strecken (Kanu/Kajak-Wettkdmpfe/Wildwasser-
schwimmen)

In der DLRG besteht ein Stromungsretter-
trupp — als kleinste Einheit — aus mindestens drei
Rettern, wobei einer der Sicherungsménner dann
gleichzeitig Truppfihrer ist.

Fiir einen effektiven Einsatz sollten aber min-
destens zwei Trupps an einer Einsatzstelle einge-
setzt werden, die sich gegenseitig absichern kénnen.
Viele Situationen erfordern oft den parallelen Ein-
satz mehrerer Stromungsrettertrupps. Niemals darf
aber ein Stromungsretter alleine im Wasser ohne
entsprechende Sicherung (Sicherungsmann I und
II) eingesetzt werden!

Deshalb ist es sinnvoll, die Strémungsretter-
Trupps in einer unabhéngig arbeitenden Gruppe
zu organisieren. Diese SR-Gruppe kann bei Bedarf
einen Wasserrettungszug verstiarken und die not-
wendigen Spezialaufgaben tibernehmen. Bei der
DLRG gliedert sich eine SR-Gruppe in Gruppenfiih-
rer und zwei bis maximal vier Stromungsretter-
Trupps (Stérke: -[3/4/7 oder -[4/8/12).

Diese DLRG Strémungsretter-Gruppen kén-
nen dann autark z.B. eine Rettungs- und Bergeakti-
on an einem Flussabschnitt durchfiihren. Die Ret-
tungstrupps sichern sich gegenseitig ab und fithren
auch technische Aufbauten (Seilbahnen, Flaschen-
zuige) je nach Einsatznotwendigkeit durch.

Dipl. - Ing. (FH) Thilo Kiinneth, DLRG Prdsi-
dialbeauftragter Wasserrettungsdienst mobil

28. Deutscher Feuerwehrtag
vom 7. bis 13. Juni 2010

Leipzig als historischer Veranstaltungsort mit
groB3er Feuerwehrbegeisterung

Vom 7. bis 13. Juni 2010 wird in Leipzig der 28. Deut-
sche Feuerwehrtag stattfinden. Fir die mehr als
100.000 erwarteten Géste werden zahlreiche attrak-
tive Programmpunkte fiir Bevolkerung, Feuerwehr-
fans und Fachbesucher angeboten. ,Leipzig ist der
erste Veranstaltungsort eines Deutschen Feuer-
wehrtages im Osten Deutschlands seit der Wieder-
vereinigung. Leipzig markiert fiir uns gesamtdeut-
sche Normalitdt und den Aufbruch in ein nach Osten
wachsendes, vereintes Europa*®, sagt Hans-Peter
Kroger, Prasident des Deutschen Feuerwehrver-
bandes (DFV).

Fir den Spitzenverband der deutschen Feuer-
wehren mit mehr als 1,3 Millionen Menschen in 18
Mitgliedsorganisationen ist Leipzig historisches
Terrain. Dort fanden schon 1865, zwdlf Jahre nach
der Verbandsgriindung, und wieder im Jahre 1913,
Deutsche Feuerwehrtage statt. ,Leipzig ist fiir uns
eine Stadt mit groBer Feuerwehrbegeisterung,
eine Stadt mit Wegmarken fur unseren Verband®,
erldutert Kroger. Diese Begeisterung wird bei den
Veranstaltungen fiir die Offentlichkeit, aber auch
auf der fachlichen Ebene weiter getragen werden.

Der 28. Deutsche Feuerwehrtag dreht sich
um die Zukunftsfahigkeit der Feuerwehren, bietet
einen Schwerpunkt Jugend und Ehrenamt und
schldgt eine Briicke nach Mitteleuropa. ,,Dies wird
dem Feuerwehrtag neue Impulse geben und bie-
tet die groBe Chance auf hohe Internationalitdt und
groBes offentliche Interesse®, freut sich der Feuer-
wehr-Prasident. Im Innenstadtbereich gibt es Mit-
machangebote fiir die Bevolkerung, um sich tiber
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Gefahren, richtiges Verhalten, Selbsthilfe und das
Engagement in den Feuerwehren zu informieren
und es selbst zu erleben.

Auch der Erfahrungsaustausch der Feuerwehr-
angehorigen untereinander steht auf dem Pro-
gramm: Beim Festabend des Deutschen Feuerwehr-

In der Pressekonferenz in Leipzig luden DFV-Président Hans-Peter Kroger (1.)
und der Leipziger Oberbiirgermeister Burkhard Jung gemeinsam zum
Feuerwehr-GroRRevent ein.

(Foto: S6nke Jacobs).

verbandes werden 700 Gaste erwartet. Rund 600 Per-
sonen nehmen am Sachsenabend des Landesfeuer-
wehrverbandes teil. Delegierte, Fiihrungskrafte der
Feuerwehren sowie zahlreiche prominente Gaste
sind in Leipzig préasent. In Tradition der Deutschen
Feuerwehrtage findet in Leipzig ein 6kumenischer
Gottesdienst in der Nikolaikirche statt.

Die Delegiertenversammlung des Weltfeuer-
wehrverbandes CTIF ist eine weitere Veranstaltung,
die den internationalen Charakter des Deutschen
Feuerwehrtages bekréftigt. Parallel findet auf dem
Leipziger Messegeldnde die Weltleitmesse Inter-
schutz statt. ,Weltleitmesse und hohe Internationa-
litdt des Verbandstages — von dieser Kombination
konnen alle Beteiligten nur gewinnen®, bekraftigt
der Feuerwehr-Président.

Der Deutsche Feuerwehrtag findet im Ab-
stand von jeweils zehn Jahren als zentrale Veranstal-
tung fiir die Feuerwehren in Deutschland statt. ,,Im
Deutschen Feuerwehrtag leben die Ideale unseres
Verbandsgriinders unverwassert weiter: Wissens-
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austausch von Angesicht zu Angesicht, aktive Pra-
sentation zukunftsweisender Technik und politi-
sche Positionierung der Feuerwehren — das waren
die Ideen, mit denen Konrad Dietrich Magirus 1853
den DFV initiierte®, restimiert Hans-Peter Kroger.

Weitere Informationen zum 28. Deutschen
Feuerwehrtag gibt es online unter
www.feuerwehrtag.de.

Silvia Darmstddter

Feuerwehr-Fiihrerschein muss sich
jetzt bewahren

Kompromiss beim Fahrerlaubnisrecht
DFV wartet Praxistauglichkeit ab

Die Abgeordneten des Deutschen Bundestages
haben Anfang Juli die Einfiihrung eines Feuerwehr-
Fuhrerscheins beschlossen. Die Gesetzesdnderung
soll bis 4,75 t Fahrzeuggewicht eine interne Ausbil-
dung und Priifung sowie bis 7,5 t eine vereinfachte
Ausbildung und Priifung durch regulére Fahrschu-
len ermdoglichen.

Der Deutsche Feuerwehrverband (DFV) hat
sich mit Vertretern der Landesfeuerwehrverbdnde
in den Gesprachen mit Ministerien und Politik in
den vergangenen Monaten intensiv fiir Ldsungen
eingesetzt, damit bundesweit Giberschlédgig
100.000 ehrenamtliche Einsatzkréafte mit ihrem Pkw-
Fuhrerschein auch wieder kleinere Feuerwehr-
Fahrzeuge lenken diirfen. Dies ist durch EU-Recht
seit einigen Jahren verboten und bedroht zuneh-
mend die Einsatzfdhigkeit Freiwilliger Feuerwehren,
vor allem im ldndlichen Raum.

»Der geplante Feuerwehr-Fiihrerschein ist
ein erster Erfolg. Wir haben in der jetzigen politi-
schen Konstellation das Mogliche erreicht. Unser
dauerhaftes Ziel bleibt die Anerkennung der Feu-
erwehr als Teil des Katastrophenschutzes im Sinne
der Européischen Fihrerscheinrichtlinie und da-
rauf beruhend eine generelle Befreiung bis 7,5 t“,
sagen DFV-Prasident Hans-Peter Kroger und der
Vorsitzende des Landesfeuerwehrverbandes (LFV)
Bayern, Alfons Weinzierl.



Bis 4,75 t Ausbildung und Priifung innerhalb
der Organisation moglich

Fiir den Ausbilder zur Fahrerlaubnis bis 4,75
t, der zugleich auch Priifer in der Feuerwehr sein
kann, sollen nach den Vorstellungen des Verkehrs-
ausschusses unter anderem folgende Bedingun-
gen angesetzt werden: Er muss das 30. Lebensjahr
vollendet haben und mindestens seit fiinf Jahren
im Besitz einer giiltigen Fahrerlaubnis der Klasse C1
sein. Weitere Festlegungen, zum Beispiel den In-
halt der internen Ausbildung, sollen die Lander in-
dividuell treffen. ,Die Lainder bekommen dadurch
einen groB3en Spielraum, den sie nach ihren Gege-
benheiten sinnvoll gestalten kénnen®, erklart DFV-
Prasident Kroger.

Der bayerische LFV-Vorsitzende Alfons Wein-
zierl betont: ,In den Ldndern, wo die Regelung bis
4,75 taufgrund der vielen kleinen Ortsfeuerwehren
auch sinnvoll ist, legen wir Wert darauf, dass Aus-
bildung und Priifung auf den am geringsten néti-
gen Aufwand begrenzt werden.“ Dies kdnne zum
Beispiel im Rahmen der reguldren Maschinisten-
ausbildung erfolgen.

Bis7,5 t,,C1Feuerwehr: halbe Kosten
und Umschreibung

Bis 7,5 t zuldssiges Gesamtgewicht ist eine
abgespeckte Ausbildung ohne theoretische Ausbil-
dung und schriftliche Priifung geplant, die mit
maximal rund 700 Euro plus Prifungsgebtihr etwa
zwischen ein Drittel und der Hélfte gtinstiger sein
konnte als die reguldre Fahrschulausbildung der
Klasse C1. AuBBerdem soll ,,C1Feuerwehr® nach zwei
Jahren Nutzung in der Feuerwehr zu einem voll-
wertigen Fihrerschein C1umgeschrieben werden
konnen. ,Dies soll auch ein Anreiz fur junge Men-
schen sein, sich in den Feuerwehren zu engagieren®,
sagt DFV-Président Kroger.

LFV-Vorsitzender Weinzierl bekréftigt: ,,Selbst-
versténdlich werden wir nach einem Jahr sehen, ob
der jetzt geplante Feuerwehr-Fiihrerschein ein guter
Kompromiss ist —da werden wir den Bundestag
auch beim Wort nehmen. Unser langfristiges Ziel
muss sein, dass Feuerwehrfahrzeuge biszu 7,5 t
ohne jeden zuséatzlichen Aufwand gefahren werden
diirfen, so wie dies jahrzehntelang méglich war.“

Nach der Beschlussfassung des Fiinften Ge-
setzes zur Anderung des StraBenverkehrsgesetzes
im Bundestag und dem Inkrafttreten muss zu-

nachst noch die Umsetzung in den Landern durch
Rechtsverordnungen erfolgen. Erst dann kann der
Feuerwehr-Fiihrerschein in der Praxis umgesetzt
werden.

Sénke Jacobs

Wer nicht mit der Zeit geht ...
geht mit der Zeit!

Wer sich die Verdnderungen und vielfdltigen Re-
formen der gesamtstaatlichen Sicherheitsvorsorge
der letzten Jahre vor Augen fihrt, dem wird auffal-
len, dass vor allem die zunehmende Knappheit an
Ressourcen und der stetig wachsende Anspruch an
Qualitdt und Effizienz in eine Balance gebracht
werden sollten.

Aber Reformen liefen oftmals lediglich den
Ereignissen hinterher und haben den Fokus auf
diesen Ausschnitt beschrénkt.

Der Versuch der letzten 30 Jahre, die ange-
sprochene Balance durch marktwirtschaftliche
Steuerungsinstrumente und Beitragserh6hungen
zu erreichen, hat sich aus unserer Sicht kontrapro-
duktiv ausgewirkt und der Auffassung in der Bevol-
kerung Vorschub geleistet, dass man schlieBlich
die Bereitstellung entsprechender Dienstleistungen
teuer bezahle und damit selbst nichts weiter zu tun
brauche.

Die Bereitschaft, freiwillig zu helfen, und da-
mit dem Gemeinwohl zu dienen, ist hierdurch,
nach unserer Beobachtung, langfristig und nachhal-
tig eingeschrankt worden. Und auch die Selbsthil-
fefdhigkeit der Bevolkerung ist in weiten Teilen un-
seres Landes spurbar riickldufig.
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Aber noch ist es nicht zu spét, sich Gedanken
uber eine mogliche Losungsskizze zu machen.

Die Schliisselfrage wird sein, wie wir zukiinf-
tig moglichst viele junge Menschen zwischen 12
und 19 Jahren in diesem Sinne erreichen und wie
wir bis dahin, in einem modernen und vernetzten
Ansatz, den Ubergang gestalten und begleiten.

Mehr denn je gilt dabei heute, dass man die
eigenen Lebens- und Kommunikationsmuster nicht
unreflektiert auf die junge Generation tibertragen
darf. Schon als ,MittdreiBiger hat man im Zeitalter
von Facebook, Twitter, YouTube, etc., hiufig Mihe,
dem ,state of the art“ zu folgen.

Wenn man aber die Frage beantworten will,
wie man zunéchst wieder mehr Gemeinwohlbe-
wusstsein erzeugt, dann mehr Hilfsbereitschaft ak-
tiviert und schlieBlich die Selbsthilfefdhigkeit
starkt, muss man sich genau diesen Herausforde-
rungen stellen, die oftmals das eigene ,getibte®
Verhalten in Frage stellen. Dies gilt fiir den Einzel-
nen wie auch fiir eine groB3e Hilfsorganisation wie
das Deutsche Rote Kreuz.

Gerade Junge Menschen missen also dort
abgeholt werden, wo sie fiir uns erreichbar sind.
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Denn anders als frither diirfen wir tiberwiegend
nicht mehr davon ausgehen, dass sie von sich aus
auf die Idee kommen, den Idealen des Roten Kreu-
zes zu folgen.

Die Moglichkeiten der IT- gestiitzten Kommu-
nikation bilden hier den zentralen Abholpunkt
und gleichzeitig die ,Hauptschlagader® der jungen
Gesellschaft. Die intensive Nutzung dieser ,,ver-
letzlichen“ Kommunikations-Infrastruktur durch
die jungen Menschen hat fiir alle Akteure weit rei-
chende Folgen. Via YouTube, Twitter, verschiedens-
ten Blogs und Internetplattformen hat sich inzwi-
schen so etwas wie ein ,Jedermann-Journalismus®
abseits offizieller Verlautbarungen etabliert.

Im Internet findet sich schon heute eine Fiille
derartiger Nachrichten und Bildschnipsel, die den
zentralen Bestandteil dieser Kommunikationswelt
ausmachen.

Bestes Beispiel dafiir ist der Beinahe-Absturz
eines Lufthansa-Airbusses beim Landeanflug auf
dem Flughafen Hamburg im Friihjahr letzten Jahres.
Ein Planespotter mit Namen ,,Stefan171“ war zufal-
liger Beobachter dieses Szenarios. Da vor dem Luft-
hansa-Airbus bereits mehrere Maschinen wegen
der anhaltenden Orkanbden durchstarten mussten,
hielt ,Stefan171“ die Gelegenheit offenbar fiir gtins-
tig, einen eigenen ,,Content” ins Netz zu bringen.
Dies gelang ihm mit tiberwéltigendem Erfolg. Inner-
halb von drei Tagen nach dem Ereignis wurde sein
Video tiber zwei Millionen Mal angeklickt und
auch die groBen Sendeanstalten brachten das Video
in allen Hauptnachrichtensendungen. Es braucht
nur wenig Fantasie, um sich vorzustellen, welche
Dimensionen bei einem echten Absturz erreicht
worden wdren.

Wir miissen also dringend zur Kenntnis neh-
men, dass im Web 2.0 eine community entsteht,
deren Selbstverstandnis nicht mehr das eines Kon-
sumenten, sondern das eines ,Prosumenten* ist.
Nicht umsonst spricht man vom ,,social web®. Fir
viele junge Leute spielt hier das ,,echte” Leben.
Uber ihren Computer haben sie die Moglichkeit,
sich ,,world wide® auszutauschen. Die eigenen
Landergrenzen spielen dabei heute und in Zukunft
kaum mehr eine Rolle. Im Ubrigen, die Anmer-
kung sei gestattet, eine Chance fiir die weltweite
Rotkreuz-Bewegung. Rede und Gegenrede erle-
ben im Web 2.0 eine Bliite, wie wir sie uns lange
kaum vorstellen konnten. Der Diskurs aber findet



héufig auf der Meinungsebene statt. Und an dieser
Stelle muss unsere zukiinftige Kommunikation an-
setzen.

Unsere Konzepte und Positionen, gleich wel-
cher Couleur, die zwischen Buchdeckel und auf her-
koémmliche Speichermedien ,gepresst* werden,
finden ndmlich kaum oder gar keinen Widerhall
mehr bei den jungen Leuten zwischen 12 und 19.

Der Umkehrschluss kann daher nur lauten, in
den genannten Kommunikations-Plattformen be-
ratend, informierend, oder an einigen Stellen viel-
leicht sogar aufkldrend, prasent zu werden.

Dass setzt nattirlich voraus, dass die Bereit-
schaft vorhanden ist, Einzelpersonen die Verantwor-
tung zu tibertragen, Verbandspositionen ,online*
und ohne vorherige Vorlage zu vertreten. Und diese
Einzelpersonen miissen fiir die Zielgruppe glaub-
wiirdig und authentisch sein. Glaubwiurdigkeit ist
immer dann in Gefahr, wenn versucht wiirde, Posi-
tionen ,ohne Riicksicht auf Verluste® durchzudru-
cken. Das engagierte Verteidigen einer Position kann
dem guten Grundsatz von Rede und Gegenrede
nur dienlich sein und am Ende die Einsicht in das
bessere Argument erzeugen. Die ,,Prosumenten®
waéren zufrieden.

Dabei miissen wir uns eben stets dariiber im
Klaren sein, dass wir hier iber Kommunikation in
Echtzeit sprechen, wie das Beispiel ,,Stefan171“ ein-
drucksvoll beweist.

Schon bei solchen und dhnlichen Situationen,
die eher glimpflich ausgehen, bleibt keine Zeit
mehr, Giber geschliffenen Formulierungen und
Statements zu briiten. In Féllen, in denen noch
zudem ein Schadens- oder sogar Groschadenser-
eignis eintritt, wird dem ,,Anfangsvideo“ oder der
»~Anfangsbotschaft® sicher sehr bald auch die jour-
nalistische Recherche folgen.

Ohne das Web 2.0 zu bedienen, ist daher ver-
mutlich keine professionelle Organisations-Kom-
munikation mehr zu machen. Und auch das hier-
mit eng verwobene ,Expertainment” ist ohne eine
Datenbank-basierte Kartei nicht moglich. Wenn
von journalistischer Seite fiir eine Berichterstattung
jemand bendotigt wird, der zu dem einen oder ande-
ren Thema etwas sagen kann, dann werden schon
heute eben kurzerhand die Namen der eigenen
Datenbank gezogen und fiir einen O-Ton angerufen.
Oder aber es werden Blogger und scheinbare Ex-
perten aus dem world wide web zitiert.

Wenn man mit seinen Leuten nicht in diesen
Datenbanken gespeichert und auf den Kommuni-
kations-Plattformen nicht présent ist, sagen am Ende
die falschen Leute die falschen Dinge.

Wir kénnen beobachten, wie das Web 2.0
immer mehr zum Leitmedium der Jugend wird. Das
reine Abholen von Informationen von der Website
oder das Einlesen eines digitalen Speichermediums
gerdt immer mehr ins Abseits.

Die junge Generation wéchst mit allen M6g-
lichkeiten der IT - Kommunikation auf und wendet
diese wie selbstverstdndlich an. Weitere junge Ge-
nerationen werden ihnen nachfolgen und vermut-
lich noch weitergehende Moglichkeiten nutzen
konnen. Hinter den heutigen Standard kommen
wir also sicher nicht mehr zurtck. Da stellt sich fir
alle Akteure nicht mehr die Frage des ,,Ob?“, son-
dern nur noch die Frage des ,,Wie?“.

Kommen wir aber einen Augenblick zu der
Frage nach einem ,Mehr*“ an Gemeinwohlbewusst-
sein zurtick und nehmen wir einmal an, dass es
uns durch die richtigen Worte und das adaquate
Ansprechen gelungen ist, einen jungen Men-
schen fiir uns zu begeistern.

Was haben wir dann anzubieten? Neben dem
Fahren von grofen Autos und ganz bestimmt dem
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Helfen anderer Menschen geht es auch immer um
die Moglichkeiten, moderne Kommunikationsmit-
tel zu nutzen, die andere junge Leute so nicht nut-
zen konnen, weil sie der Organisation (noch) nicht
angehoren.

IT - Insellésungen, Feldsprecher und anderes
Altgerét, dass zum Teil mehr Jahre auf dem Buckel
hat als die Nutzer (ich spreche bewusst nicht von
Usern), steigern in diesem Zusammenhang nicht
unbedingt die Attraktivitdt einer Organisation.
Vielleicht erleben wir in naher Zukunft, dass junge
Menschen, die etwas fiir das Gemeinwohl tun wol-
len, dort hingehen, wo sie die modernste Ausris-
tung vorfinden. Nur wenn bestimmte Rahmenbe-
dingungen erfiillt sind, werden sich junge Men-
schen auch in Zukunft fiir das ,,andere Angebot® der
Organisationen 6ffnen und sich intensiv mit den
Grundsétzen, Ideen und Positionen befassen.

Wie eingangs schon gesagt, werden wir alle
uns nicht mehr darauf verlassen kénnen, dass sich
junge Menschen ihr Paket schon abholen. Vielmehr
sind wir in der Verpflichtung mit unserem Paket
die jungen Menschen dort zu erreichen und abzu-
holen, wo sie stehen.

Die Idee zu transportieren, Teil einer weltwei-
ten und groBen Gemeinschaft zu sein und die

Sehnsucht zu wecken, auf den Anderen im alltagli-
chen Miteinander und in Ausnahmesituationen zu
achten und sich ein Stiick weit auch fiir das Wohler-
gehen des Anderen verantwortlich zu fithlen, kann
uns nur gelingen, wenn wir die jungen Leute in
ihrer Sprache und auf ihren Wegen erreichen.
Bjorn Stahlhut, DRK Generalsekretariat,
Sachgebietsleiter Grundsatz und Organisation im
Team 23 - Bevilkerungsschutz und Rettungswesen
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Rotkreuz-Wettbewerb in Olden-
burg: Serbien ist Europameister in
Erster Hilfe

Das sechskopfige Rotkreuz-Team aus Belgrad hat
an allen Stationen den Uberblick behalten und
auch komplizierte Situationen souveran geldst und
damit die 54 Schiedsrichter iberzeugt. Den zwei-

Uberzeugender Auftritt: das Team aus Serbien.
(Fotos: DRK)

ten Platz belegte das Team aus Irland und das Italie-
nische Rote Kreuz kam auf den dritten Platz.

Insgesamt 26 Rotkreuz-Teams aus 25 Natio-
nen haben am Samstag in der Oldenburger Innen-
stadt an verschiedenen Stationen Erste-Hilfe-Auf-
gaben gelost.

»~Helferinnen und Helfer aus ganz Europa
haben tolle Leistungen gebracht. Es war interessant
zu sehen, wie unterschiedlich die einzelnen Grup-
pen an die Aufgabenstellung herangegangen sind*,
sagte Schiedsrichter Andreas Paatz vom Deut-
schen Roten Kreuz in Thiiringen.

Seit tiber einem Jahr haben sich die Verletzten-
darsteller des DRK auf den Wettbewerb vorbereitet
und unter anderem Unfélle mit einer Hochzeits-
kutsche nachgestellt, einen Streit im Rotlichtmilieu
vorbreitet und eine Schlédgerei unter Fu3ballfans
getibt. Einige Szenen waren tduschend echt und
trotz der Hinweisschilder war so mancher Biirger
erstmal erschrocken.

Abends moderierte Nadine Kriiger die Sie-
gerehrung in der Weser-Ems-Halle und stellte
auch den nachsten Austragungsort des Européi-
schen Erste Hilfe Wettbewerbs ,,FACE“ vor: 2010
wird das Rote Kreuz in Serbien einladen.



EU Assessment Mission Course

Johanniter, THW und Zyprischer Zivilschutz
bildeten zum zehnten Mal Katastrophenschutz-
Experten fir die EU aus

Der zehnte European Civil Protection Assessment
Mission Course (AMC), Teil des Ausbildungsprogram-
mes im EU-Gemeinschaftsverfahren, fand unter
Leitung der Kursdirektoren Claus Hollein vom Tech-
nischen Hilfswerk (THW) und Harm Bastian Harms
vom Logistikzentrum der Johanniter-Unfall-Hilfe
(JUH) imm Mai 2009 erneut auf Zypern statt. Ziel der
seit 2006 regelméBig stattfindenden Schulungen
ist es, Experten fiir die Erkundung der dringendsten
Bediirfnisse in Katastrophengebieten auszubilden.

In festen Teams trainierten die Teilnehmer
wahrend des gesamten Zeitraums in einem vorge-
gebenen Szenario. Das hatte es in sich: Die interna-
tionalen Teilnehmer aus nationalen Organisationen
des Zivil- und Katastrophenschutzes sowie der Ver-
einten Nationen hatten die Folgen einer durch ein
Seebeben der Starke 7,2 auf der Richterskala ausge-
losten Katastrophe zu bewdltigen. Das Beben hatte
einen Tsunami ausgelost, der groBe Schéden auf
der Insel verursacht hatte. Aufgabe der Teams war
es, sich innerhalb von drei Tagen einen Uberblick
tiber die aktuelle Lage und dringend benétigte Hilfe
zu verschaffen. Taglich wurde ein Bericht an das
Monitoring and Information Center (MIC) der Euro-
pdischen Kommission in Briissel verfasst und schlie3-
lich ein ausfiihrliches Abschlussgutachten erstellt.
Die Berichte bildeten die Grundlage fiir die Hilfe-
leistungen der EU-Mitgliedstaaten in die betroffe-
nen Gebiete.

Johanniter, THW und Zyprischer Zivilschutz
(Cyprus Civil Defence [ CCD) haben das Lehrgangs-
konzept gemeinsam entwickelt. ,,Wir sind sehr stolz
auf diese praxisnahen Trainingskurse, die dreimal
jahrlich stattfinden und fiir die es eine lange Warte-
liste gibt. Immer wieder héren wir von Mitarbei-
tern, die aus realen Einsdtzen zurtickkommen, dass

der AMC der Realitit sehr nahe kommt und eine
gute Vorbereitung war*, sagt Patrik Jansson, Mitar-
beiter der Civil Protection Unit der Europaischen
Kommission, der zugleich mit der Evaluierung des
Programms beauftragt war. Der lettische Teilneh-
mer am diesjahrigen Mai-Kurs kam bereits eine Wo-
che nach Abschluss der Ausbildung auf Zypern in
Tadschikistan zum Einsatz. ,Er hat, denke ich, gute
Grundlagen fiir seine Arbeit dort vermittelt be-
kommen*®, so Harm Bastian Harms nach Auswer-
tung des Kurses.

Zypern bietet nach Meinung der beiden Kurs-
leiter Claus Hollein und Harm Bastian Harms ideale
Bedingungen fiir ein praxisnahes Ubungsszenario:
Esist heiB3, die Teilnehmer miissen sich auf unbe-
kannte kulturelle Besonderheiten, eine fremde Spra-

Ein Medientraining gehért zur Ausbildung dazu.
(Foto: Verena Gotze)

che und die politische Situation eines geteilten Lan-
des einstellen. ,Entscheidend ist, dass sie sich unter
Bedingungen orientieren miissen, die sie von zu Hau-
se moglichst nicht kennen®, fasst Harms zusammen.

Dem Zyprischen Zivilschutz oblag auch beim
zehnten Kurs die Aufgabe, das Szenario so real wie
moglich umzusetzen. So waren seine Mitarbeiter die
ersten Ansprechpartner fiir alle weiteren Einrich-
tungen der Insel, die die Teams in ihrer ,,Feldphase*®
aufsuchen mussten, um vor Ort Informationen zu
sammeln. Alle regionalen Ansprechpartner waren
wie immer keine Schauspieler, sondern die tat-
sachlichen Funktionstréger.
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Um den Lerneffekt zu erhdhen, wurden die
Teams nicht nur von jeweils einem erfahrenen Team-
trainer begleitet, sondern zugleich von zwei weite-
ren Spezialisten. Sharon McMullen-Ansorge, Traine-
rin fir interkulturelle Kommunikation, beobachte-
te das Verhalten der Experten in der Feldphase,
insbesondere ihren Umgang in einer fremden Kul-
tur, und half in Team- und Einzelgesprachen Kom-
munikationsprobleme aufzuzeigen und Losungen
zu finden. Mario DoboviSek, Redakteur beim
Deutschlandfunk, ,iiberfiel die Teilnehmer mit In-
terviewwiunschen fiir das Fernsehen und wertete
danach die Ergebnisse mit den Teams aus.

Ein weiterer Schwerpunkt des Kurses war die
Arbeit mit den EU Assessment Mission Kits. So ein
Kit beinhaltet die notwendige technische Ausriis-
tung, zum Beispiel Satellitentelefone, Notebooks
und GPS-Gerdte. Trainingsziel war es, die Lehrgangs-
teilnehmer im Gebrauch der Gerdéte zu schulen.
Schon bei der BegriSung am Flughafen erhielten
sie einen GPS-Empfénger, mit dessen Hilfe sie zu-
ndchst ihr Hotel finden mussten. ,Keine leichte Auf-
gabe, aber bis jetzt hat es jedes Team geschafft®,
sagt Harms.

Sechs haupt- und ehrenamtliche Helfer von
THW und Johannitern standen wédhrend des Trai-
nings rund um die Uhr zur Verfiigung. Sie sind Ex-
perten auf ihrem Gebiet, einige sind schon das
zehnte Mal mit dabei und werden auch beim néchs-
ten Lehrgang vom 14. bis 19. November 2009 nicht
fehlen.

Verena Gétze

Auslands-Hospitanzen
far Soforthelfer

Ein Soforthelfer-Team der Johanniter-Auslandshilfe
besteht aus ehren- und hauptamtlichen Einsatz-
kriften, darunter Rettungsassistenten, Arzte und Lo-
gistiker. Im Falle von Katastrophen reisen sie um-
gehend in die betroffene Region, um zu helfen. Als
Teil der Ausbildung erméglichen die Johanniter
ihnen jetzt auch Hospitanzen in potenziellen Ein-
satzlandern.

Torsten Kinghorst ist der erste Johanniter-Ret-
tungsassistent, der in Kenia hospitierte. Durch die
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guten Beziehungen der Johanniter zu ihrer Schwes-
terorganisation St. John Ambulance in Nairobi war
es ihm moglich, einen Monat lang in dem afrikani-
schen Land Rettungsdienst zu leisten. Eine Erfah-
rung, die er nicht missen mochte. Sei man in Deutsch-
land oft tiberversorgt mit technischen Hilfsmitteln,
so miisse man in Kenia improvisieren: ,Da wird ein
gebrochenes Bein schon mal mit einem Stiick Holz
geschient, und das geht auch®, erzahlt der 38-jih-
rige, der hauptberuflich als Chemikant in Essen ar-
beitet und bereits seit 16 Jahren ehrenamtlich fiir
die Johanniter téitig ist. Uberwéltigt war er vor
allem von der Gastfreundschaft und Offenheit der
Kenianer.

Rettungsassistent Torsten Kinghorst hilft einem zu frith geborenem Kind.
(Foto: St. John Ambulance)

Mit Kenia wurde begonnen. Nun priift der
zustdndige Fachbereichsleiter in der Bundesge-
schéftsstelle in Berlin, Oliver Rodewald, weitere M6g-
lichkeiten fiir Hospitanzen bei Partnern in anderen
Landern. Dschibuti, Israel und Indien sind im Ge-
sprach.



Um an einem solchen Praktikum im Aus-
land teilnehmen zu kénnen, miissen die Bewerber
aus den Reihen der Johanniter-Soforthelfer einige
Bedingungen erfiillen. ,Sie miissen mindestens 25
Jahre alt sein, gut Englisch sprechen und bereit
sein, sich mit einer fremden Kultur auseinanderzu-
setzen®, erkldrt Rodewald.

Torsten Kinghorst bewarb sich auf eine Aus-
schreibung speziell fir Soforthelfer, nahm an meh-
reren Seminaren zur humanitédren Hilfe teil und ver-
zichtete zugunsten der Hospitanz auf seinen Jah-
resurlaub. ,,Fir mich hat es sich gelohnt, ich wiirde
das wieder machen®, sagt er. Nicht nur, weil er ein
zu frith geborenes Kind gerettet hat und sein Kol-
lege in Kenia ihm ein guter Freund geworden ist.
,Vvor allem habe ich erlebt, wie wichtig es ist, Hilfe
zu leisten — tiberall auf der Welt.“

Katrin Juhl

Gastfreundschaft und Dankbarkeit

Deutsche Malteser unterstiitzen den italieni-
schen Katastrophenschutz in den Abruzzen

Der 6. April 2009 ist ein Tag, den viele Italiener so
schnell nicht vergessen werden. Ein Erbeben der
Starke 6,3 machte die Stadt UAquila in der Region Ab-
ruzzen dem Erdboden gleich. Wo einst ein wunder-
schones historisches Stadtzentrum und viele Kul-
turschatze ihren Platz hatten, hinterlieB3 die Natur-
katastrophe nur Triimmer und Schutt und riss meh-
rere hundert Menschen in den Tod, 53.000 macht
das Erdbeben obdachlos, die meisten von ihnen wer-
den in Zeltstddten untergebracht. Zwei der Camps
(POGGIO DIROIO und S.FELICE D’OCRE) werden

von Katastropheneinheiten der italienischen Malte-
ser (Corpo Italiano di Soccorso dell’Ordine di Malta,
kurz CISOM) betreut. Der Gromeister des Malteser-
ordens Fra’ Matthew Festing besuchte die beiden
Camps am 23. April, erkundigte sich tiber die Hilfs-
maBnahmen der italienschen Malteser und sprach
ihnen seinen Dank aus. Im Juli 2009 leben noch
560 Menschen in den beiden Zeltstddten, darunter
sowohl Sduglinge als auch 90-Jahrige. Bis Dezem-
ber sollen sie und alle anderen Erdbebenopfer wie-
der ein richtiges Zuhause haben.

Aufgrund der Langfristigkeit ihrer Aufgabe
haben sich die italienischen Malteser Hilfe von
ihren internationalen Kollegen geholt. So haben
insgesamt sieben Teams des deutschen Malteser

Italienische und deutsche Malteser sorgen im Camp Poggio di Roio in den
Abruzzen fir die Erdbebenopfer.
(Foto: MHD)

Hilfsdienstes die Einheiten des Katastrophenschut-
zes dort bis Ende August untersttitzt. Das erste
Team war vom 20. bis 30. Juni im Camp POGGIO DI
ROIO im Einsatz. Sieben Malteser, darunter ein
hauptamtlicher und sechs ehrenamtlich Mitarbeiter
aus den Didzesen Minchen, Passau, Erfurt und
Bamberg halfen den italienschen Kollegen bei der
Verpflegung der Erdbebenopfer, Logistik, Reini-
gung des Camps und Uberwachung von Gemein-
schaftseinrichtungen.
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Die Infrastruktur des Camps sei vorbildlich,
die sanitdren Anlagen sehr gut, lobt Teamleiter
Manfred Jahn die Aufbauarbeit der Italiener. Die
Kiiche werde komplett von den Lagerbewohnern
organisiert. Die Menschen haben sich inzwischen
mit ihrer Situation arrangiert, und die Stimmung
im Camp ist gefasst. Die Zusammenarbeit mit den
italienischen Maltesern sei insgesamt auch sehr
gut. ,Zu Beginn war die Kommunikation mit der
CISOM ein wenig schwierig®, gibt Jahn zu. Dann
aber habe man eine deutschstdmmige Italienerin
im anderen Camp gefunden, die zur Dolmetsche-
rin wurde.

Allein die Tatsache ,,dass jemand da ist“ be-
deute der Bevolkerung schon sehr viel, sagte Marco
Papponetti, einer der italienischen Einsatzleiter.
Das bekamen Manfred Jahn und seine Malteser auch
zu spuren. ,Die Gastfreundschaft der Italiener war
auch hier deutlich zu merken®, sagt der Teamleiter.
Die Helfer seien als Gaste aufgenommen und mit
Dankbarkeit tiberhduft worden. Schon von weitem
werden sie manchmal von den Lagerbewohnern
gerufen und freudestrahlend empfangen. Da iiber-
rascht es kaum, dass Jahn und sein Team die Ein-
satzstelle nach zehn Tagen Arbeit mit einem lachen-
den und einem weinenden Auge verlassen. ,Man
hat sich so gut kennengelernt und es sind richtig
schone Freundschaften entstanden®, erzahlt der
Teamleiter nicht ohne Stolz.

Das nachfolgende zweite Team kommt aus
der Erzditzese Koln in die Abruzzen. Einen Tipp
gibt’s noch von Teamleiter Jahn: ,, Wir haben hier
Bergverhéltnisse — die Kollegen sollen warme Sa-
chen einpacken, aber auch einen guten Sonnen-
schutz.”

Annika Witzel
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Regieeinheiten schliefen Liicken
im Bevolkerungsschutz

Das Beispiel Landkreis Leer

Fiihrende Verbandsvertreter im deutschen Bevol-
kerungsschutz sind nicht selten tiberrascht, von
einer durchaus nennenswerten Présenz von Regie-
einheiten und -einrichtungen in Deutschland zu
horen. Dabei sind nach geltendem Recht im Bevol-
kerungsschutz bundesweit mehr als 15.000 Helfe-
rinnen und Helfer subsididr in 6ffentlich-rechtlichen
Katastrophenschutzeinheiten in den Bereichen
Fiihrung, Kommunikation, Logistik, CBRN, Veteri-
narwesen, Sanitdts- und Betreuungsdienst sowie
Krisenintervention und Notfallseelsorge engagiert.
Sie schlieBen mit ihrer direkten Verpflichtung ge-
geniiber den verantwortlichen Katastrophen-
schutzbehoérden Licken, wenn andere anerkannte
Trager des Zivil- und Katastrophenschutzes (Bevol-
kerungsschutz) ortlich nicht zur Verfiigung stehen.
In Zeiten, in denen mit Blick auf die demografische
Entwicklung das Engagement und der Erhalt des
Ehrenamtes als wichtige Sdule unseres Gemeinwe-
sens mehr 6ffentliche Wertschétzung als bisher er-
fahren sollte, ist nicht nachzuvollziehen, dass behor-
denseitig diese (ihre) Klientel in Broschiiren, auf 6f-
fentlichen Veranstaltungen und Ausstellungen
héufig nicht einmal genannt wird. Diese Helferin-
nen und Helfer verpflichten sich in freier Willens-
entscheidung gegentiber den Behorden und leisten
Dienst in wichtigen Schliisselbereichen des Bevl-
kerungsschutzes. In Anbetracht der Herausforde-
rungen der Zukunft sollte jedoch auch dieses eh-
renamtliche Engagement behdrdeneigener Einhei-



ten und Einrichtungen des Bevolkerungsschutzes
besser kommuniziert werden.

Ein Positiv-Beispiel ist der Landkreis Leer (Ost-
friesland). Nach den Umstrukturierungen in den
90er-Jahren leisten hier Burgerinnen und Biirger in
der Sanitats- und Betreuungsbereitschaft (Regie)
des Landkreises Leer ehrenamtlichen Dienst im Be-
vOlkerungsschutz. Die Einheit ist mit modernen
Einsatzfahrzeugen des Bundes (RTW, 2 ArztTrKW,
4 KTW, BtKW, BtLKW, FKH) ausgestattet. Eine ei-
gens fiir psychisch belastende Einsatzsatzsituatio-
nen konzipierte Komponente ,Soziale Betreuung*“
(Regie)“ steht zusétzlich zur Verfiigung. Nachwuchs-
sorgen kennen die Regieeinheiten des Landkreises
Leer bisher nicht. Mit in Schulen ausgelegten Flyern,
uber das Internet (www.zivilschutz-leer.de) und
bei Stadtfesten sprechen die Helferin-
nen und Helfer die Bevolke-
rung im Alter zwischen 18
und 35 Jahren gezielt an.
,Uber 30 % der Helferschaft
stellen sich inzwischen tiber
ihre Mindestverpflichtungs-
zeit hinaus fiir den Katastro-
phenschutz zur Verfiigung. Sie
konnen die im Laufe der Jahre
erworbenen Kenntnisse und Fa-
higkeiten sowohl privat als auch
beruflich gut nutzen und fiir so
manchen entwickelte sich die Mit-
wirkung nach der 6-jahrigen Ver-
pflichtungszeit zu einer lebenslangen
personlichen Aufgabe, restimiert Be-
reitschaftsfihrer Uwe Dédnekas. Mit
dem ortlichen THW, der Feuerwehr und
dem DRK besteht eine vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit, die in gemeinsamen Ein-
satzen, Ubungen und Ausbildungsveranstal-
tungen gewachsen ist. Die Ausbildung findet in der
Regel alle 14 Tage, freitags von 19:30 bis 22:30 Uhr
auBerhalb der iiblichen Arbeitszeiten statt. Daneben
nehmen die Helferinnen und Helfer drei- bis vier-
mal im Jahr an Einsatziibungen teil, bei denen sie
das vermittelte Wissen praktisch anwenden und
weitere Kompetenzen fiir die Aufgaben im Bevolke-
rungsschutz erwerben kénnen. Die Dienstrdume
und die Fahrzeughalle befinden sich in der Gewer-
bestrafBe 10 a, 26854 Nortmoor-Brunn. Behordlich
zugeordnet sind die Einheiten dem Ordnungsamt

des Landkreises Leer, Abteilung Katastrophen-
schutz. Vorbildlich werben die Helferinnen und Hel-
fer der Regieeinheiten des Landkreises Leer fiir den
Dienst im Zivil- und Katastrophenschutz.

Das ehrenamtliche Engagement einzelner
Gruppen oder Einrichtungen im Bevolkerungs-
schutz besser bekannt zu machen und in seiner Be-
deutung fir die Gesellschaft zu wiirdigen, ist Ziel
des 2009 erstmals ausgelobten Forderpreises des
Bundesministeriums des Innern.

Er wird kiinftig jahrlich am , Inter-
nationalen Tag des Ehrenam-
tes (5. Dezember)“ in
den Katego-

rien ,Nachwuchs-
und Jugendarbeit zur Forde-
rung und zum Erhalt des Ehrenamtes
im Bevolkerungsschutz®, ,Neue innovative Kon-
zepte zur Steigerung der Attraktivitdt des Ehren-
amtes im Bevolkerungsschutz“ und , Vorbildliches
Arbeitgeberverhalten zur Unterstiitzung der Aus-
ubung des Ehrenamtes im Bevolkerungsschutz* ver-
liehen. Fragen und Anregungen zum Thema ,,Eh-
renamt im Bevolkerungsschutz® konnen per E-Mail
an das Bundesamt fiir Bevolkerungsschutz und Ka-
tastrophenhilfe unter

Ehrenamt@bbk.bund.de

gerichtet werden.

Klaus-Dieter Kiihn
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Die Bundesregierung hat am 17. Juni 2009 auf Vor-
schlag des Bundesministers des Innern die Nationale
Strategie zum Schutz Kritischer Infrastrukturen be-
schlossen. Damit wurde ein konzeptioneller Rahmen
zum Schutz von den fiir die Versorgung von Staat,
Wirtschaft und Gesellschaft zentralen Versorgungs-
und Dienstleistungseinrichtungen vorgelegt.

Die Nationale Strategie fasst die Zielvorstel-
lungen und den politisch-strategischen Ansatz des
Bundes zum Schutz Kritischer Infrastrukturen zu-

Wichtigstes Ziel der Strategie ist es, das Schutz-
niveau fur Kritische Infrastrukturen in Deutschland
durch geeignete und abgestimmte MaBnahmen ge-
gentiber vorhandenen und zu erwartenden Risiken
anzupassen, dass

Risiken im Vorfeld erkannt sowie gravierende
Stérungen und Ausfélle vermieden bzw. auf ein
MindestmaB beschrdankt werden (Pravention);
Folgen von Stérungen und Ausféllen durch Not-
fallmanagement, Redundanzen und Selbsthilfe-
kapazitaten so gering wie moglich gehalten wer-
den (Reaktion) und
laufend fortgeschriebene Gefadhrdungsanalysen
sowie Analysen von Storféllen zur Verbesserung
der Schutzstandards
genutzt werden
(Nachhaltigkeit).

Dabei baut die Na-
tionale Strategie auf den
Leitprinzipien einer
vertrauensvollen Koope-
ration zwischen Staat
und Wirtschaft auf allen
Ebenen auf. Diese Zu-
sammenarbeit gilt es,
z.B.im Rahmen von si-
cherheitspartnerschaft-
lichen Plattformen zwi-
schen Bund, Landern
und Gemeinden auf der
einen und Unterneh-

Kritische Infrastrutur: Energieversorgung.

sammen und bildet die Basis, um das bislang Erreich-
te auf konsolidierter Grundlage fortzusetzen und
mit Blick auf neue Herausforderungen weiterzuent-
wickeln. Sie wird ,das grundsétzliche Denken, Han-
deln und Verhalten in allen sicherheitspolitischen
Fragestellungen zum Schutz Kritischer Infrastruk-
turen positiv beeinflussen®, so Bundesminister Dr.
Wolfgang Schéduble.

Die Nationale Strategie beruht auf gemein-
samen Uberlegungen des Bundesministeriums des
Innern und des Bundesamtes fiir Bevoélkerungs-
schutz und Katastrophenhilfe aus dem Jahr 2007. In
der Folgezeit hat das BBK einen ersten Entwurf er-
arbeitet, der in Aufbau und Inhalt der nun verab-
schiedeten Strategie entsprach.
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men bzw. Verbanden
auf der anderen Seite
weiter auszubauen, um den Sicherheitsstandard
und die Ausfallsicherheit Kritischer Infrastrukturen
in Deutschland auch weiterhin auf hohem Niveau
zu halten.

(Foto: elaweb/pixelio)

Am 01.07.2009 wurde dem Leitenden Regierungs-
direktor Ralph Tiesler die Funktion des Vizeprasi-
denten im Bundesamt fiir Bevolkerungsschutz und
Katastrophenhilfe durch den Abteilungsleiter im



Bundesministerium des Innern, Ministerialdirek-
tor Paul Fietz, ibertragen.

Ralph Tiesler wurde 1959 in Neuss geboren.
Nachdem er zunéchst eine Ausbildung zum Versi-
cherungskaufmann absolvierte, trat er nach Jura-

Studium in K6In und Referendariat in Aachen 1992
als Referent in die Bundesanstalt Technisches Hilfs-
werk in das Einsatzreferat ein. 1995 tibernahm er
die Leitung des Referates ,Auslandseinsétze, Inter-
nationale Angelegenheiten®. Im Jahr 2000 wurde
er als Referent zum Bundesministerium des Innern,
u.a. in das Referat fiir Zivile Verteidigung, NATO-
Angelegenheiten, Katastrophenschutz, Technisches
Hilfswerk, Humanitére Hilfe und Warnangelegen-
heiten abgeordnet.

Seit 2002 war er im BBK als Leiter der Abtei-
lung I fiir den Aufgabenbereich Krisenmanagement
verantwortlich. Seither gehoérten Aufbau und fach-
liche Entwicklung der Instrumente des Bundes fir
das Bund-Lander-Krisenmanagement wie das Ge-
meinsame Melde- und Lagezentrum von Bund
und Landern (GMLZ), das deutsche Notfallvorsorge-

Informationssystem (deNIS) und die Modernisie-
rung der Warnung der Bevolkerung (SatWas) zu
seinen vorrangigen Aufgaben.

Das Psychosoziale Krisenmanagement ein-
schlieBlich der Koordinierungsstelle der Bundesre-
gierung zur Nachsorge, Opfer- und Angehérigen-
hilfe fiir von schweren Schadensereignissen im Aus-
land betroffene Deutsche (NOAH) ist ebenfalls
unter seiner Verantwortung aufgebaut worden.

Ralph Tiesler ist verheiratet und hat zwei
Kinder.

Bundesinnenminister Wolfgang Schauble hat am
23.06.2009 in der Bundespressekonferenz in Berlin
den Jahresbericht 2008 des BBK vorgestellt. Unter
dem Motto ,,Von
Menschen fiir Men-
schen® wird neben
vielen anderen The-
men die Jahresleis-
tung des BBKim
Bereich der psy-
chosozialen Ver-
sorgung, der
Luftrettung und
der Ausbildung
an der AKNZ bi-
lanziert. Das
Ehrenamt als
elementare
Grundlage
eines funk-
tionieren-
den Bevol-
kerungs-
schutzes
wird be-
sonders betont:
der Jahresbericht stellt Men-
schen vor, die hauptberuflich beim BBK téatig
sind und einen groBen Teil ihrer Freizeit ehrenamt-
lich bei einer Feuerwehr oder Hilfsorganisation in-
vestieren.
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Bundesinnenminister Dr. Wolfgang Schiuble hat
am 14. Juli 2009 das Internet-Portal zum Bevolke-
rungsschutz unter www.bevoelkerungsschutz-por-
tal.de freigeschaltet.

Uber das Bevolkerungsschutzportal kénnen
Interessierte Zugang zu einer Vielzahl von Informa-
tionen zu allen wichtigen Themen des Bevolkerungs-
schutzes erlangen: Angefangen von den spezifi-
schen Gefahren, tiber die Zustdndigkeiten und die
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Krisenkommunikation, den Moglichkeiten zum
Selbstschutz, bis hin zum ehrenamtlichen Engage-
ment werden die Themen vom Allgemeinen hin
zum Speziellen dargestellt. Auch sind Verkntipfun-
gen zu den bundesweiten Partnern enthalten. Den
Biirgerinnen und Bir-
gern steht damit ein In-
formationsangebot ge-
biindelt auf einer Inter-
netseite zur Verfiigung.
Der Bundesinnen-
minister: ,,Bevolkerungs-
schutz ist wichtig. Bund
und Lander nehmen
die gemeinsame Aufga-
be wahr, unser Land vor
Katastrophen, wie zum
Beispiel Hochwasser,
Pandemien oder dem
Ausfall kritischer Infra-
strukturen, zu schiit-
zen. Dies gilt nicht nur
im akuten Krisenfall,
sondern jeden Tag. Riick-
grat des Bevolkerungs-
schutzes sind die 1,8 Mil-
lionen ehrenamtlichen
Helferinnen und Helfer,
die tédglich fiir unseren
Schutz trainieren und fiir den Notfall bereit stehen.
Aber auch jeder Einzelne von uns ist aufgerufen,
selbst VorsorgemaBnahmen fiir den Ernstfall zu
treffen.”
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Heute: Klause Kastel,
Rheinland-Pfalz

Uber dem Saartal in der Nihe von Saarburg liegt
die Klause Kastel auf einem bewaldeten Sandstein-
plateau. Die Klause Kastel ist eine ehemals kelti-
sche und spater romische Festung und Fluchtburg,
Seit etwa 400 v. Chr. bis zur spatrémischen Epoche
wurde das Plateau immer wieder neu befestigt und
mit Wallen und Graben verstéarkt. Die im Sandstein
eingegrabenen Hohlen, Nischen und Kammern
stammen aus dem frithen Mittelalter und sind eine
Nachbildung der heiligen Statten der Kreuzauffin-
dungskapelle auf dem Golgothafelsen bei Jerusalem.
Die an der stidostlichen Seite befindliche Nische
diente als Nachbildung des ,,Heiligen Grabes®. In der
Felswand sind heute noch sichtbare Pfosten- und
Balkenlocher, die auf frithere holzerne Anbauten,
Treppen und Gallerien hinweisen. Der urspriingli-
che Bau der Klausenkapelle wurde um 1600 errich-
tet und war Wallfahrtsort. Bis zur Franzdsischen

Grabkammer in der Klause Kastel
(Foto: Rudolf Klein)

aeesssssssssssssssssssssssssssssssmm K ULTURGUTSCHUTZ IN DEUTSCHLAND m——

Klause Kastel auf dem Sandsteinplateau
(Foto: Rudolf Klein)

Revolution wurde die Klause zum Beten genutzt.
PreuBenkonig Friedrich Wilhelm IV. beauftragte
Karl Friedrich Schinkel im 18. Jh., eine wiirdige Grab-
stétte fiir die Gebeine des blinden Kénigs Johann
von Bohmen aus dem Furstengeschlecht der Luxem-
burger zu errichten. 1946 wurden die Gebeine an
das Land Luxemburg tibergeben. Beeindruckt vom
stidlichen Flair der Stadte entlang des Rheins und
der Mosel integrierte Schinkel romanische Formele-
mente in den Neubau der Kapelle. So erinnert bei-
spielsweise die obere Fensterreihe an romanische
Palastfenster oder an Zwerggallerien romanischer
Kirchen im Rheinland. Die AuBenwénde der Klau-
se sind unverputzt geblieben, damit sie sich besser
an den Felsen schmiegen kénnen. Oberhalb der
Klause und hinter der alten Kirche befindet sich der
Ehrenfriedhof Kastel fiir die Gefallenen des Zwei-
ten Weltkrieges. Die Klause wird insgesamt als einer
der Hohepunkte deutscher Romantik gesehen.
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Bevdlkerungsschutz
Bundesamt

fir Bevolkerungsschutz
und Katastrophenhilfe
Postfach 1867, 53008 Bonn
PVSt, Deutsche Post AG,
Entgelt bezahlt, G 2766

Wir alle stehen regelmiRig Anderungen, Neuerungen,
gar Entwicklungsspriingen, besonders technischen,
gegeniber. Das erzeugt Anpassungsdruck, bietet
zugleich aber viele neue Mdglichkeiten. Sie im Sinne
eines effizienten Bevolkerungsschutzes zu nutzen ist
Pflicht. Neue Techniken, neue Methoden und neue
Kooperationen —welche neuen Wege kdnnen wir auf
dem so wichtigen Feld der Aus- und Weiterbildung
gehen? Dieser Frage haben wir den Themenschwer-
punkt des Heftes gewidmet (S. 2-29).

(Titelbild: Rainer Sturm/pixelio, Foto oben: BBK)
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