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Sehr geehrte Damen und Herren,

als wir im BBK diese Ausgabe planten, da wurde gerade
das fiinfzigjahrige Jubilaum der Luftrettung gefeiert. Und
da das Jubildum der Zivilschutz-Hubschrauber (ZSH) in
2021 anstand und ansteht, befassten wir uns intensiv mit
den unterschiedlichen Einsatzrollen fliegender Einheiten.

Giulio Gullotta

ist Abteilungsleiter der
Abteilung III Wissen-
schaft und Technik im
BBK.

(Foto: privat)

Die Hochwasser an Ahr, Erft, Swist und zahlreichen kleine-
ren Gewaissern, die durch Tief Bernd im Juli 2021 ausgelost
wurden, belegten dann traurig die Bedeutung der Einsatz-
mittel. Der tragische Verlust von Leben und die Zerstérung
von Wohnstitten und Infrastruktur haben nicht nur in
Deutschland die Menschen beriihrt. Die unmittelbare ganz
praktische Hilfe von Landwirtinnen, von Baufirmen, von
spontan Helfenden ergdnzte und erginzt die professionelle
(wenn auch hiufig ehrenamtliche) Hilfe, die durch Feuer-
wehren, Polizeien, ASB, DLRG, DRK, JUH, MHD, THW, Bun-
deswehr und weitere — wie bspw. den ADAC - geleistet
wurde und wird.

Dr. Matthias Ruppert, der mit einem Rettungshubschrauber
vor Ort im Einsatz war, hat in seiner ersten personlichen
Bilanz am 09.08.21 formuliert: ,,Es war wirklich apokalyp-
tisch. Wir kamen uns zum Teil vor, als hatte man uns an
irgendein Filmset geflogen, wo irgendein schlechter Kriegs-
film gedreht wird. Und Sie fliegen zuriick, z. B. nach Adenau
(...) und dort sitzen die Leute im Eiscafé. (Anm.: Vortrag
Hochwasserkatastrophe im Ahrtal im Rahmen ,Symposium

Herausforderung Luftrettung®, 09.08.21, Abrufbar unter htt-
ps.//www.youtube.com/watch?v=DgykFrvKG5w). Dieses Zitat
bringt den Unterschied der Situation vor Ort zum Krieg
auf den Punkt: Die Hilfe fiir die betroffenen Regionen konnte
und kann - zum Glick - aus einem intakten Umfeld her-
aus erfolgen. Fir die konzeptionelle Vorbereitung auf ext-
reme Ereignisse sind wir Bevolkerungsschiitzer gut bera-
ten, den ungiinstigsten Verlauf und die schlechtesten Aus-
gangsbedingungen zur Grundlage unserer Uberlegungen
zu machen. Nur so wird es uns gelingen, den Betroffenen
bei Bedarf die beste mogliche Unterstiitzung auch unter
schwierigsten Bedingungen zuteil werden zu lassen.

In den Schadensgebieten kamen neben unbemannten Syste-
men, die vor allem der Lagebildgewinnung dienten, auch
zahlreiche Hubschrauber zum Einsatz. Hier reichte das Ein-
satzspektrum von der Menschenrettung tiber die Erkun-
dung und die notirztliche Versorgung bis zum Transport
von einsatzwichtigem Material und Versorgungsgiitern in
Bereiche, die auf dem Landweg (zunichst) nicht zu errei-
chen waren. Die traurigen Geschehnisse aus dem Juli 2021
bestitigen die Relevanz des Schwerpunktthemas dieses
Heftes — auch wenn es aus unserer Sicht des Belegs nicht
bedurft hitte.

Ich mochte die Gelegenheit nutzen, um allen organisierten
Einsatzkréften - am Boden, zu Wasser, aus der Luft - ge-
nauso wie den ungezihlten Menschen, die aus Deutschland
und der Welt ihren Beitrag zur Bewiltigung der Lage und
Beseitigung der Schiaden geleistet haben und leisten fiir ihren
Einsatz zu danken.

Jetzt gilt es, die Erfahrungen und Erkenntnisse so zu tiber-
setzen, dass Einsatzverfahren, technische Ausstattung und
personelle Vorhaltungen bedrohungsangemessen sind. Das
sind wir den Betroffenen, aber auch der ganzen Bevolke-
rung, schuldig.

Bleiben Sie gesund.

Thr
o~
~N A el
.L:J : ,:'___ ALE P :_.-;;"-'l'
Giulio Gullotta
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Rickschau, Gegenwart und Ausblick

Christiane Dornen und Andreas Kiimer

Riickschau

Am 22. Dezember 2021 jihrt sich zum 50sten Male die
Indienststellung des ersten Zivilschutz-Hubschraubers, der
damals allerdings noch gar nicht so hief sondern mit , Ka-
tastrophenschutz” beschriftet war.

Aber wie kam es eigentlich dazu, dass der Bund Hub-
schrauber fiir die Luftrettung zur Verfiigung stellte, war doch
das Rettungswesen auch damals schon Aufgabe der Linder?

Anfang der 1970er Jahre stieg die Zahl der Verkehrstoten
auf jahrlich Gber 20.000 an. Nach den Erfahrungen in den
1960er Jahren mit einer ganzen Reihe von Feldversuchen
wurden immer mehr Stimmen laut, dass durch den Ein-
satz von Hubschraubern viele Menschenleben hitten geret-
tet werden konnen. Die Lander betrachteten das als ge-
samtstaatliche Aufgabe, sahen also den Bund in der Pflicht.
Hinzu kam, dass den Landern das Geld fiir den Aufbau ei-
ner Luftrettung fehlte, denn sie waren mit dem Aufbau des
bodengebundenen Rettungswesens befasst. Aufgrund des
dualen Finanzierungssystems war es Aufgabe des Staates,
die Investitionskosten zu tragen, wihrend die Betriebskos-
ten von den Krankenkassen iibernommen wurden.

Den Losungsweg bot das Gesetz iiber die Erweiterung
des Katastrophenschutzes vom 9. Juli 1968. Der Bund stellte
auf dieser Grundlage den Einheiten und Einrichtungen des
Katastrophenschutzes der Lander ergdnzende Ausriistung
zur Verfiigung. Das Bundesministerium des Innern (BMI)
kam zu dem Schluss, fiir eine Reihe von Lenkungs-, Fiih-
rungs- und Erkundungsmafinahmen besondere Hub-
schrauber vorzuhalten. Sinnvoll war, sie in Friedenszeiten in
der Rettung einzusetzen und sie so einem Doppelnutzen
zuzufiihren. Somit wurden die ZSH den Landern vom Bund
als ergdnzende Ausstattung fiir den Zivil- und Katastro-
phenschutz zugewiesen. Wenn sie im Zivil- und Katastro-
phenschutz nicht benotigt werden, diirfen die Lander die
Hubschrauber in der Luftrettung einsetzen.

Um die Bedeutung dieser Entscheidung ermessen zu
koénnen, muss man sich die Situation der damaligen Zeit ver-
gegenwartigen: Es gab noch nicht das fiir uns heute selbst-
verstindliche flichendeckende Rettungsdienstsystem. Der
bodengebundene Rettungsdienst befand sich noch im Auf-

bau, die rechtlichen Rahmenbedingungen mussten erst
noch geschaffen werden. So trat das bundesweit erste Ret-
tungsdienstgesetz erst 1974 in Kraft, und zwar in Bayern.
Erst nach und nach folgten die anderen Lander und erlie-
RRen landesrechtliche Regelungen fiir den Rettungsdienst.

Nachdem am 1. November 1970 der erste Rettungshub-
schrauber (der heutige Christoph 1) mit einer Drittelfinan-
zierung durch das Bundesministerium fiir Verkehr, dem
Bayerischen Staatsministerium des Innern und der Allianz
Versicherung durch den ADAC in Dienst gestellt wurde,
begannen die sogenannten Modellversuche des BMI mit der
Erprobung von Hubschraubern des Katastrophenschutzes
an drei Standorten: Kéln, Frankfurt und Hannover. Eigent-
lich war Frankfurt als erster Standort angedacht, aber dort
gab es Verzogerungen, so dass die Wiege der Zivilschutz-
Hubschrauber im Rheinland stand. Das war einfacher als es
klingt, wie Ernst Briick, damaliger Geschéftsfiihrer des
MHD, zu berichten weif}:

Nach 50 Jahren Luftrettungsdienst in KoIn spricht keiner mehr
von den Anfangsschwierigkeiten, die mit der Stationierung
des Rettungshubschraubers (RTH) ,,Christoph 3“in K6In ver-
bunden waren. Gestartet als ungeliebtes Kind der Landesre-
gierung, der Stadt K6In und deren Anrainern in der Region,
hat er sich seit Jahren als fester Bestandteil des Rettungs-
dienstes im GrofSraum Kéln/Diisseldorf bewdhrt. Der Weg
fiir den Hubschrauber war anfangs sehr steinig und oft fiir
die Besatzung und die Verantwortlichen deprimierend. Der
Glaube jedoch an dieses Rettungsmittel hat alle Beteiligten
(BMI, BZS, BGS, ADAC, MHD und Hubschrauberdrzte) der
Anfangsjahre zusammengeschweif$t und auch die Skeptiker
und Gegner von der Einsatzeffektivitdt dieses Rettungsmittels
letztendlich iiberzeugt.

Es fing schon damit an, dass der zustdndige Abteilungsleiter
des Arbeitsministeriums des Landes Nordrhein-Westfalen das
Angebot des Bundesinnenministeriums (BMI) abschlagen
wollte, im Rahmen eines Modellversuches den RTH in NRW
einzusetzen. Erst auf erheblichen Druck des BMI wurde die
Einwilligung zu einer Ubernahme gegeben. Auch die Ubertra-
gung der Verantwortung fiir den Einsatz des RTH durch den
Malteser-Hilfsdienst (MHD) stief$ beim Rettungsdienst der

Zeitschiene 50 Jahre Zivilschutz-Hubschrauber

22.12.1971
Indienststellung Christoph 3 (K6ln)

02.10.1972

15.08.1972
Indienststellung Christoph 2 (Frankfurt)

16.11.1973

Indienststellung Christoph 4 (Hannover)

Indienststellung Christoph 5 (Ludwigshafen)

20.12.1973
Indienststellung Christoph 6 (Bremen)

17.12.1974
Indienststellung Christoph 7 (Kassel)
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Stadt K6In zundchst auf Widerstand. Als Begriindung wurde
angefiihrt, dass der RTH nicht an die Berufsfeuerwehr als dem
ortlichen Trdger des Rettungsdienstes zugeordnet sei. Dies war
die Ausgangsposition vor der Indienststellung der Maschine.
Zwei Tage vor der Indienststellung des RTH fand unter Leitung
des BMI eine abschliefiende Einsatzbesprechung mit allen in-
frage kommenden Beteiligten bei der Fliegergruppe des Bun-
desgrenzschutzes (BGS) in Hangelar statt. Anwesend waren
unter anderem der Leitende Hubschrauberarzt des ADAC aus
Miinchen und der Chefarzt jener Kolner Klinik, aus der die Not-
drzte fiir den Einsatz des RTH gestellt werden sollten.

Als die Frage einer Unfallversicherung fiir den Hubschrauber-
arzt aufgeworfen wurde, forderte der Kélner Arzt unmissver-
stdndlich den MHD auf, eine derartige Versicherung fiir seine
Notdrzte abzuschliefien. Ansonsten konne man den RTH nicht
besetzen. Der damalige Generalsekretdr des MHD genehmigte
sofort die hohen Kosten fiir die Versicherung. Damit war be-
sagter Stolperstein beseitigt.

Am 22. Dezember 1971 wurde der Hubschrauber ,,Johannes
K6lIn 17 wie er sich mit dem Funk-Rufnamen anfangs nannte,
und mit dem legenddren amtlichen Kennzeichen D-HDOC auf
dem Flugplatz Leverkusen-Kurtekotten, nahe der Stadtgrenze
K6In in Dienst gestellt. Der damalige Bundesinnenminister
Hans-Dietrich Genscher iibergab den RTH im Rahmen des
Modellversuches im Beisein zahlreicher Personlichkeiten dem
damaligen Leiter des MHD Dieter Graf Landsberg-Velen.

Heute ist die Luftrettung fiir uns alle eine Selbstverstind-
lichkeit und ist allgemein als ergidnzendes Rettungsmittel
zum bodengebundenen Rettungsdienst akzeptiert. Das sah
in den Anfingen der Luftrettung aber ganz anders aus, wie
man anhand des Beispiels von ,Johannes Koln 1“ sehen
kann. Ernst Briick:

»Johannes Koln 1“ wurde nicht gerufen.

Zeitgleich mit der Indienststellung von ,,Johannes Koln 1“ ge-
schah in unmittelbarer Nachbarschaft auf der Autobahn A 3
ein Verkehrsunfall mit tédlichen Folgen, ohne dass der RTH,
trotz Erlass des Landesinnenministeriums, gerufen wurde.
Das Rettungsmittel RTH war den eingesetzten Polizeibeamten
zu diesem Zeitpunkt noch zu suspekt und fremd. Man hatte
Angst, zur Kostenerstattung herangezogen zu werden. Nach
der Indienststellung informierte der leitende Beamte der Au-
tobahnpolizei im Regierungsbezirk Kéln seine Mitarbeiter iiber
den Einsatz des RTH. Es geschah auf den Autobahnen des
Regierungsbezirkes nie wieder, dass der RTH bei einem schwe-
ren Ereignis nicht angefordert wurde. Erinnert sei hier an die
leuchtend gelben Autoaufkleber mit der Notrufnummer
0221/24 24 24.

Ganz anders stellte sich die Akzeptanz in den verschiedenen
Landkreisen dar. Teilweise war man dankbar, dass man auf

den RTH zuriickgreifen konnte. Man bedauerte, dass die Ma-
schine nicht auch nachts fliegen durfte. Einige Kreise, Kranken-
hduser und Rettungswachen hatten Angst, der Hubschrauber
wiirde ihnen die Patienten abtransportieren bzw. , Patienten-
klau*betreiben. Das ging so weit, dass vielfach der anfliegende
RTH sich der Einsatzstelle mit genauer Flugzeit ndherte oder
bereits iiber der Unfallstelle zum Landeanflug ansetzte, aber
der RTW den aufgenommenen Patienten schnellstens abtrans-
portierte, ohne auf den Notarzt des RTH zu warten.
(Anmerkung: Der vollstindige Beitrag von Ernst Briick ist
als Ergdnzung bei der Online-Ausgabe in der Mediathek
unter www.bbk.bund.de einsehbar).

Innenansicht einer Bell UH1D aus Gistrow
(Quelle: Achim Friedl)

Johannes Koln 1 folgten zunichst in der Pilotphase die
Hubschrauber des Katastrophenschutzes in Frankfurt und
Hannover, Christoph 2 und 4. In den Folgejahren bis 1980
wurden insgesamt 18 Standorte mit Hubschraubern des Ka-
tastrophenschutzes besetzt. Damals herrschte die Auffas-
sung, dass mit 18 Standorten im alten Bundesgebiet der Be-
darf fiir eine Flichendeckung erfiillt sei. Dabei wurde dar-
auf geachtet, dass die Rettungssanititer von unterschiedli-
chen Hilfsorganisationen gestellt wurden, z. B. in K6ln durch
den Malteser Hilfsdienst, in Hannover durch die Johanniter
Unfallhilfe, in Bayern durch das Bayerische Rote Kreuz, oder
von Berufsfeuerwehren, wie z.B in Frankfurt. Auch wenn es
im Laufe der 50 Jahre Veranderungen gab, so hat sich am
System im Grundsatz nichts gedndert. Nur wurde aus dem
Rettungssanititer tiber den Rettungsassistenten der Notfall-
sanititer mit immer weiter steigender Qualifikation und
wachsenden Anforderungen. Mit der zunehmenden Europé-
isierung des Luftfahrtrechtes wurden sie zu HEMS Crew
Members, kurz HCM, fortgebildet, heute sind sie TC-HEMS
(Technical Crew Helicopter Emgergeny Medical Services)
und gehoren zur fliegerischen Besatzung der ZSH.

Nach einer von Beginn an engen Kooperation mit der
BGS-Fliegerstaffel Siid in Oberschleiffheim wurde am 1. Ja-

23.12.1974 22.10.1975 01.06.1976

Indienststellung Christoph 8 (Ltnen) Indienststellung Christoph 10 (Wittlich) Indienststellung Christoph 12 (Eutin)

01.01.1975 18.11.1975 03.07.1976

ADAC schenkt Christoph 1 (Miinchen) dem Bund Indienststellung Christoph 11 (Villingen- Indienststellung Christoph 13 (Bielefeld)
Schwenningen)

16.09.1975 10.09.1976

Indienststellung Christoph 9 (Duisburg)

Indienststellung Christoph 14 (Traunstein)
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nuar 1975 Christoph 1 auch offiziell bis Februar 1984 zu
einer Station des Bundes im Katastrophenschutz. Dennoch
hatte der ADAC noch immer einen aktiven Part innerhalb
des Systems. So ibernahm er in den ersten Jahren kostenlos
die verwaltungsseitige Betreuung der Hubschrauber des
Bundes in der Luftrettung. Dazu gehorten u.a. gemaf? Erlass
BMI vom 15. Februar 1982 die Verhandlungen mit den Kran-
kenkassen und Tragern der Sozialversicherung tiber die Hohe
der Benutzungsentgelte, die Abrechnung und Einziehung
der Entgelte, die Offentlichkeitsarbeit und die statistischen
Auswertungen. Spater nahm der ADAC diese Aufgaben ent-
geltlich wahr, bis diese Vereinbarung aufgekiindigt wurde.
Auf der Basis von Individualvertrigen ibernahm der ADAC
noch lange Jahre bis zuletzt die Abrechnung und Einzie-
hung der Entgelte fiir einzelne Luftrettungszentren mit ZSH.

Stationseréffnung Christoph 35 in Brandenburg (Havel).
(Quelle: Achim Friedl)

Aus flugbetrieblichen Griinden kam es wihrend der Auf-
baujahre und auch spiter bis in die Mitte der 1990er Jahre an
einzelnen Stationen zu zeitlich befristeten ,Vertretungen®
durch andere Leistungserbringer.

An dieser Stelle sei noch auf eine Besonderheit der ZSH
hingewiesen. Die Pilotinnen und Piloten der Bundespolizei
sind auch bei ihren Einsédtzen in der Luftrettung bewaffnet.
Gern wird vermutet, das sei eben so, weil sie Polizistinnen
bzw. Polizisten seien. Das ist aber nicht der alleinige Grund
und das war auch nicht von Anfang an so. Ausgelost wurde
diese Anweisung, als Ende der 1970er Jahre Erkenntnisse
vorlagen, dass die Rote Armee Fraktion (RAF) beabsichtige,
mit Hilfe eines fingierten Unfalls einen ZSH zu kapern und
ihn fir die Befreiung ihrer inhaftierten Mitglieder zu nut-
zen. Die Weisung wurde im Rahmen der Vorgaben zur Eigen-
sicherung bis heute aufrechterhalten.

Durch die Wiedervereinigung kam es zu einer zweiten
Aufbauphase des Luftrettungssystems, die dazu fiihrte, dass
in Spitzenzeiten die ZSH mit insgesamt 32 Maschinen an
22 Standorten vertreten waren. Achim Friedl, Leiter der Bun-
desgrenzschutz-Fliegerstaffel Ost von 1990 bis 1999, schil-
dert die damaligen Ereignisse wie folgt:

1. Oktober 1990, 16:48 MEZ, 52°28°51“N 13°23‘28“E: Diese
Daten markieren die Aufnahme des Dienstbetriebes der Bun-
desgrenzschutz-Fliegerstaffel Ost in Berlin-Tempelhof. Ab dem
3. Oktober, dem Tag der Deutschen Wiedervereinigung, hat-
ten meine Mitarbeiter und ich einsatzbereit zu sein, um die
Aufgabenwahrnehmung des damaligen Bundesgrenzschutzes
(heute Bundespolizei) mit Hubschraubern zu unterstiitzen.
Unser Einsatzgebiet erstreckte sich liber die fiinf,,neuen“ Bun-
desldnder. In den ersten Monaten lag die Prioritdt eindeutig
bei Fliigen des polizeilichen Einsatzes und dem Transport si-
cherheitsgefdhrdeter Personen aus der deutschen und inter-
nationalen Politik. Die Luftrettung, eine der etablierten fliege-
rischen Leistungen des Bundesgrenzschutzes (BGS), hatte ich
aber immer im Hinterkopf.

Neben unserer polizeilichen Titigkeit kamen auch sehr schnell
notfallmedizinische Fliige auf uns zu. Das waren Fliige zur
dringenden Patientenverlegung oder zum Transport von Arzte-
teams oder Organtransplantaten, die tiberwiegend wdhrend
der Nachtzeit oder bei schlechtem Wetter angefordert wurden.
Von meinen ,neuen” Staffelangehorigen, die vor der Wieder-
vereinigung bei der ehemaligen Hubschrauberstaffel 16 der
NVA-Grenztruppe in Nordhausen waren, erhielt ich Darstel-
lungen zur ,Schnellen Medizinischen Hilfe (SMH)“ der DDR,
die fiir die Notfallrettung zustdndig war. Es gab jedoch im Sys-
tem der SMH keine Luftrettung. Eine Ausnahme waren seltene
Verlegungsfliige mit Hubschraubern der russischen Streit-
krdfte und der Nationalen Volksarmee (NVA).

Aufbau des Luftrettungsdienstes

in den neuen Bundesldndern

Seit April 1990 war ein planmdpfiger Luftrettungsdienst in
der DDR organisiert worden, aber die Leistungsfdhigkeit war
nicht mit dem zivilen Luftrettungsdienst westdeutscher Prd-
gung zu vergleichen. In Greifswald, Schwerin, Magdeburg, Bran-
denburg (Havel), Bad Saarow, Senftenberg und Erfurt waren
NVA-Hubschrauber der Typen Mil Mi-2 bzw. Mil Mi-8T sta-
tioniert. Nachteilig war die mangelnde medizinische Notfall-
ausstattung sowie die Stationierung auf Flugpldtzen, so dass
jeweils vor dem Flug zum Einsatzort ein Arzt und Sanitdter
der SMH im Rendezvousverfahren aufgenommen werden muss-
ten. Aber es war ein erster Schritt gemacht.

Ab Oktober 1990 tibernahm die Bundeswehr die Hubschrau-
ber und fiihrte die Luftrettung an den genannten Stiitzpunk-
ten durch. Diese ,,Amtshilfe“ der Bundeswehr war allerdings
generell bis zum Juni 1992 befristet. Hinzu kamen Ereignisse,

19.11.1977 16.09.1980
Indienststellung Christoph 15 (Straubing)
14.04.1978 03.02.1984

Indienststellung Christoph 16 (Saarbriicken)

31.07.1980

Indienststellung Christoph 18 (Ochsenfurt) Springer eingesetzt

Indienststellung Christoph 17 (Kempten)

Einsatz eines RTH an Station Christoph 1 durch
ADAC, Station bleibt unbeschadet davon eine des
KatS; KatS-Hubschrauber wird weiterhin als

30.06.1991

Aufhebung der Zuweisungsverfiigung fiir Station
Christoph 1 auf Vorschlag des ADAC, Abzug der
KatS-Springermaschine

01.07.1992
Indienststellung Christoph 36 (Magdeburg)
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wie der Absturz einer Mil MI-8T im Mdrz 1991 in der Ndhe
der BAB-Anschlussstelle Erfurt-West wegen Leistungsversagen
der Triebwerke, die verstdrkten Druck auf den Umbau zu einem
zivilen Luftrettungssystem in den neuen Bundesldndern mit
speziell geeigneten Hubschraubern austibten. Denkwiirdig war
der Absturz der Mil MI-8T insbesondere, weil es sich um einen
Hubschrauber aus dem Bestand der BGS-Fliegerstaffel Ost
handelte, der mangels Piloten beim BGS an die Bundeswehr
ausgeliehen war.

Das Bundesministerium des Innern (BMI) traf im Einverneh-
men mit den Bundesldndern die politische Entscheidung, je-
weils eine Luftrettungsstation in den neuen Bundesldndern
mit einem Rettungstransporthubschrauber (RTH) der Luft-
rettung des BMI [heute Zivilschutz-Hubschrauber (ZSH)] zu be-
setzen. Nach dieser politischen Entscheidung ging es in die
praktische Umsetzung, die sich zum Teil als zeitraubend und
nicht ganz einfach darstellte.

Der BGS libernahm den Betrieb an den Luftrettungsstationen
(heute Luftrettungszentren) in Magdeburg, Nordhausen und
Glistrow ab 1992 sowie in Dresden und Brandenburg ab 1993.

Voraussetzungen fiir den Betrieb der
Luftrettungsstationen des Bundes

Fiir die infrastrukturellen Voraussetzungen an den ausgewdhl-
ten Schwerpunktkrankenhdusern hatte die BGS- Fliegerstaffel
Ost (heute Bundepolizei-Fliegerstaffel Blumberg) gemeinsam
mit den ortlichen Trdgerorganisationen zu sorgen. Was sich so
einfach anhort, war damals mit Anlaufschwierigkeiten bis hin
zu Hindernissen verbunden. Kreativitdt, Uberzeugungskraft, Ko-
operation und eine grof3e Portion Improvisation lieflen aus
Konzepten einsatzbereite Luftrettungsstationen werden.

Fiir den Flugbetrieb standen zivil zugelassene Hubschrauber
vom Typ Bell UH-1D und BO 105 mit notfallmedizinischer Aus-
riistung in der orangenen Farbe des Zivilschutzes zur Verfiigung.
Im Cockpit kamen im Luftrettungsdienst erfahrene Piloten und
Co-Piloten zum Einsatz. Notdrzte und Rettungssanitdter wur-
den vom BGS in die neuen , fliegenden“ Aufgaben eingewiesen
und die zustdndigen Leitstellen erhielten jeweils in den ersten
Wochen nach der Betriebsaufnahme Beratung vor Ort von er-
fahrenen ,Luftrettern” des BGS.

Die BGS-Fliegerstaffel Ost konnte die gesamten Aufgaben fiir
flinf Luftrettungsstationen nicht allein tibernehmen und gab
den Flugbetrieb an die BGS-Fliegerstaffel Mitte (Kassel-Fulda-
tal) fiir Nordhausen und Dresden sowie an die BGS-Fliegerstaf-
fel Nord (Gifhorn) fiir Magdeburg ab.

Fazit

NVA, Bundeswehr und Bundespolizei (damals Bundesgrenz-
schutz) waren maf3geblich am Aufbau der Luftrettung in den
neuen Bundesldndern beteiligt. Bei der Ubernahme von fiinf
Luftrettungsstationen in den Jahren 1992 und 1993 gaben die
BGS-Fliegerstaffeln trotz aller Anlaufschwierigkeiten ihr Bes-

Standorte der Zivilschutz-Hubschrauber nach der Neustrukturierung
(Quelle: BBK)

tes. Nach meinem Empfinden war es eine von Pioniergeist und
tiberdurchschnittlicher Leistungsbereitschaft geprdgte span-
nende Zeit. Richtig war aus meiner Sicht auch, dass der Bund
sich nicht aus der Luftrettung zuriickgezogen hat, sondern
auch in den neuen Bundesldndern die Mafistdibe einer leis-
tungsstarken Luftrettung gesetzt hat.

(Anmerkung: Der vollstindige Beitrag von Achim Friedl ist
als Ergdnzung bei der Online-Ausgabe in der Mediathek
unter www.bbk.bund.de einsehbar).

In den Folgejahren erfolgte aufgrund der Neustrukturie-
rung des Zivilschutzes eine schrittweise Reduzierung und
Umverteilung auf die heutigen 12 Luftrettungszentren mit
ZSH. Die vom BMI in mehreren Schritten abgegebenen
Luftrettungszentren wurden nahtlos von ADAC Luftrettung
gGmbH und der Deutschen Rettungsflugwacht German
Air-Rescue e.V. (DRF) bzw. der heutigen DRF Stiftung Luft-
rettung gemeinnitzige AG tibernommen.

In den Jahren 2007/2008 wurden aufgrund verschirfter
Leistungsanforderungen in der Luftrettung und Uberle-
gungen der Bundespolizei-Fliegergruppe zur Vereinheitli-
chung der Hubschrauberflotte die ZSH Typ EC135 T2i be-

01.10.1992 03.10.1993 01.01.1996
Indienststellung Christoph 37 (Nordhausen) Indienststellung Christoph 35 (Brandenburg) Abgabe von Christoph 18 an DRF
(seit 1.1.2011 ADAC)
16.11.1992 01.05.1995
Indienststellung Christoph 34 (Glstrow) Ubernahme von Christoph 11 durch DRF 01.07.1996
Abgabe von Christoph 16 an ADAC
01.07.1993 01.12.1995 (Saarbriicken)

Indienststellung Christoph 38 (Dresden)

Abgabe von Christoph 15 an ADAC (Straubing)
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schafft. So hat der damalige Prasident des Bundesamtes fiir
Bevolkerungsschutz und Katastrophenhilfe Christoph Un-
ger diese Zeit erlebt:

50 Jahre Zivilschutz-Hubschrauber in der Luftrettung - das
ist eine lange und erfolgreiche Geschichte, geprdgt von mehr
als 800.000 Einsdtzen, Tausenden geretteter Menschen, viel
Engagement der daran beteiligten und Verantwortung tragen-
den Menschen und Organisationen. Ich bin ein wenig stolz
darauf, dass ich seit Ende 2004 diese Geschichte iiber die 16
Jahre meiner Zeit als Prdsident des Bundesamtes fiir Bevolke-
rungsschutz und Katastrophenbhilfe (BBK) ein Sttick weit ha-
be begleiten und mitgestalten diirfen.

Dabei war der Beginn dieser Geschichte durchaus rumplig,
fiel dieser doch in eine Zeit der Umstrukturierung und Redu-
zierung der urspriinglich 22 auf 12 Stationen, an denen Zi-
vilschutz-Hubschrauber (ZSH) eingesetzt wurden. Ich erinnere
mich noch, dass ich 2002 an der Ubergabeveranstaltung in
Dresden unmittelbar vor der Kulisse der Altstadt teilnehmen
durfte. Die Abgabe dieser Station bedaure ich bis heute, nicht
allein wegen des besonderen Ambientes, sondern weil konzepti-
onell damit eine Liicke in der bundesweiten Fldchenabdeckung
fiir den eigentlichen Aufgabezweck der ZSH klaffte.

Auch das BBK musste seine Rolle zundchst einmal finden und
sich dieser besonderen und komplexen Aufgabe mit ihrer Viel-
zahl an beteiligten Akteuren stellen.

Die Einfiihrung der neuen ZSH vom Typ EC135 T2i war dann
der notwendige Schub, um dem System der Luftrettung mit
ZSH wieder den richtigen Wind unter den Fliigeln oder besser,
Rotorbldttern, zu verleihen. Im Bevélkerungsschutzmagazin
1/2007 findet sich ein kurzer Beitrag dartiber, dass der dama-
lige Abteilungsleiter Bundespolizei im BMI, Herr Dr. Kass, am
31.01.2007 die ersten beiden Maschinen des neuen Typs bei
Eurocopter in Donauwérth iibernommen habe. Es erfolgte zii-
gig die Einfithrung der neuen Maschinen an allen 12 Statio-
nen. Mit dem Titel ,Eine neue Ara beginnt* berichtete das Be-
vélkerungsmagazin dann auch bereits knapp eineinhalb
Jahre spdter tiber den umfassenden Generationenwechsel bei
den ZSH. Die zundchst erfolgte Beschaffung von 16 ZSH vom
Typ EC135 T2i wurde dann rund 10 Jahre spdter durch zwei
weitere Maschinen vom Typ H135 fiir den Einsatz im alpinen
Raum komplettiert. Bei der Mehrzahl der Ubergabeveran-
staltungen durfte ich dabei sein und dabei auch die damaligen
Stationen, heute , Luftrettungszentren’, in der ganzen Repub-
lik und die dort tdtigen Menschen kennenlernen. Es war und
ist immer wieder beeindruckend zu erleben, wie die Besatzun-
gen, das medizinische Personal in und aufSerhalb der Ma-
schinen aber auch die Feuerwehrangehérigen und die Behor-
denvertreter zusammenarbeiten. Eigentlich ist diese Form der
Zusammenarbeit ein ,Verwaltungswunder*, so hat es Tho-
mas Helbig als langjdhriger Leiter der Bundespolizei-Flieger-
gruppe formuliert.

Der Einsatz der ZSH in der Luftrettung ist nicht nur ein Ver-
waltungswunder, sondern auch rechtlich eine besondere Kon-
struktion, wenn man sich die Beschriftung der Maschinen an-
schaut: ,Luftrettung, Bundesministerium des Innern“! So
manch Teilnehmer oder Teilnehmerin an den Ubergabeveran-
staltungen hat sich dann wohl auch gefragt, warum ich diese
Maschinen explizit dem jeweiligen Bundesland zum Einsatz
bei der ,,Uberwachung von Fliichtlingsstrémen, Erkundung
von Marschstrafien oder Strahlenspiiren, ausnahmsweise fiir
den Katastrophenschutz und ganz ausnahmsweise fiir den
Einsatz in der Luftrettung”tibergeben habe, obwohl die ZSH
- gliicklicherweise - nunmehr seit 50 Jahren eigentlich nur
in der Luftrettung und damit zur Erfiillung einer Ldnderauf-
gabe eingesetzt werden: Eine Erfolgsgeschichte iiberwindet
eben auch féderale Grenzen!

Jede Erfolgsgeschichte hat aber auch ihre dunklen Mo-
mente. So darf nicht vergessen werden, dass es in der Ge-
schichte der ZSH auch Abstiirze gab, die Besatzungsmitglie-
dern das Leben kostete. An dieser Stelle wollen wir ihrer
gedenken:

2. Oktober 1975, Christoph 1,
Klaus Federmann, Pilot,

Dr. Karsten Wiese, Notarzt,

Dieter Schuster, Rettungssanitater

18. Januar 1979, Christoph 15,
Andreas Trinkwitz, Pilot

22. Marz 1983, Christoph 14,

Norbert Mller, Pilot,

Dr. Elisabeth Leitner-Ploos, Notéarztin
Matthias Reiter, Rettungsassistent

10. Februar 1995, Christoph 17,
Rainer Bott, Pilot

Dartiber hinaus gab es noch eine Reihe weiterer Unfille,
die jedoch alle gliicklicherweise weniger tragisch ausgingen.

Gegenwart und Ausblick

Seit nunmehr fast 50 Jahren werden die ZSH aus-
schlief}lich - von vereinzelten Einsdtzen im Katastrophen-
schutz abgesehen - in der Luftrettung der Lander einge-
setzt. Jedoch darf nicht vergessen werden, dass der Bund sie
in erster Linie fiir Aufgaben im Zivilschutz (s. S. 8) vorhalt.
Deshalb sind die ZSH auch Mehrzweckhubschrauber und
nicht als reine Rettungshubschrauber zu betrachten. Im
Jubildumsjahr hat der Bund nun ein Rahmenkonzept Zivil-
schutz-Hubschrauber fiir den Verteidigungsfall fertigge-
stellt. Es beschreibt auf einem hohen Abstraktionsgrad die

01.01.1997 01.04.2005 21.04.2006
Abgabe von Christoph 10 an ADAC (Wittlich) Abgabe von Christoph 8 an ADAC (Luinen) Abgabe von Christoph 36 an DRF
(Magdeburg)
01.07.1997 19.01.2006
Abgabe von Christoph 6 an ADAC (Bremen) SAR 71 wird Christoph 29 (Bundeswehr-Kran- 15.05.2006
kenhaus Hamburg) aufgrund Verwaltungsverein- Abgabe von Christoph 5 an ADAC
UL bl barung zwischen BMVg und BMI (Ludwigshafen)

Abgabe von Christoph 38 an DRF (Dresden)




50 JAHRE ZSH « BBK BEVOLKERUNGSSCHUTZ 3]2021e 7

Aufgaben der ZSH im Verteidigungsfall. Sobald die Abstim-
mung mit den Lindern abgeschlossen ist, sollen auf dieser
Grundlage Fahigkeitskonzepte fiir die einzelnen Aufgaben
der ZSH im Zivilschutz erarbeitet werden, die auch im Ka-
tastrophenschutz Anwendung finden sollen. Ein Fahigkeits-
konzept wird sich mit der Luftrettung befassen.

Das System ZSH ist ein besonderes. Das Bundesamt fiir
Bevolkerungsschutz und Katastrophenhilfe (BBK) als Nach-
folgebehorde des Bundesamites fiir Zivilschutz (BZS) be-
schafft und verwaltet die Hubschrauber. Die Bundespolizei
ist seit jeher fiir alle Angelegenheiten des Flugbetriebes
zustindig, d.h insbesondere sie stellt die Pilotinnen und
Piloten und kiimmert sich um die Wartung und Instand-
haltung der Maschinen. Fir alles andere sind die Lander,
denen die ZSH zugewiesen wurden, bzw. die Triger der
einzelnen Standorte, zustandig. Es gibt keine gemeinsame
Dachorganisation, die einheitliche medizinische Qualitéts-
vorgaben fiir den Einsatz der ZSH in der Luftrettung macht.
Damit leben alle Beteiligten seit fast 50 Jahren. Alle sind
sich einig, dass es Vorteile, aber auch Nachteile hat. Ein Vor-
teil ist, dass daraus ortlich Freiheiten erwachsen, bspw. bei
der Auswahl von Medizingerat. Ein wesentlicher Nachteil ist,
dass es kein gemeinsames einheitliches Qualitdtsmanage-
ment bei der orangefarbenen Flotte gibt. Das heif3t nicht,
dass es keine qualitatsfordernden oder -sichernden Maf3-
nahmen gibt. Fir den fliegerischen Part steht die Bundes-
polizei-Fliegergruppe kurz vor Erteilung des AOC (Aircraft
Operator Certificate) vom Luftfahrtbundesamt. In dem da-
fiir zugrundeliegenden Betriebshandbuch werden u.a. Re-
gelungen und Verfahren fiir den Flugbetrieb fiir alle 12 Luft-
rettungszentren mit ZSH definiert. Seit 2013 gibt es einen
fir alle als verbindlich erklarten Rahmen-Hygieneplan, der
die einzuhaltenden Mindeststandards definiert. Es gibt eine
Reihe von qualititsférdernden und -sichernden Fortbil-
dungsmafinahmen, iber die Marc Royko und Robert Porten-
kirchner erzdhlen (s. S. 21). Und nattirlich das Simulations-
training mit Christoph Life, das Dr. Christian Macke ab
Seite 25 ausfiihrlich vorstellt. Unabhingig von dem vor Ort
bereits implementierten medizinischen Qualitdtsmanage-
ment (QM) gibt es bisher aber keine Grundlage, die es er-
moglichen wiirde, ein gemeinsames, flotteneinheitliches
medizinisches QM fiir die orangefarbene Flotte zu betrei-
ben. Das ist die nachste komplexe Aufgabe, die es zu realisie-
ren gilt. Die konzeptionellen Vorarbeiten hierfiir sind be-
reits erfolgt. Der nichste Schritt wird die Umsetzung sein.
Das klingt einfacher als es ist, hierfiir sind noch eine Reihe
von Hiirden zu nehmen, was wieder dem besonderen Sys-
tem der ZSH geschuldet ist.

Heute stehen in 8 Bundesldndern fiir 12 Standorte ins-
gesamt 18 ZSH zur Verfiigung, die von den Landern in der
Luftrettung eingesetzt werden. Drei dieser Hubschrauber
sind H135-Standard, um den besonderen Anforderungen

in den Bergen gerecht zu werden. Sie sind fiir ihre Einsitze
mit Winden ausgestattet. Ein weiterer ZSH wird derzeit ge-
rade aufgeristet. Geplant ist die Beschaffung von zwei wei-
teren H135, dass die ZSH-Flotte dann insgesamt 20 Ma-
schinen umfassen soll, um im Einsatz von orangefarbenen
Maschinen in der Luftrettung moglichst autark zu werden
und den Rickgriff auf die Einsatzhubschrauber der Bundes-
polizei so weit wie moglich ausschliefien zu kdnnen.

Ubergabe einer neuen Maschine des Typ H 135 fiir den Einsatz in den Bergen durch
den damaligen Prasidenten des BBK, Christoph Unger.
(Quelle: Christian D. Keller)

Ungeachtet dieser bereits erfolgten bzw. in konkreter Pla-
nung befindlichen Mafinahmen wird in den néchsten Jah-
ren die Frage der Fortentwicklung der Flotte zu bewerten
sein. Dabei werden die unterschiedlichen Aspekte und Be-
lange zu berticksichtigen sein, die Anforderungen an den
Hubschrauber als Einsatzmittel im Zivilschutz, die medizi-
nischen Belange als Luftrettungsmittel, aber auch die An-
forderungen der Bundespolizei-Fliegergruppe. Unbeachtet
lassen darf man dabei auch nicht die eventuellen Forderun-
gen der Trager - die Diskussionen um die zeitliche Ausdeh-
nung der Einsatzzeiten auf die Tag-/Nachtrandzeiten oder
auf 24/7. Sie betreffen die ZSH-Flotte gleichermafien wie
alle anderen Betreiber der Luftrettung in Deutschland, wie
auch Auswirkungen der Vorgaben durch die EASA oder
die gesamte Entwicklung der Kliniklandschaft und des Ret-
tungswesens insgesamt.

Der Betrieb der ZSH war die letzten 50 Jahre einem stin-
digen Wandel unterzogen, der sich in der Zukunft fortset-
zen wird. Eines ist und wird dabei immer konstant bleiben,
namlich das Bestreben aller, sowohl fiir das System ZSH,
aber auch fiir die tagliche Arbeit, das Bestmogliche errei-
chen zu wollen.

Christiane Dérnen ist Sachbearbeiterin im Referat Sanitdtsdienst im BBK.
Andreas Kumer ist Sachgebietsleiter Zivilschutz bei der Bundespolizei-

Fliegergruppe.
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Kompletter Flottenwechsel auf EC 135 T2i
LRZ Kempten

Ubergabe der H 135 mit Winde an das

Ubergabe der H 135 mit Winde an das

16.04.2020
800.000ster Einsatz eines ZSH

22.12.2021
50-jahriges Jubilaum
Indienststellung Christoph 3 (K&ln)
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Malte Miihlenhof

Der Bund stellt den Landern fiir den Zivil- und Katastrophen-
schutz an zwolf Luftrettungszentren Zivilschutz-Hubschrau-
ber (ZSH) zur Verfiigung. Bekannteste Rolle der ZSH ist der Ein-
satz in der Luftrettung der Lander. Dies ist aber nur eine von

Die orangefarbenen Zivilschutz-Hubschrauber (ZSH) sind
Teil des Ausstattungspotenzials, das der Bund den Lindern
ergianzend fir den Zivilschutz zur Verfiigung stellt. Zu die-
sem Zweck sind oder werden die ZSH als Mehrzweckhub-
schrauber fir verschiedene Einsatzrollen befdhigt. Die be-
kannteste Rolle ist dabei der Einsatz in der Luftrettung, die
auflerhalb der Einsétze im Zivil- und Katastrophenschutz
in den Landern ausgeiibt wird. Als ,Retter in Orange” wer-
den die ZSH tagtiglich an zwolf Luftrettungszentren in der
Luftrettung der Lander eingesetzt. Insgesamt sind die ZSH
jedoch fiir die weiteren Einsatzrollen vorgesehen, welche
bei den Schadenszenarien im Katastrophen- und Zivilschutz-
fall benotigt werden. Insgesamt konnen die ZSH derzeit
sechs Einsatzrollen ibernehmen:

e Erkunden und Uberwachen

e Fiihren

e Lenken

e Transportieren

* Strahlenmessen und luftgestiitztes Detektieren
e Retten und Bergen (bekannt als Luftrettung)

Die Einsatzrollen werden in einem hohen Abstraktions-
grad im entwickelten Rahmenkonzept zum Einsatz der ZSH
im Verteidigungsfall dargestellt. Genaue Ausfiihrungen
werden sich in den einzelnen Fihigkeitskonzepten finden,
welche nach Fertigstellung des Rahmenkonzeptes erarbei-
tet werden. Die verschiedenen Einsatzrollen der ZSH wer-
den im nachfolgenden einzeln dargestellt.

Erkunden und Uberwachen

Die ZSH koénnen fiir Erkundungs- und Uberwachungs-
mafinahmen aus der Luft eingesetzt werden. So kann bei
Einsatzlagen, die vom Boden aus uniibersichtlich erscheinen,
aus der Vogelperspektive erkundet werden. Die aus der Luft
gewonnen Informationen bietet dabei den Einsatzkréften
am Boden eine wertvolle Ergdnzung zu den dort gewonne-
nen Lageinformationen.

Dabei kdnnen mogliche Anmarschwege fiir die anriicken-
den Einsatzkrifte aus der Luft identifiziert und anschlie-

vielen Rollen, welche die ZSH tibernehmen kénnen. Neben Flii-
gen zum Erkunden und Uberwachen von Einsatzstellen kénnen
Bevélkerungsbewegungen aus der Luft gelenkt und Material
und Personal schnell an Einsatzstellen transportiert werden.

Rend festgelegt werden. Dadurch kdnnen beschidigte oder
mit Verkehr tiberlastete Straflen vermieden werden, um so
ein schnelleres Erreichen der Einsatzstelle fiir die Einsatz-

krifte am Boden zu gewéhrleisten.

Grofiflichige Schadenfille wie Vegetationsbriande oder
Uberschwemmungen kénnen, sofern das Fliegen méglich
ist, mithilfe der ZSH aus der Luft erkundet und beobachtet
werden, um den Schadenumfang der Einsatzleitung zu
melden. Fiir die Erkundung aus der Luft besteht dann im je-
weiligen Einzelfall auch die Moglichkeit, Fihrungskrifte
mit in den ZSH aufzunehmen, damit diese selbst eine Lage-
erkundung aus der Luft durchfiihren kénnen.

Fiihren

Die Einsatzrolle ,Fiihren“ beinhaltet die Unterstiitzung
der jeweiligen Fiihrungskréfte. Bei einer Beeintrachtigung
der Kommunikationsinfrastruktur kénnen durch den ZSH
Befehle, Meldungen und weitere Informationen zeitnah
zu den verschiedenen Stellen im Einsatzgebiet transportiert
werden. Somit kann die Uberbringung von wichtigen Mel-
dungen und Befehlen sichergestellt werden.

Lenken

Eine weitere Einsatzrolle der ZSH ist die Lenkung von
Bevolkerungsgruppen oder Einsatzkraften aus der Luft. Mit-
hilfe des unter einem ZSH verbauten Lautsprechers besteht
die Moglichkeit zur Durchfiihrung von Durchsagen aus dem
ZSH heraus. Damit kann die Bevolkerung aus der Luft vor
drohenden Gefahren gewarnt werden oder es konnen Be-
volkerungsbewegungen bei der Flucht gelenkt werden. Dafiir
muss der ZSH im Tiefflug langsam {iber dem jeweiligen Ge-
biet fliegen. In der Warnmeldung kann zum Verlassen eines
Bereiches aufgefordert werden. ,Dies ist eine Warnung der
Feuerwehr: Es ist zu einem Gefahrstoffaustritt gekommen,
bitte verlassen Sie den Bereich“ So oder so dhnlich kénnte
die jeweilige Warnung aus der Luft erfolgen.

Auch wihrend des Marsches von Einsatzkraften kénnen
schnell aktuelle Lageinformationen aus der Luft gewonnen
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werden, um die Einsatzverbande auf ihrem Marsch mittels
Funk oder Lautsprecherdurchsage durch den ZSH zu lenken.
So kann auch wihrend des Marsches auf Einschrankun-
gen der vorgesehenen Marschroute reagiert werden.

Transportieren

Bei entsprechenden Lagen stehen die ZSH fiir den schnel-
len Transport von dringend bendtigtem Material oder Per-
sonal zur Verfiigung. Insbesondere in der Zivilen Verteidi-
gung missen bestimmte Engpassressourcen moglichst
effektiv eingesetzt beziehungsweise genutzt werden. Die ZSH
bieten die Moglichkeit, Spezialistinnen und Spezialisten,
zum Beispiel der Analytischen Task Force (ATF), zu transpor-
tieren. So konnen die angeforderten Einsatzkrafte auf
schnellstem Wege zum Einsatzort gelangen.

Auch der Transport von Spezialmaterial kann in bestimm-
ten Einsatzlagen notwendig werden. Ein Beispiel dafiir stellt
der Transport von Medikamenten als Gegengift bei einer
Vergiftung einer Vielzahl von Menschen dar. Insbesondere
spezielle Gegengifte, welche in der Flache nicht vorgehalten
werden, konnen so schneller als bei einem bodengebunde-
nen Transport an die Einsatzstellen transportiert werden. In
der Spitze kdonnen die ZSH eine Geschwindigkeit von bis zu
230km/h erreichen. Begrenzender Faktor fiir solche Trans-
porte ist das Gewicht des zu transportierenden Materials. Zu-
dem muss das Material mit Zurrgurten oder Transportnet-
zen sicher im Hubschrauber fixiert werden kénnen. Gene-
rell kann das Material dann mithilfe der ZSH schnell tiber
grofle Entfernungen an den Einsatzort transportiert werden.

Strahlenmessen und luftgestiitztes Detektieren

Die Einsatzrolle zur Messung von Strahlung und das luft-
gestiitzte Detektieren aus der Luft ibernehmen die ZSH in
Zusammenarbeit mit dem Bundesamt fiir Strahlenschutz
(BfS). Das Thema wird durch das BfS im folgenden Beitrag in
diesem Heft ausfiihrlich dargestellt.

Retten und Bergen (bekannt als Luftrettung)

Die bekannteste Einsatzrolle der ZSH ist das Retten und
Bergen von Patienten. Diese Rolle wird tagtéiglich an den
deutschlandweit verteilten Luftrettungszentren wahrgenom-
men. Sie ist derzeit die anspruchsvollste Einsatzrolle der ZSH.
Um diese auch unter besonders schwierigen Bedingungen
sicher und erfolgreich erledigen zu kénnen, gilt es diese mog-
lichst haufig zu Gben. Des Weiteren wird durch den Einsatz
in der Luftrettung das Personal auch fiir die anderen Ein-
satzrollen, die aus Bundessicht fiir den Zivilschutz notwen-
dig sind, in Training gehalten. Die ZSH absolvieren im Jahr
durchschnittlich jeweils rund 1.500 Einsitze an den ver-
schiedenen Luftrettungszentren. Mit diesem Einsatz in der
Luftrettung leisten die ZSH einen wichtigen Beitrag zum
gemeinsamen Hilfeleistungssystem in Deutschland.

Der Einsatz in der Luftrettung erfolgt nach dem jeweili-
gen Landesrecht. Damit ergeben sich auch die Qualifikati-
onen der medizinischen Besatzungsmitglieder aus den jewei-
ligen landesspezifischen Regelungen. Grundsatzlich erfolgt
der Einsatz mit einer Pilotin oder einem Piloten der Bun-
despolizei Fliegergruppe, zusammen mit einem TC-HEMS.
Die Abkiirzung steht dabei fiir ,,Technical Crew Helicopter
Emgergeny Medical Services“ Dieses Crewmitglied wird nach
der rettungsdienstlichen Ausbildung in einer entsprechen-
den Weiterbildung fiir diese besondere Aufgabe qualifiziert.
Vervollstindigt wird die Besatzung durch eine Notirztin
oder einen Notarzt. Der Einsatz in der Luftrettung erfolgt
derzeit grundsitzlich taglich von Sonnenaufgang (frithes-
tens ab 7:00 Uhr) bis Sonnenuntergang.

In der Luftrettung kdonnen verschiedene Einsatzarten
mit einem ZSH durchgefithrt werden. Bei Primireinsétzen
erfolgt der Anflug an die Einsatzstelle, an welcher durch die
Notérztin oder den Notarzt die Versorgung des Patienten er-
folgt. Anschlieffend kann dieser mit dem ZSH oder mit dem
bodengebundenen Rettungsdienst transportiert werden.
Als weitere Einsatzkategorie werden Sekundireinsétze mit
den luftgebundenen Transporten zwischen Krankenhau-
sern gezdhlt. Hier kann ein Einsatzanlass die Erforderlich-
keit eines schnellen Transportes in einer Spezialklinik sein.
Auch im Rahmen eines rettungsdienstlichen Einsatzes kann
durch den ZSH aus der Luft nach einem Patienten oder
einer Schadenstelle gesucht oder der zligige Transport von
Organen oder Blutpriparaten durchgefiihrt werden.

Seit Beginn der Unterstiitzung des Bundes in der 6ffent-
lich-rechtlichen Luftrettung wurden durch die ZSH tber
800.000 Einsitze absolviert. Jener 800.000-ste Einsatz wurde
durch den in Hannover stationierten ZSH Christoph 4 am
16. April 2020 geflogen (siehe dazu: www.youtube.com/
watch?v=TTS7GZLX9XU).

Praktische Erprobung fiir Zivilschutz-Aufgaben

Im Juni 2021 fand eine gemeinsame Ubung des BBK mit
verschiedenen Zivilschutz-Elementen statt. Dabei wurde
das Zusammenwirken des ZSH mit der Medizinischen Task
Force (MTF), der Analytischen Task Force (ATF) und ortli-
chen Gefahrenabwehreinheiten getibt. Bestandteil der Ubung
war unter anderem die Einbindung des ZSH in die Patien-
tentransportorganisation der MTF, der Transport von Ein-
satzkriften der ATF zur Probennahme eines Gefahrstoffes
und die Lenkung eines Marschverbandes aus der Luft. Bei
der Ubung konnten wertvolle Erkenntnisse iiber die ver-
schiedenen Schnittstellen gewonnen werden. Dafiir muss-
ten durch die Einsatzkrifte geeignete Landeplitze erkun-
det und mit Rauchkoérpern kenntlich gemacht werden. Die
Ubung hat zudem erneut die vielfiltigen Einsatzrollen der
ZSH aufgezeigt, welche nicht nur aus der bei der Bevolke-
rung bekannten Luftrettung bestehen.

l Malte Mihlenhof ist Sachbearbeiter im Referat Sanitdtsdienst im BBK.
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Die hubschraubergestiitzte Messung ionisierender Strahlung

Alexandra Helbig

Die hubschraubergestiitzte Messung ionisierender Strahlung
(Aero-Gammaspektrometrie) hat in einem radiologischen
Notfall - etwa bei einem Unfall in einem Kernkraftwerk - ge-
genliber anderen Messmethoden entscheidende Vorteile: Die
Ablagerung radioaktiver Stoffe am Boden ldsst sich damit
schnell, flexibel und sowohl lokalisiert als auch grofRrdumig er-
mitteln. Dabei missen hochkontaminierte Gebiete nicht von

Einsatzkraften betreten werden.

Kooperation mit Bundespolizei (BPOL) und Nutzung von
Zivilschutz-Hubschraubern (ZSH)

Nach dem Strahlenschutzgesetz ist das Bundesamt flr
Strahlenschutz (BfS) fiir die grofRraumige Ermittlung radio-
aktiver Stoffe in der Umwelt und fiir das Aufspiiren von
Strahlenquellen aus der Luft zustindig.

Eingebautes Messsystem in einem Zivilschutz-Hubschrauber.
(Foto: Bundesamt fiir Strahlenschutz)

Hierfiir werden an den BfS-Standorten Berlin und Miin-
chen (Neuherberg) insgesamt vier aero-gammaspektrome-
trische Messsysteme betreut und einsatzbereit vorgehalten.
Im Einsatzfall werden diese speziellen Messsysteme zum
Aufspiiren gammastrahlender Radionuklide in Hubschrau-
ber vom Typ EC135 der BPOL beziehungsweise in ZSH ein-
gerlstet. Sie sind im Notfall eine wichtige Erginzung zu den
vom BfS betriebenen 1.800 stationdren Sonden, die {iber ganz
Deutschland verteilt sind und kontinuierlich die Gamma-
Ortsdosisleistung (ODL) an ihrem jeweiligen Standort messen.

AuBRerdem kénnen im beziehungsweise auf dem Boden abgela-
gerte sowie in der Luft vorhandene kiinstliche und natiirliche
radioaktive Stoffe ebenso wie moglicherweise in Gebauden be-
findliche radioaktive Quellen nachgewiesen und quantifiziert
werden.

Um die permanente Einsatzbereitschaft der Messteams,
bestehend aus Experten des BfS und Pilotinnen / Piloten
der BPOL, sicherstellen zu kénnen, ist eine enge Zusammen-
arbeit zwischen allen Mitarbeitenden der Aero-Gammaspek-
trometrie - an den Standorten des BfS in Berlin und Miin-
chen mit den standortnahen Fliegerstaffeln der BPOL in
Oberschleiffheim und Blumberg - unerlésslich. Die Stand-
ortnahe stellt sicher, dass im Einsatzfall moglichst kurze Vor-
laufzeiten sowie eine optimale Erreichbarkeit ganz Deutsch-
lands gegeben sind.

Messkette des Bundesamtes
fiir Strahlenschutz

Kommt es zu einem radiologischen Storfall, ermitteln in
der Frithphase zunichst die automatisch arbeitenden statio-
ndren Sonden die dufiere Strahlenbelastung durch kontinu-
ierliche Messung der ODL. Diese Messdaten ermoglichen
eine erste grobe Dosisabschitzung.

Nachdem sich die radiologische Lage weitestgehend sta-
bilisiert hat und keine Freisetzung mehr zu erwarten ist, setzt
das BfS ergidnzend mobile Messsysteme ein, um das Bild der
radiologischen Lage zu verfeinern. Dazu wird zunichst die
raumliche Verteilung radioaktiver Stoffe mit Hilfe von hub-
schraubergestiitzten Messungen erfasst. Ergianzt werden
die Untersuchungen durch Vor-Ort-Messungen und die Ent-
nahme von Boden- und Pflanzenproben mit anschlief3en-
der radiochemischer Analyse im Labor.

Ablauf eines Einsatzes / Messfluges der
Aero-Gammaspektrometrie

Bei Einsitzen der Aero-Gammaspektrometrie wird grund-
sitzlich im Team geflogen: Personal des BfS begleitet die
BPOL, die die die Messfliige durchfiihrt und fir die exakte
Positionierung der Hubschrauber in den zu untersuchen-
den Gebieten verantwortlich ist.
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Das Personal des BfS stellt als Operatoren die Funktiona-
litdt der Messtechnik sicher. Sie nehmen die Messdaten auf
und werten diese unmittelbar nach den Messfliigen aus.
Wihrend eines Messfluges konnen sie jederzeit die Parame-
ter der eingesetzten Detektoren kontrollieren und so be-
reits wihrend des Messfluges radiologische Auffilligkeiten
erkennen und im Datensatz markieren. Die Messwerte
markierter Positionen werden automatisch vom Programm
protokolliert.

Radiologische Kartierung in Franken; Gesamtmessflache von
700 Quadratkilometern gemessen in 24 Stunden.
(Quelle: Bundesamt fir Strahlenschutz und Bundesamt fir Kartographie und Geodasie)

Auflerdem ist das BfS fiir den Strahlenschutz der Besat-
zung verantwortlich. Es muss sichergestellt sein, dass die
Gesundheit der Besatzung zu keiner Zeit gefihrdet ist. Da-
zu wird wihrend der Messfliige kontinuierlich die Gamma-
Ortsdosisleistung im Hubschrauber gemessen und die akku-
mulierte Dosis der Besatzung protokolliert. Ubersteigt die
Gamma-Ortsdosisleistung einen Wert von 25 Mikrosievert
pro Stunde, wird der Einsatz abgebrochen. Darauthin wer-
den alternative Strategien ermittelt, um die Strahlenbelas-
tung des Personals zu verringern und dennoch den Mess-
auftrag zu erfiillen. Solche Strategien konnen zum Beispiel
sein: moglicherweise hoch kontaminierte Gebiete nicht
direkt zu iberfliegen, sondern mit Hilfe von Messwerten
angrenzender Flugrouten die gesuchten Werte rechnerisch
zu ermitteln oder eine grofere Flughdhe zu wahlen und
somit mehr Abstand zur gefihrdenden Strahlenquelle zu er-
halten oder sich aus grofierer Entfernung an radiologisch
auffillige Gebiete anzunéhern.

Unmittelbar nach der Landung werden die aufgezeich-
neten Datensatze vor Ort tiberpriift und die Messdaten aus-
gewertet, indem zum Beispiel die berechneten Werte der
Gamma-Ortsdosisleistung auf einer Landkarte dargestellt
werden. Auffillige Werte konnen so schnell erkannt und
die Informationen ziigig an die zustindigen Behérden wei-
tergeben werden.

Messsystem

Zum Messen gammastrahlender Radionuklide kommen
in der Aero-Gammaspektrometrie zwei verschiedene Detek-

tortypen zum Einsatz - zum einen ein hochreiner Germa-
niumdetektor zur Identifikation von radioaktiven Stoffen,
zum anderen bis zu vier Natriumjodid-Detektoren zum
Quantifizieren von Strahlenquellen und Strahlungsano-
malien.

Damit die eingesetzten Strahlungsdetektoren trotz der
grofien Entfernung zu der zu untersuchenden Strahlen-
quelle, typischerweise etwa 100 Meter, verldssliche Mess-
werte liefern, missen sie besonders effizient sein. Im Falle
der Natriumjodid-Detektoren wird dies durch ein beson-
ders hohes Detektorvolumen erreicht. Jeder in der Aero-
Gammaspektrometrie eingesetzte Natriumjodid-Detektor
hat ein Volumen von 4 Litern und ein Gewicht von etwa
25 Kilogramm. Aufgrund der somit erzielten hohen Effizi-
enz dieser Detektoren, konnen Messzyklen sehr kurz sein,
was zu einer guten raiumlichen Auflésung fiihrt. Wahrend
eines Messzyklus von einer Sekunde wird bei einer Flug-
geschwindigkeit von 100 Stundenkilometern eine Strecke
von etwa 28 Metern iiberflogen. Dahingegen kénnen die
Messzyklen beim Germaniumdetektor wegen seiner gerin-
geren Nachweiswahrscheinlichkeit mehrere zehn Sekun-
den bei der Kartierung nattrlicher Radioaktivitit in der Um-
welt betragen. Dies fihrt zu einer insgesamt schlechteren
raumlichen Auflosung fir die zugehorigen Messergebnisse.
In einem radiologischen Notfall wird hingegen ausschlief3-
lich mit dem Germaniumdetektor geflogen. Aufgrund der
hohen Kontamination des Bodens kénnen in einem sol-
chen Fall die Messzyklen deutlich verkiirzt werden.

Germanium-Detektor

Natriumjodid-Detektoren

3D-Modell der in einen Hubschrauber eingertsteten Messtechnik.
(Quelle: Bundesamt fiir Strahlenschutz)

Neben den Messdaten werden bei jedem Messzyklus
auch die Flughohen anhand des im Hubschrauber einge-
bauten Radarhéhenmessers und die geografischen Koor-
dinaten (GPS) aufgezeichnet. Diese eindeutige Zuord-
nung der geografischen Koordinaten zu den Messdaten
ermoglicht die radiologische Kartierung der beflogenen
Messgebiete.
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Die Zivilschutz-Hubschrauber (ZSH) sind der Allgemeinheit fir ihren
Einsatz in der Luftrettung bekannt, aber originar sind sie den Landern
fur Aufgaben im Zivil- und Katastrophenschutz zugewiesen. In Hessen
sind mit Christoph 2 in Frankfurt am Main und Christoph 7 in Kassel
zwei ZSH stationiert. In einem Interview mit dem stellvertretenden

Referatsleiter des Referates ,Katastrophenschutz, Krisenmanagement*
im Hessischen Ministerium des Innern und fir Sport, Branddirektor
Harald Ecker, werdendie ZSHinihrer Einsatzrolleim Katastrophenschutz
im Land Hessen betrachtet.

Welche Aufgaben kdnnen die beiden ZSH, Christoph 2
und Christoph 7 in Hessen im Katastrophenschutz tiber-
nehmen?

Ecker: Das Land Hessen hat in einem gemeinsamen Er-
lass des fiir Rettungsdienst zustindigen Ministeriums und
dem fiir den Brand- und Katastrophenschutz zustindigen
Ministerium eine gemeinsame Einsatzregelung fiir den Ein-
satz der ZSH des Bundes im Rettungsdienst und Katastro-
phenschutz des Landes Hessen geregelt. Durch diese Sonder-
schutzplanung sind sowohl die Aufgaben im Luftrettungs-
dienst, aber auch primér die Aufgaben im Katastrophen-
schutz beschrieben. Die Aufgaben der ZSH sind dabei im
Prinzip erstmal gleich: ,Fithren®, ,Erkunden, Uberwachen
und Lenken, ,Retten” mit den Unterpunkten ,Primirein-
satz, ,Primartransport®, ,Sekundéreinsatz“ und in dringen-
den Fillen ,sonstige Transporte von Medikamenten, Blut-
konserven oder dhnlichem" sowie die mit einem Rettungs-
einsatz verbundenen ,Such- und Transportfliige“ Weitere
Aufgaben sind das ,,Spliren aus der Luft* und der , Lufttrans-
port von Personal und Material“ Dass primar die Mafinah-
me ,Retten” vorrangig durchgefiihrt wird, ist selbstver-
standlich.

Container fiir den Materialtransport mit dem ZSH in Hessen.

Wichtig ist, dass die Lander in der integrierten Einsatz-
und Gefahrenabwehrplanung sowohl den Einsatz im Ka-
tastrophenschutz als auch im Rettungsdienst der Linder
durchgehend geplant haben.

Bei welchen Katastrophenschutzeinsitzen wurden die
ZSH in Hessen beispielsweise bereits eingesetzt?

Originir im Katastrophenfall ist bisher Christoph 2 bei
den Katastrophenlagen rund um die Hochwassersituation
am Main im Jahre 2003 eingesetzt gewesen. Durch einen
flieRenden Ubergang von der tiglichen Gefahrenabwehr in
den Katastrophenschutz hat sich in den letzten zwei Jahren
die Erkundung bei Waldbrandlagen herauskristallisiert. Hier
ist der Vorteil, dass die ZSH in ihrem Priméarversorgungs-
radius rund um die Luftrettungszentren Frankfurt und Kas-
sel auch fiir solche Such- und Erkundungsfliige eingesetzt
werden kénnen. Im Jahr 2020 sind dabei finf Erkundungs-
fliige durchgefiihrt worden.

Wie befihigt das Land Hessen die beiden ZSH und ihre
Besatzungen fiir solche Katastrophenschutzeinsitze?

In Hessen sind die TC-HEMS ausgebildete Notfallsanita-
ter, die dann zusétzlich die TC-HEMS Ausbildung erhalten.
Darauf aufgesetzt nehmen sie an dem Lehrgang ,,Luftbeob-
achtung” an der Landesfeuerwehrschule teil. Die Luftbeob-
achter-Lehrginge wurden in den alten Bundeslandern nach
der Waldbrandkatastrophe in Niedersachen im Jahre 1975
etabliert. In Hessen werden die TC-HEMS von den ZSH-
Standorten gemeinsam mit Fiihrungskriften der Feuerwehr
dafiir zusatzlich aus- und fortgebildet.

Wie lauft der Einsatz eines ZSH im Katastrophenschutz ab?

Der Einsatz im Katastrophenschutzfall oder in der all-
tiglichen Gefahrenabwehr lauft gleich ab wie ein Primaér-
einsatz fir den medizinischen Notfall. Das heifdt, die zustan-
dige Integrierte Leitstelle in ihrer Funktion als ZSH-Stand-
ort-Leitstelle mit iiberdrtlichen Aufgaben in Frankfurt am
Main oder in Kassel nimmt ein Hilfeersuchen von einer 6rt-
lich zustindigen Zentralen Leitstelle an. Dann wird der je-
weilige ZSH alarmiert, startet wie bei einem Primireinsatz
und begibt sich in den Einsatzraum. Bei der Waldbrandbe-
kampfung beziehungsweise Luftbeobachtung gibt es dann
zwei Varianten. Der Hubschrauber landet am Sitz der jewei-
ligen Technischen Einsatzleitung und nimmt einen weite-
ren Luftbeobachter der Feuerwehr auf. Von dort wird dann
zu einer Kurzerkundung rund um das Schadengebiet ge-
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startet. Nach der Durchfithrung landet der ZSH wieder am
Sitz der Einsatzleitung und der Feuerwehrangehorige steigt
aus. Als zweite Variante wird die Luftbeobachtung durch
den TC-HEMS durchgefiihrt und dieser tibergibt die Ergeb-
nisse seiner Beobachtungen im Anschluss an die Einsatzlei-
tung. Danach steht der ZSH wieder fiir Aufgaben im Luftret-
tungsdienst zur Verfiigung. Ahnlich lduft das auch mit Ma-
terialtransporten. Wichtig ist, der Primarversorgungskreis
ist auch primaér der Bereich, in dem die ZSH fiir Lufterkun-
dungen eingesetzt werden konnen.

Das Land Hessen hilt laut dem Sonderschutzplan zum
Einsatz der ZSH fiir den Katastrophenschutz und Rettungs-
dienst im Land Hessen sogenannte MANV- und Antidot-
Container vor. Was verbirgt sich dahinter und fiir welche
Szenarien sind diese gedacht?

Das Land Hessen hat sich fiir den Katastrophenschutz,
aber auch fir den Einsatz der tiglichen Gefahrenabwehr
entschlossen, die vorhandene Ausstattung des Bundes fiir
besondere Aufgabenbereiche zu erginzen. Als erstes wurden
dafiir MANV-Container aufgesetzt. Dazu wurden tber die
Ausbauhersteller der ZSH Container und Befestigungsma-
terial beschafft, welches fiir die Verlastung zugelassen ist.

Bei den MANV-Containern ist der Hintergrund, dass
bei einer Alarmierung, beispielsweise bei einem Schulbus-
unfall auf der Autobahn, Medizinprodukte im Erstabmarsch
mitgefiihrt werden kénnen. Das sind schwerpunktméfiig
Volumenersatzmittel, Medikamente und Thoraxdrainagen,
die in der priklinischen Versorgung an der Patientenablage
verwendet werden kénnen. Damit wollen wir sicherstellen,
dass im Primireinsatz bereits ausreichend Medizinpro-
dukte mitgefiihrt werden kdnnen, um vor Ort die Liicke
zwischen dem Eintreffen des Rettungsdienstes, dem Ein-
treffen des Luftrettungsdienstes und der Einrichtung der
Patientenablage sowie anschlieflender Amtshilfe des Kata-
strophenschutzes bei dem Betrieb eines Behandlungsplat-
zes zu schlieflen. Das war der Ansatz, den wir damit umge-
setzt haben, und ich denke, dass es eine sinnvolle Sache ist.

Die zweite Herausforderung fiir uns war, landesweit die
Antidotvorhaltungen zu konzentrieren. Wir haben uns dazu
entschlossen, hierfiir ebenfalls zwei Container fiir die ZSH
zu beschaffen. Der Freistaat Bayern ist da bereits federfiih-
rend bei der Konzepterarbeitung von Massenintoxikationen
gewesen und hilt in Miinchen und in Nirnberg zwei sol-
cher Antidotsétze vor. Wir haben diese Bestiickung auf das
fr den Lufttransport maximal zuldssige Gewicht runterge-
brochen. Herausgekommen ist dabei, dass wir im Planungs-
ziel ungefahr 25 Personen mit Antidoten versorgen kénnen.
Das kann im tdglichen Dienstbetrieb die Vergiftung von
beispielsweise einer Kindergartengruppe bei der Mittags-
verpflegung, aus welchen Griinden auch immer, sein oder
auch ein Ereignis, das durchaus im kriminellen oder terro-
ristischen Bereich zu sehen ist. Um das System flir Massen-
intoxikationen hoch verfiigbar zu machen, wurden auch
wieder die zwei Standorte in Hessen genutzt. Wir haben da-
mit sichergestellt, dass normalerweise in 15 bis 20 Minu-
ten der erste ZSH mit einem Antidotcontainer an der Ein-

satzstelle landen kann. Im Bedarfsfall kann auch die zweite
Maschine ebenfalls Antidote heranfiihren. Fiir die Zeit, in

der die ZSH nicht im Dienst sind, also nachts wie auch bei
entsprechenden Wetterlagen, werden die Containersyste-

me, unabhingig ob MANV oder Antidot, durch die Berufs-
feuerwehren Frankfurt oder Kassel nachgefiihrt. Das ist in
der Sonderschutzplanung entsprechend geregelt.

Gab es bereits Einatze, wo diese Container zum Einsatz
gekommen sind?

Die in der jetzigen Organisationsform vorgehaltenen
Container sind noch nicht im Einsatz gewesen.

In einem ZSH verlasteter Antidot-Container
(Fotos: Ecker, Hessischen Ministerium des Innern und fir Sport)

Was wiinschen Sie sich fiir die Zukunft der ZSH?

Das erste ist: die ZSH sind nach wie vor das Riickgrat der
Luftrettung in Deutschland und das sollen sie nach meiner
Auffassung auch bleiben. Mit dem Fortschreiben der Hub-
schraubertechnik ist prospektiv dariber nachzudenken, ob
wir von dem jetzigen bewahrten Modell, EC135 T24i, auf die
H145 iibergehen. Die H145 bietet einen gréfleren Raum in
der Kabine, der sowohl fiir die Aufgaben im Katastrophen-
schutz wie im Luftrettungsdienst genutzt werden kann. Ich
wire sehr froh, wenn wir uns dann wieder tiber ein ge-
meinsames Management, was die Ausstattung der Maschi-
nen angeht, verstindigen, was unter der Fiihrung des BBK
bei der EC135 schon geklappt hat. Dabei wire es sinnvoll,
wenn man prospektiv in die neue H145 SAR Maschine der
Bundeswehr schaut, die sowohl im Innen-, als auch im
Aufenausbau durch die Windenfunktionalitit einen Schritt
nach vorne gemacht hat.

Zudem wire die Ausweitung der Betriebszeiten auf einen
24 /7 Betrieb wiunschenswert und last but not least eine
flichendeckende Verfiigbarkeit der ZSH im Bundesgebiet.
Das bedeutet, dass in jedem Bundesland mindestens eine
Maschine und dort, wo es taktisch erforderlich ware, zwei
oder, wie im Fall Nordrhein-Westfalen, sogar drei ZSH fir
den Bevolkerungsschutz zur Verfiigung stehen.

Das Interview fiihrte Malte Miihlenhof, BBK
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Volker Hubrich

Einen Tag vor Heiligabend, am 23. Dezember 1986, ging der
damals vierjahrige Daniel mit seinem Opa und dessen Boxer-
hund am Steinhuder Meer spazieren. Die Familie verbrachte
dort ein paar Ferientage.

Das Steinhuder Meer ist ein Binnensee in der Region
Hannover. Der See war zugefroren, und es lag eine Schnee-
decke auf dem Eis. Der Hund lief wihrend des Spaziergan-
ges auf die Eisfliche und das vierjahrige Kind folgte ihm.
Etwa vierzig Meter vom Ufer entfernt brachen dann beide in
das Eis ein. Wahrend das Kind sofort unter der Eisdecke ver-
schwand und abgetrieben wurde, schwamm der Hund in
der etwa drei mal drei Meter grofien Einbruchstelle.

Die Mutter, die sofort den Rettungsdienst alarmierte,
hatte selbst keine Moglichkeit, ihr Kind zu retten. Die Feuer-
wehr, die als erstes an der Einsatzstelle eintraf, versuchte
mit Leitern vom Ufer aus, an die Einbruchstelle zu gelangen.
Aber die Strecke bis dahin war zu weit.

Der Polizeihubschrauber Phonix 96, der zufallig in der
Nihe war, flog die Einsatzstelle an, konnte aber kein Kind
entdecken.

Der Rettungshubschrauber Christoph 4, ein Zivilschutz-
Hubschrauber, wurde ebenfalls alarmiert. Es handelte sich
damals um eine Bell-UH 1 D. Zur Besatzung gehorten ein
Pilot und ein Bordwart vom Bundesgrenzschutz, ein Not-
arzt aus der Unfallchirurgischen Klinik der Medizinischen
Hochschule Hannover und ich als Sanitater der Johanniter-
Unfall-Hilfe des Landesverbandes Niedersachsen /Bremen.

Als der Hubschrauber nach ca. 8 Minuten Flugzeit am
Steinhuder Meer eintraf, drehte der Polizeihubschrauber ab,
um dem Rettungsteam Platz zu machen.

Der Rettungshubschrauber Christoph 4 flog zunéchst
die Einbruchstelle an. Dort paddelte immer noch der Hund
im eisigen Wasser. Er versuchte immer wieder mit den Pfo-
ten auf das Eis zu kommen, rutschte aber stindig wieder
ab und tauchte dann auch mal unter.

Der Pilot konnte das nicht mehr mit ansehen, und meinte
zu uns, dass man den Hund doch aus dem Wasser ziehen
sollte. Er ging tiefer und stand im Schwebeflug dicht tiber
der Einbruchstelle.

Waihrend wir noch diskutierten, ob und vor allen Dingen
wie man den Hund retten konnte, wurde von dem Abstrahl
der Rotorblitter der Schnee, der auf dem Eis lag, weggefegt.
Dadurch sahen wir ca. 10 Meter von der Einbruchstelle
etwas Griines unter dem Eis liegen. Es handelte sich dabei
um den Jungen, der einen griinen Schneeanzug anhatte.

Sofort flog der Pilot den Hubschrauber zu dieser Stelle
und ging wenige Zentimeter {iber der Stelle in den Schwebe-
flug iber. Der Bordwart und ich stiegen auf die Kufen. Wih-
rend der Bordwart sich von der Kommunikationsanlage des
Hubschraubers trennen musste, wies ich den Piloten mit
Kommandos so ein, dass das Kind genau neben der Kufe des

Hubschraubers lag. Der Versuch, das Eis mit der Faust zu
zerstoren, endete mit einer blutigen Hand des Bordwartes.
Er zerstorte daraufhin die Eisdecke mit dem Schuh und
zog das leblose Kind in den Hubschrauber.

Wir endschieden, nicht am Ufer zu landen und das Kind
medizinisch zu versorgen, sondern nahmen sofort Kurs auf
die Medizinische Hochschule Hannover, ein Krankenhaus
der Maximalversorgung mit allen notigen Abteilungen.

Wihrend des Fluges wurde das Kind entkleidet und
unter Reanimation (Herz-Lungen-Wiederbelebung) in die
Klinik geflogen.

Auf Grund des grofien Innenraumes der Bell-UH 1 D
war dies problemlos méglich. Auf einen vendsen Zugang
und Medikamentengabe wurde bewusst verzichtet.

Nach ca. 8 Minuten Flugzeit erreichten wir die Medizi-
nische Hochschule Hannover, wo das entsprechende Arzte-
team inzwischen bereitstand. Auf dem kurzen Weg vom
Landeplatz zum Schockraum der Notaufnahme wurden die
Reanimationsmafinahmen fortgesetzt.

Im Schockraum wurde bei dem Kind eine Kérperkern-
temperatur von 19,8 °C gemessen. Der Junge hatte insge-
samt 35 Minuten unter dem Eis gelegen. Nach tiber einer
Stunde Reanimationszeit hatte das Kind wieder Herzakti-
onen. Am nichsten Tag erwachte das Kind mit den Worten
,Mir ist so kalt“ aus seiner Narkose.

Die Mutter des Kindes kam anschliefiend auf die Hub-
schrauberstation und fiel uns dankend und mit Tranen in
den Augen um den Hals. Auch fiir die Besatzung des Ret-
tungshubschraubers war es das schonste Weihnachtsge-
schenk.

Einige Tage spater konnte der Junge ohne Schiden aus
der Medizinischen Hochschule Hannover entlassen werden.

Die Rettung des Kindes hatte weltweit Aufsehen erregt;
in der Medizinischen Literatur sowie in der Boulevard-
presse. Der Sanger Reinhard May hat in seiner CD ,,Farben“
ein Lied mit dem Titel ,,Golf November* veroffentlicht. Golf
November steht in der Fliegersprache fiir die Buchstaben
G und N. Dieses sollte die Kennung des Hubschraubers sein.
In Wirklichkeit war die Kennung des Rettungshubschrau-
bers Christoph 4 ,D-HBZU*" Dieses reimte sich aber fiir das
Lied wohl nicht.

Auch die Filmproduzentin Malona P. Badelt aus Santa
Monica bei Los Angeles hat bereits ein Drehbuch tiber den
Einsatz geschrieben und plant einen Kurzfilm zu drehen.

Wenn ich Menschen von diesem Einsatz erzdhle, kommt
oft die Frage, was denn aus dem Hund geworden sei. Nun,
nachdem wir das Kind unter dem Eis gesichtet hatten,
hatte es natiirlich Prioritdt und der Hund ist leider im Stein-
huder Meer ertrunken.

Volker Hubrich ist Leitender TC-HEMS von Christoph 4 in Hannover.
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Ehrenamtliches Engagement der Luftrettungszentren

Ingo Sondergeld

Wie kann man Kindern dabei helfen, dass traumatisierende
Erlebnis ihrer erforderlichen notirztlichen Versorgung
durch den Rettungshubschrauber besser zu verarbeiten?

Der Vorstand des Fordervereins des Kasseler Rettungs-
hubschraubers rief deswegen schon kurz nach der Griin-
dung 2002 eine Nikolausfeier ins Le-
ben. Waren die Verantwortlichen noch
unsicher, wie die Veranstaltung ange-
nommen wird, so stellt sie mittlerwei-
le einen festen Termin im Veranstal-
tungskalender des Vereins dar. Zugleich
bildet sie fir alle aktiven Mitglieder
den Abschluss des Vereinsjahres.

Mit Hilfe und ausdriicklicher Un-
terstiitzung des Regierungsprasidiums
Gieflen als fir die Einsatzadministra-
tion verantwortlich zeichnende Be-
horde sowie der Mitarbeiter des Luft-
rettungszentrums erhalten die in den
vergangenen zwolf Monaten versorg-
ten kleinen Patienten (bis vollendetes
12. Lebensjahr im Veranstaltungsjahr)
Ende Oktober /Anfang November eine
Einladung zu der beliebten Feier. Diese
findet dann in der Fahrzeughalle der
FFW Fuldatal in Ihringshausen, in un-
mittelbarer Nachbarschaft zur BPol-
Fliegerstaffel, statt. Fiir die Kosten dieses Fluges sowie der
Auflenlandegenehmigung zeichnet ebenfalls der Verein
verantwortlich. Die Sichtung der versorgten Patienten
erfordert viel Fingerspitzengefiihl; Kinder mit nicht nach-
vollziehbarem Heilungsverlauf oder aufgrund der Anam-
nese zu erwartenden dauerhaften oder gar bleibenden
Folgeschdden werden natiirlich nicht eingeladen. Aufler-
dem werden aus Kapazititsgrinden maximal ein weiteres
Kind und zwei erwachsene Begleitpersonen zugelassen. Die
Teilnehmenden erwartet an diesem Nachmittag ein ab-
wechslungsreiches Unterhaltungsprogramm bei Kakao,
Kaffee und Kuchen.

Das beliebte Info-Mobil mit seinem integrierten Flug-
simulator ist natiirlich auch vor Ort und so mancher kleine
Patient ist dann schon zur eigenen Rettungsmission auf-
gebrochen. Den Familien bietet sich im Veranstaltungsver-
lauf hiufig die Moglichkeit, mit den anwesenden Besat-

Ankunft des Nikolaus mit dem ZSH
(Foto: Forderverein der Luftrettungsstation Christoph 7 Kassel e.V.)

zungsmitgliedern zu sprechen, um so die unter Umstinden
dramatischen Ereignisse in entspannter Atmosphire
nochmals aufzuarbeiten.

Hohepunkt stellt dann natiirlich der Besuch des Niko-
lauses mit der Landung von Christoph 7 nach Dienstende
dar. Jedes Kind wird namentlich aufgerufen und erhilt eine
Geschenktiite, deren nicht nur stfier Inhalt aus Spenden
von zahlreichen Sponsoren besteht.

Dr. Ingo Sondergeld ist Vorsitzender des Fordervereins der Luftret-
tungsstation Christoph 7 Kassel e.V. und ist als Notarzt auf Christoph 7

eingesetzt.




16 + BBK BEVOLKERUNGSSCHUTZ 32021 « 50 Jahre ZSH

Peter Bohm

Die Bundespolizei-Fliegergruppe

Zunichst sei es erlaubt, die Bundespolizei-Fliegergruppe
in wenigen Sitzen vorzustellen, das hilft, den anschliefien-
den Gedankengingen zu folgen.

Die Bundespolizei-Fliegergruppe als Organisationsein-
heit der heutigen Bundespolizei besteht seit 1955 und hatte
von Anfang an den Auftrag, Hubschrauber im behoérdlichen
Kontext des damaligen Bundesgrenzschutzes zu betreiben.
Insbesondere in den 1960er Jahren entwickelte sich die
heute noch erkennbare Struktur mit der Fliegergruppe als
Zentralstelle mit Stab, Instandhaltung und eigener Luft-
fahrerschule sowie den nachgeordneten Fliegerstaffeln, die
nach territorialen Gesichtspunkten disloziert wurden. In
mehreren Wellen folgten Aufgabenanpassungen, Moderni-
sierungen der Hubschrauberflotten, Anpassungen an recht-
liche Entwicklungen und die Ausdehnung der Struktur auf
das Gebiet der neuen Linder direkt nach der Wiederverei-
nigung im Oktober 1990.

Zivilschutz-Hubschrauber MBB BO 105 mit der zugehérigen Besatzung.

Heute blickt die Bundepolizei-Fliegergruppe auf 66
Jahre Expertise im Hubschrauberbetrieb. Sie ist die grofite
nichtmilitarische staatliche Flugbetriebsorganisation in
Deutschland mit derzeit 94 Hubschraubern in Halterverant-
wortung, wobei die Gréflenordnung der Hubschrauber bis
zu Transporthubschraubern der 9-Tonnen Klasse reicht.

Derzeit nehmen etwa 900 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter die vielfaltigen Funktionen wahr, die eine derartige
Organisation mit sich bringt.

Dabei wurden schon immer die Ziele verfolgt, Instand-
haltung des Fluggerites selbst vornehmen zu koénnen und
Nachwuchs sowohl fiir das Cockpit als auch den techni-
schen Betrieb selbst auszubilden.

Warum Bundespolizei-Piloten in der Luftrettung fliegen

An diese bestehende Struktur der Bundespolizei-Flie-
gergruppe wurden auf Betreiben des damaligen Innenmi-
nisters Hans-Dietrich Genscher vor 50 Jahren begonnen,
etliche der damals neu entstehenden Luftrettungsstatio-
nen flugbetrieblich anzugliedern.

Das war der grofe Beitrag des Bundes zu einem als not-
wendig erachteten System von Rettungshubschraubern,
welches damals mit Startschwierigkeiten zu kimpfen hatte.
Dazu wurde im Zivilschutz (fiir den der Bund zustindig
ist) auch eine Moglichkeit gefunden, teures Fluggerit durch
den Bund zu beschaffen und tiber das Verwaltungskonst-
rukt ,Zuweisungsverfiigung”“ Landern zur Nutzung im Ka-
tastrophenschutz und auch in der Luftrettung zur Verfi-
gung zu stellen. Damit war es der damalige Bundesgrenz-
schutz (heute: Bundespolizei), der mit seiner bereits etab-
lierten Flugbetriebsorganisation und seinem luftfahrttech-
nischen Betrieb (auch wenn die Begriffe damals andere
waren) als stabilisierender Faktor in den turbulenten An-
fangsjahren der deutschen Luftrettung wirkte und neben
anderen zu einem Motor des deutschen Luftrettungssys-
tems wurde.

Die organisatorische und technische Entwicklung der
Luftrettung mit Zivilschutz-Hubschraubern (ZSH)

Die erste Phase der Entwicklung der Luftrettung - sozu-
sagen Sturm und Drang - fand in den 1970er Jahren statt.
Stationen wurden etabliert, Hubschrauber wurden beschafft,
Personal wurde rekrutiert und ausgebildet. Der Betrieb von
ZSH im Luftrettungsdienst der Lander etablierte sich und
wurde mehr und mehr Normalitdt. Von Anfang an beglei-
tete ein Hubschraubermuster diese Entwicklung, die BO 105
des Herstellers Messerschmidt-Bélkow-Blohm (MBB). Die
BO 105 wurde in den mehr als 30 Jahren, die sie im Dienst
war, quasi zum Synonym fir Rettungshubschrauber.
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Lediglich an den kistennahen Stationen kamen auch
grofiere Hubschrauber des Typs Bell 212 mit Rettungswinde
zum Einsatz.

Als 1990 die deutsche Wiedervereinigung vollzogen
wurde war klar, dass Systeme der staatlichen Daseinsvor-
sorge auch in den neuen Landern mit gleicher Qualitit
wie sie im Westen der Republik Standard waren, etabliert
werden miissen.

Damit rollte die zweite grofle Wachstumswelle des Luft-
rettungssystems Uiber alle Betreiber. Und auch hier war der
Bund mit seinen ZSH und den Mannern und Frauen der
Bundespolizei-Fliegergruppe in der Pflicht, die bereits be-
wihrte Organisation auf die mitteldeutschen Linder zu
Ubertragen, mithin zu wachsen.

Da kam es gerade Recht, dass die Bundeswehr sich von
Hubschraubern des Typs Bell UH-1D trennen wollte. Sechs
davon konnten kostengiinstig ibernommen werden, um
den gestiegenen Bedarf an ZSH zu decken.

In dieser Phase erreichte der Anteil des Bundes an der
Gesamtheit der Luftrettung seine grof3te Ausdehnung mit
22 Luftrettungsstationen und 32 Zivilschutz-Hubschrau-
bern.

Ab 1996 konsolidierte das Engagement des Bundes in
der Luftrettung in mehreren Wellen, sozusagen als Ergebnis
politischer Uberlegungen im Bundesministerium des In-
nern, die durch das Ende des Warschauer Paktes angesto-
fen wurden und zu Erwigungen zum Zivilschutz insge-
samt fithrten.

Die heute erreichte Zahl von noch 12 Luftrettungsstati-
onen, die mit ZSH versorgt werden und von der Bundespo-
lizei-Fliegergruppe flugbetrieblich und luftfahrttechnisch
betrieben werden, erscheint fiir alle Beteiligten ein nach-
haltig tragbares Niveau erreicht zu haben.

Uberlagernd stellte sich Ende der 1990er Jahre die Frage
nach einem modernen Nachfolger der inzwischen betag-
ten BO 105, Bell 212 und Bell UH-1D. Gleichzeitig wurde
auch die Idee der Bereinigung der Fragmentierung der
Flotte verfolgt.

Im Ergebnis einigte man sich auf die EC 135 von Euro-
copter (heute: H135 von AIRBUS Helicopter), die ab 2006
sukzessive beschafft und in den Betrieb integriert wurde.
Seit 2008 ist diese Umstellung abgeschlossen.

Empirisch lief} sich nachweisen, dass die Anzahl der Hub-
schrauber nicht deckungsfihig war. Immer wieder, teilweise
Uber ldngere Zeitraume oder zu mehreren, mussten blaue
Polizeihubschrauber der Bundespolizei eingesetzt werden,
um Ersatz fiir temporér nicht verfiigbare ZSH zu stellen
und damit die Luftrettung aufrecht zu erhalten.

Dies gepaart mit Uberlegungen zu besseren Flugleis-
tungen im Gebirge und der Erforderlichkeit von Winden
in diesem Einsatzprofil fithrten schlieRlich 2018 zur zu-
satzlichen Beschaffung zweier weiterer H135 mit Winde.

Die Einfiihrung der VO(EU) 216 / 2008, zwischenzeitlich
ersetzt durch VO(EU) 2018 /1139 fiihrte bei der Bundespo-
lizei-Fliegergruppe zu der Erkenntnis, dass selbst staatliche
Betreiber in der Luftrettung nicht umhin kénnen, ihren
Flugbetrieb, genauso wie die anderen Luftrettungsbetrei-
ber, luftfahrtbehordlich genehmigen und beaufsichtigen

zu lassen. Mit diesem Ziel wurden in den Jahren seit 2016
eine Organisationsstruktur etabliert und erforderliche Do-

kumentationen erstellt, die erlaubten, Antrige auf Ausstel-
lung folgender Genehmigungen

1. Betriebsgenehmigung als Luftfahrtunternehmen,

2. Luftverkehrsbetreiberzeugnis (Aircraft Operator Certi-
ficate (AOCQ))

3. Sondergenehmigung zur Durchfiihrung von HEMS-
Flugbetrieb auf Basis der VO(EU)1008 /2008 in Verbin-
dung mit VO(EU) 965/20212

beim Luftfahrt Bundesamt zu stellen. Die Iteration dazu
ist weit fortgeschritten, die Genehmigungen werden noch
in 2021 erwartet.

Der Anteil der Luftrettung mit Zivilschutz-Hubschraubern
am Gesamtbetrieb der Bundespolizei-Fliegergruppe

Gemessen an Flugstunden betrigt dieser Anteil heute
ein knappes Viertel des Gesamtbetriebs, die Zahlen sind
seit Jahren stabil in der Gréf3enordnung um 5000 Flug-
stunden jahrlich.

Eine Bell 212 als ZSH.

Das bedeutet organisatorisch auch einen Anteil der
Dienstposten (Stellen) sowohl von Piloten, als auch von Tech-
nikern und im Stab, die die Bundespolizei aufbringen muss,
welche fiir die Aufgabe Luftrettung gewidmet sind und
nicht aus dem System der Luftrettung refinanziert werden.

Oberflachlich betrachtet moglicherweise ein schlech-
tes Geschift, jedoch bei ndherem Hinsehen eine synergeti-
sche Win-win-Situation.

Der Mehrwert fiir die Bundespolizei-Fliegergruppe

Die Gretchenfrage schlechthin in Zeiten von Budgetdis-
kussionen, Kosten-, Leistungsrechnung und anderen bii-
rokratisch-buchhalterischen Errungenschaften der moder-
nen Zeit lautet: Was ist der Mehrwert?

Wer den ersten Abschnitt aufmerksam gelesen hat, weif$
nun, dass hier zwei teilweise unterschiedliche Logiken des
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Betriebes von Hubschraubern aufeinander treffen. Im poli-
zeilichen Betrieb fliegen immer Besatzungen miteinander
im Cockpit, die fiir diese Aufgabe intensiv ausgebildet wur-
den. Sie bereiten sich griindlich vor, sind in polizeiliche
Handlungen eingebunden, werden von polizeilichen Leit-
stellen gefiihrt. Dabei ging der Fokus in den letzten Jahren
weg von hidufigen Aufienlandungen hin zu Aufklirung mit
optronischen Mitteln aus groflerer Hohe und Entfernung.
Eher selten besteht heute das Erfordernis innerhalb der Hin-
derniskulisse im Tiefflug zu arbeiten.

In der Luftrettung dagegen ist jedem Einsatz eine Alarm-
situation immanent, es besteht qua Definition immer Zeit-
druck. Auch wenn Piloten ihr Einsatzgebiet grundsitzlich
kennen, so ist der Landeort doch regelmafiig unbekannt. Es
wird erwartet, dass auch bei schlechtem Wetter bis an die
definierten Mindestbedingungen der Betrieb aufrechterhal-
ten wird. Dabei wird dem Piloten vom sog. ,TC-HEMS*,
also dem mit einer fliegerischen Einweisung fortgebildeten
Notfallsanititer, der neben einem Notarzt an Bord mit-
fliegt, assistiert.

Zivilschutz-Hubschrauber der neusten Generation mit der angebauten Winde.
(Fotos: Bundespolizei-Fliegergruppe)

Mithin ein anspruchsvoller Betrieb, bei dem es ja regel-
mifig um die Gesundheit oder um das Uberleben Verletz-
ter oder Erkrankter geht.

Daraus erwichst die Notwendigkeit zu kooperativer Ko-
ordination sowohl mit der Besatzung aus TC-HEMS und
Notarzt, als auch der Rettungsleitstelle und den vor Ort be-
findlichen Personen. Alle Beteiligten erleben die Arbeit in
der Luftrettung als sozial anerkannt und sinnstiftend, da-
neben eben auch als herausfordernd. Das fiihrt zur weite-
ren Auspragung von Merkmalen wie Zuverlassigkeit, Pflicht-
bewusstsein, trennscharfen Beurteilungen und gemeinsa-
men Entscheidungen. Insgesamt fithrt dieser Dienst zu einer
Personlichkeitsreifung fliegerisch wie menschlich.

Diese Bildung ist nicht messbar, aber spiirbar!

Die Piloten, die in der Luftrettung fliegen, sind stindig
in einem anspruchsvollen Einsatzprofil gefordert, das eine
entsprechende Erfahrung und Expertise erzeugt, die auch
dem polizeilichen fliegerischen Alltag zugutekommt. Im
Transfer dieser Leistung liegt der zweite Teil des Mehrwer-
tes, den dieser Dienst fiir die Bundespolizei erzeugt.

Da alle Piloten der Bundespolizei in ihrem Werdegang
eine Zeit lang die Aufgabe Luftrettung wahrnehmen, profi-
tiert das gesamte Pilotenkorps von dieser Charakterschu-
lung und fliegerischen Reifung.

Die absehbare Zukunft

AOC

Das ,AOC" und die HEMS Betriebsgenehmigung werden
erwartet, alle Vorbereitungen sind abgeschlossen. Der Be-
trieb auf den Luftrettungsstationen wurde in den letzten
Jahren darauf ausgerichtet und kann tibergangslos weiter-
gefiihrt werden.

Grofieres Hubschraubermuster

Derzeit erfiillt die H135 noch die Anforderungen an
einen Rettungshubschrauber, jedoch werden alle Beteilig-
ten, die die Platzverhiltnisse im Innern der Kabine oder die
Leistungsgrenzen an warmen Tagen kennen, Wiinsche du-
3ern, die alle in eine dhnliche Richtung gehen: RESERVEN!

Da es auch bei der Bundespolizei erste dhnlich gelagerte
Uberlegungen zu dem dortigen ,, Aufklirungs- und Beob-
achtungshubschraubern® gibt, scheint es sinnvoll, beide Ent-
wicklungen miteinander zu verbinden und zu synchroni-
sieren. So wie es bei der Einfiihrung des Musters H135 sei-
nerzeit auch gelang. Nur so sind bestehende Synergien
hinsichtlich Lizenzen von Piloten und Technikern in die
Zukunft Gibertragbar.

Ersatzgestellung

Die Bundespolizei-Fliegergruppe ist kulturell tief ver-
wachsen mit dem System Zivilschutz-Hubschrauber in der
Luftrettung. Auch wenn Personalengpésse bestehen, so ist
es bisher stets gelungen, den Betrieb in den Luftrettungs-
stationen aufrecht zu erhalten. Bei technischer Nicht-Ver-
fligbarkeit von ZSH werden Polizeihubschrauber zeitweilig
flr die Luftrettung eingesetzt. Bemiihungen gemeinsam
mit dem BBK, noch zwei weitere ZSH zu beschaffen, sind
initiiert.

Die derzeitige Situation, 12 Stationen flugbetrieblich
und technisch zu betreuen, erscheint insgesamt angemes-
sen und sollte beibehalten werden.

Ldngere Betriebszeiten

Diskussionen um die Ausweitung der generellen Bereit-
stellungszeiten von Rettungshubschraubern tiber die Ta-
geslichtphase hinaus werden aufmerksam beobachtet. Nicht
dass es der Bundepolizei-Fliegergruppe an Expertise man-
geln wiirde, nachts zu fliegen.

Aber ein derartiger Schritt zieht immer vielféltige Kon-
sequenzen nach sich. Die Frage der Organisation und der
Stellen ist dabei nur eine von vielen.

Letztendlich wird dies eine politische Abwagung zwi-
schen Aufwand und Nutzen werden.

Peter Bohm ist Stabsbereichsleiter Einsatz der Bundespolizei-Flieger-

gruppe.
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50 Jahre Zivilschutz-Hubschrauber

in der Luftrettung

Eine Betrachtung aus dem Blickwinkel eines kommunalen Kerntragers

Hans Peter Milz und Jorn Bielinski

Nachdem im Jahr 1971 der erste und am 3. Juli 1976 mit
Christoph 13 der 13. Zivilschutz-Hubschrauber (ZSH) als
Rettungshubschrauber (RTH) in Dienst gegangen war, fei-
ern wir in diesem Jahr das 50-jdhrige Jubilaum der ZSH
auf Bundesebene und fir den Standort des Christoph 13
in Bielefeld 45-jahriges. Wir haben in Bielefeld also einen
besonderen Grund zu feiern und wollen als originire ZSH-
Station auch einen besonderen Blick auf eine Rettungs-
hubschrauberstation werfen, an der ein Zivilschutz-Hub-
schrauber fliegt.

Im Gegensatz zu Stationen von ADAC und DRF, bei de-
nen in der Regel das Flugpersonal und das medizinische
Team von derselben Organisation kommen, stellt die Bundes-
polizei, die die Zivilschutz-Hubschrauber im Auftrage des
BMI betreibt, das fliegerische und technische Personal. Die
TC-HEMS und die NA werden von den Organisationen ge-
stellt, die mit der Tragerschaft bzw. mit der Administration
des Standortes beauftragt sind; in Bielefeld z.B. stellt die Be-
rufsfeuerwehr, die die Aufgaben des Kerntragers wahr-
nimmt, mit den NA und den TC-HEMS das medizinische Per-
sonal. Dadurch entsteht zwar einerseits zusatzlicher Ab-
stimmungsbedarf - zumal die NA hiufig aus den Kliniken
gestellt werden -, andererseits bedingt diese Vielfalt ein ho-
hes Potenzial an fachspezifischem Know-How, das verniinf-
tig gebiindelt letztlich den Patientinnen und Patienten zu
Gute kommt. Die Piloten und Pilotinnen der Bundespolizei,
einer der grofiten Luftfahrtbetreiber mit Hubschraubern
in der Bundesrepublik, bringen mit ihren umfangreichen
Erfahrungen aus Rettungs-, Such-, Transport- und Verbin-
dungsfliigen tGiber Land und tiber See eine aulerordentlich
hohe und vielschichtige Expertise ein. Diese Professionali-
tiat und die hohen fliegerischen und technischen Sicherheits-
standards der Bundespolizei sind uns als Kerntriger sehr
wichtig und hochwillkommen.

Das war bereits vor rund 30 Jahren der Fall, als 1991/92
der damals seit 1976 vom BGS (Bundesgrenzschutz, heute
Bundespolizei) mit einem Zivilschutz-Hubschrauber betrie-
bene Luftrettungsstandort in Bielefeld im Rahmen der Neu-
strukturierung des Zivilschutzes bzgl. der fliegenden Kom-
ponente zur Disposition stand. Nichtoffentliche Luftfahrt-
betreiber standen quasi Schlange und wollten den RTH-
Standort Bielefeld am liebsten sofort ibernehmen. Eine
hochst aktive Biirgerinitiative und die Stadt Bielefeld als
Kerntrager fir den Christoph 13 haben sich damals vehe-

ment fiir den Verbleib des Zivilschutz-Hubschraubers und
des BGS in Bielefeld eingesetzt, was die tief verwurzelte Ak-
zeptanz des Zivilschutz-Hubschraubers und seines Betrei-
bers sowohl in der Bevolkerung als auch beim Kerntriger
unter Beweis stellte und woran sich bis heute nichts gedn-
dert hat. Denn die Aktion war von Erfolg gekrént: Nach
einem knapp eineinhalbjihrigen ,Intermezzo® in dem die
Heeresflieger aus FaRberg mit der UH-1D in Bielefeld fan-
tastisch ,,ausgeholfen® haben, war der Zivilschutz-Hub-
schrauber wieder da und fliegt und fliegt und ...

Christoph 13 (MBB BO-105) kurz nach der Indienststellung 1976 am damaligen
Stadtischen Krankenhaus Bielefeld-Mitte.
(Quelle: Ewald Eckert - Pensionar Berufsfeuerwehr Bielefeld)

Bei aller Liebe muss man sich als Trager aber auch im-
mer daruber im Klaren sein, dass ein ZSH eben kein reiner
RTH ist, sondern die urspriinglichen Aufgaben des Hub-
schraubers im Zivilschutz liegen. Zwar werden sie den Lan-
dern auch fiir den Einsatz in der Luftrettung zugewiesen,
doch es kann auch sein, dass der ZSH plotzlich mit einer Auf-
gabe im Zivilschutz beauftragt wird und ,weg" ist; damit
ware dann auch die Funktion der primiren Luftrettung fiir
das diesem Hubschrauber zugewiesene Einsatzgebiet ver-
waist. Da solche Situationen nicht auszuschlief3en sind, un-
terscheiden sich die ZSH von reguldren RTH dadurch, dass
sie durch austauschbare Einrichtungsbestandteile multi-
funktional sind; Beispiel: Rettungsdienstausstattung raus
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und Rustsatz fiir Strahlenschutzmessgeréte rein. Erfreuli-
cherweise gehort eine solche Situation zu den absolut selte-
nen Ereignissen und die eigentliche ZSH-Option musste zu-
mindest in Bielefeld nie wirklich gezogen werden. Die aus
Tragersicht grundsatzlich zu befiirchtenden Einschran-
kungen in Bezug auf die ungestorte Verfiigbarkeit des ZSH
als RTH werden dadurch doch stark relativiert und er-
scheinen eher vernachléssigbar im Vergleich zu den vielen
positiven Eigenschaften des ZSH.

Christoph 13 (EC-135) bei einem Innenstadteinsatz vor dem
historischen Rathaus in Bielefeld.
(Quelle: Berufsfeuerwehr Bielefeld)

Die ,Zivilschutz-RTH-Gemeinde" besteht aus 12 Stati-
onen, ist mittlerweile hervorragend untereinander vernetzt
und trifft sich seit 2001 mit wenigen Ausnahmen einmal
pro Jahr zu einem gemeinsamen Austausch, der 2020 pande-
miebedingt leider ausfallen musste und von allen Beteilig-
ten schmerzlich vermisst wurde. An diesen Jahrestagungen
nehmen - seit 2005 auf Einladung des BBK (vorher war die
BGS-Fliegergruppe der Gastgeber) - Vertreter aller Diszip-
linen, Organisationen und sogar der jeweils zustindigen
Landesministerien teil. Seit einigen Jahren erfolgt die inhalt-

liche Programmplanung der Jahrestagungen in Bielefeld
als Vertreter der Trager unter Beteiligung des BBK, der Bun-
despolizei, der NA und der TC-HEMS. Planmifig ist auf den
Jahrestagungen neben den Arbeitsgruppen der Piloten und
der ,Medizinischen-Crew* auch eine AG der Triger regel-
mafig aktiv. Da die ZSH-Stationen fast Giber die ganze Re-
publik verteilt sind und vielfaltigste Organisationsstruktu-
ren mit breiten Erfahrungen und Fachkenntnissen hinter
den jeweiligen Standorten stehen, fithrt das insbesondere
aus Sicht der Trager zu einem enorm fruchtbaren, unmit-
telbaren und sogar Lindergrenzen tiberschreitenden Aus-
tausch auf der , Arbeitsebene” der Standortverwaltungen.

Seit einigen Jahren entwickeln Vertreter aller beteiligten
Organisationen und Strukturen unter Federfiihrung des
BBK zusammen mit den Landervertretern ein Fihigkeits-
konzept Luftrettung, das auf dem Rahmenkonzept ZSH
basiert. Dieses ZSH-Rahmenkonzept betrifft alle 12 Statio-
nen gleichermafien und stellt fir die beauftragten Kern-
trager der Luftrettungsstandorte bei aller eigenen Hand-
lungsautonomie doch eine wichtige Grundlage und Ori-
entierungshilfe fiir Verwaltung und Betrieb der Luftrettungs-
station an sich und des eingesetzten medizinischen Perso-
nals dar.

Aktuell wird zusitzlich dazu ein Konzept und ein Daten-
satz fiir ein stationsiibergreifendes Qualititsmanagement
erarbeitet, in dem nicht nur Strukturdaten - dhnlich dem
seit 2001 giltigen bundeseinheitlichen Datensatz Luftret-
tung - erfasst werden sollen, sondern auch Daten zur Beur-
teilung der medizinischen Prozess- und Ergebnisqualitit.

Aus Sicht des Kerntragers einer Luftrettungsstation stellt
sich der Betrieb eines ZSH als Rettungshubschrauber als
hochkomplexes Konglomerat aus technischen, fachlichen,
gesetzlichen Faktoren sowie sehr unterschiedlichen Perso-
nal- und Verwaltungsstrukturen zwar als nicht immer ein-
faches Konstrukt dar. Letztlich ist es jedoch fiir alle Betei-
ligten - Aktive und nicht zuletzt fiir die uns anvertrauten
Patientinnen und Patienten - ein Gluicksfall, fiir den es alle
Miihen wert ist, das Erreichte zu halten und das System Zi-
vilschutz-Hubschrauber im Rettungseinsatz zukunftssi-
cher weiterzuentwickeln.

In diesem Sinne: ad multos volatis

Dr. med. Hans Peter Milz ist Arztlicher Leiter Rettungsdienst der
Stadt Bielefeld.

Jorn Bielinski ist Abteilungsleiter Rettungsdienst bei der Feuerwehr
Bielefeld.
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Der Einsatz der Zivilschutz-Hub-
schrauber aus Sicht der arztlichen
Besatzungsmitglieder und TC-HEMS

In einem Interview mit dem Sprecher der Leitenden Arzte, Marc
Royko (MR) und dem Sprecher der Leitenden TC-HEMS, Robert
Portenkirchner (RP), der zwolf Luftrettungszentren mit Zivil-
schutz-Hubschraubern (ZSH) werden die Besonderheiten des

Einsatzes in der Luftrettung behandelt. Dabei geht es um die
Aufgaben des Personals bei den verschiedenen Einsitzen sowie
um die Aus- und Fortbildung des medizinischen Personals.

Was ist aus Threr Sicht das Besondere an der Luftrettung
im Gegensatz zu der bodengebundenen Rettung?

MR: Die Luftrettung ist als schnelles Einsatzmittel mit
einem groflen Einsatzradius titig, ist Zubringer eines hoch-
spezialisierten medizinischen Behandlungsteams. Die beson-
dere Herausforderung dabei ist, dass
man in einem grofien Bereich titig ist,
dass man mit vielen Partnern am Bo-
den zu tun hat, mit vielen Einsatzkraf-
ten dort zusammenarbeiten muss, wo
es natlirlich dann auch unterschiedli-
che Vorgehensweisen, unterschiedli-
che Verfahrensanweisungen gibt, was
in der Zusammenarbeit immer wieder
eine Herausforderung ist. Man hat mit
vielen Zielkliniken zu tun, wo man
dann die Patienten hintransportiert
oder hinbegleitet iber das, was man im
engeren Ortlichen Bereich hinaus kennt.
Das ist sicherlich etwas Besonderes in
der Luftrettung, dass man in Bereiche
kommt, wo man nicht so vertraut ist
und eben in der Zusammenarbeit mit
den Partnern viel machen muss.

Es ist aber auch in der Behandlungs-
moglichkeit im Luftfahrzeug anders,
weil man wenig Platz zur Verfiigung
hat, weil man insbesondere im Flug
wenig Behandlungsmoglichkeiten hat, weil man mit der
Lautstiarke und einfach mit den Besonderheiten des Luft-
transportes zu tun hat.

RP: Ich mo6chte noch ergéinzen, dass wir eine Heraus-
forderung speziell in Traunstein haben, dass wir quasi ldn-
deriibergreifend titig sind, einen Teil Osterreichs mitbe-
dienen, das wiare Ober0sterreich und Salzburg teilweise, und
dort ein vollig anderes Rettungsdienstsystem vorherrscht,
andere Vorhaltungen und andere Ausbildungen. Damit miis-
sen wir umgehen.

MR: Im Inland ist es Bundesland tGibergreifend mit dann
den jeweils unterschiedlichen Rettungsdienstgesetzen der
einzelnen Lander, also andere landesrechtliche Rahmenbe-
dingungen, und verschiedene Stationen operieren zusitz-
lich im internationalen Bereich mit den dort herrschenden
Regelungen.

Innenansicht auf den Sitzplatz der Arztin / des Arztes und die eingeschrinkten Platzverhiltnisse bei der
Patientenbehandlung wahrend des Fluges.
(Foto: Dirk Weinberg)

Was sind denn die Vorteile und was die Nachteile der
Luftrettung gegeniiber der bodengebundenen Rettung?

MR: Vorteile sind sicherlich das schon Gesagte. Nach-
teil ist sicherlich, dass man bei den zurzeit am haufigsten
eingesetzten Luftrettungsmitteln ein eingeschrianktes Platz-
angebot hat, dass man kaum Behandlungsmoglichkeiten
in der Luft hat, dass diese Art des Transportes eine andere
Herausforderung darstellt als es im bodengebundenen
Dienst der Fall ist, und man insbesondere durch Wetter-
rahmenbedingungen, Dunkelheit, schlechte Witterung
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und sowas an die Grenzen der Einsatzbarkeit des Luftret-
tungsmittels stofit.

RP: Ein weiterer Nachteil ist, wir konnen nie vor die Haus-
tlire fahren. Wo wir landen ist nicht automatisch die Ein-
satzstelle. Und das kann lange Wege bedeuten und kann na-
tlrlich den wahnsinnigen theoretischen Zeitvorteil eines
Luftrettungsmittels gewaltig schmaélern oder aufzehren.

Wann ist es besonders sinnvoll, den ZSH einzusetzen?

RP: Besonders sinnvoll ist es immer dann, wenn ein Not-
arztgebundenes Rettungsmittel wesentlich langer brauchen
wiirde, um den Einsatzort zu erreichen, oder es gar nicht
erreichen kann, im Gebirge oder bei Wassereinsidtzen oder
bei unwegsamen Gelianden, und der Hubschrauber die Mog-
lichkeit hat, den Patienten in eine Klinik zu bringen, die
die notwendigen Versorgungsmoglichkeiten hat.

Welche Arten von Einsatzen werden
mit den ZSH geflogen?

MR: Grundsitzlich werden alle Arten von Notarztein-
satzen geflogen, also vergleichbar dem bodengebundenen
Rettungsdienst. Erganzt sicherlich durch die Besonderheit,
dass man zum Transport der Patienten entsprechend in
geeignete Kliniken zum Teil auch von Notérzten zusitzlich
noch nachalarmiert wird, um den Transport dann zu leisten.
Dann an den Standorten, fir die Robert ja auch spricht,
Einsitze ergianzt um Such- und Rettungseinsétze, gerade
im Gebirge.

Von Vorteil ist der Einsatz eines Hubschraubers gegen-
tber dem bodengebundenen Rettungsdienst bei der zeitli-
chen Verfiigbarkeit, wenn also der ndchste bodengebunde-
ne Notarzt einen deutlich lingeren Anfahrtsweg oder deut-
lich ldingere Anfahrtszeit hat als die Anflugzeit des Hub-
schraubers, oder wenn der Patient entsprechend schonend
in die Spezialklinik geflogen werden muss. Dann gibt es
sehr abgelegene Einsatzgebiete, z.B. Naturschutzgebiete, wo
man kaum reinfahren kann. Da ist es einfacher und auch
schonender fiir den Patienten, wenn er geflogen wird.

Was sind Thre Aufgaben in der Luftrettung und was
bedeutet es fiir Sie, in der Luftrettung und insbesondere
auf einem ZSH titig zu sein?

MR: Alle Aufgaben, die man auch sonst als Notarzt hat,
hat man natirlich auch als Notarzt in der Luftrettung, was
die Patientenbehandlung und -versorgung anbelangt. Dann
gehort es natiirlich mit zu meinen Aufgaben, tiber die Ein-
sdtze hinaus daflir zu sorgen, dass in Zusammenarbeit mit
dem Piloten und dem TC-HEMS die ZSH-Einsatzbereit-
schaft immer wieder schnell hergestellt wird. Und nattrlich
die Unterstiitzung der fliegerischen Besatzung beim Flug.

Die Luftrettung ist sicherlich eine besondere Heraus-
forderung in diesem gesamt hochspannenden Aufgaben-
gebiet des Rettungsdienstes. Man kommt haufiger in Grenz-
situationen, da man doch eben durch das grofRere Einsatz-

gebiet auch gerade zu den herausfordernden Einsédtzen
vermehrt alarmiert oder zusétzlich alarmiert wird. Das ist
eine besondere Verantwortung und Herausforderung, die
das mit sich bringt.

Dass der ZSH auch noch andere Aufgaben hat, ist fr
mich nichts Besonderes. Das ist das Gleiche als stiinde da
eine olive Maschine von der Bundeswehr, die ja auch noch
andere Aufgaben hat. Das ist mir als Soldat vertraut.

Ansonsten ist und bleibt es der schonste Arbeitsplatz,
den es gibt.

RP: Der TC-HEMS gehort zur fliegerischen Besatzung
und wir bilden alle Vor- und Nachteile dieser Regelung ab.
Ich zihle mal unsere Tatigkeiten im Hubschrauber kurz
auf: Die Warnings and Cautions wihrend Start, Landung
und Flug, also das Abarbeiten von Warnungen und Hin-
weisen des Hubschraubers mit entsprechenden Checklisten.
Die Unterstitzung des Piloten in der Bearbeitung des tak-
tischen Funks und in der Navigation, bzw. die Navigation
findet mittlerweile fast ausschliefilich tiber den TC-HEMS
statt, der dem Piloten den Zielpunkt einspielt und dann die
Geréatschaften aktiviert, und der Pilot fliegt dann den Ein-
satzort an. Die Luftraumaufklarung vor der Landung, die
Uberpriifung des Starts zum Einsatz und wieder zuriick
bzw. in die Zielklinik und bei uns die spezielle Tatigkeit als
TC-HEMS und HHO, also Helicopter hoist operator, der
Windenoperator, der dann die Winde bedient bei speziellen
Einsitzen, im Wasserrettungsdienst und in der Bergrettung.
Dann die Bearbeitung der medizintaktischen Geschichten,
in Zusammenarbeit mit dem Notarzt natiirlich, welche
Zielkliniken kommen in Frage. Ist es sinnvoll einen Patien-
ten zu transportieren mit dem RTW oder lieber mit dem
Hubschrauber zu fliegen, das sind halt so beratende Sachen
flir den Notarzt.

Wir haben sehr individuelle Organisationsstrukturen an
den einzelnen Stationen, was sehr viele individualisierte
Gestaltungsmoglichkeiten auf die jeweiligen Bediirfnisse
und Rahmenbedingungen der Stationen angepasst bietet.
Es ist eben nicht der Universalhubschrauber, der an allen
Standorten gleich ausschaut, egal ob er jetzt in Kempten
oder Hamburg fliegt. Das kann ein Vorteil, aber auch ein
Nachteil sein.

Wir haben halt das Problem, dass fiir das BBK, die Bun-
despolizei und fiir die ganzen Linderbehoérden, die betei-
ligt sind, die Luftrettung halt nur eine Aufgabe von vielen
ist. Das ist nattirlich bei der ADAC-Luftrettung oder der DRF-
Luftrettung, wo das deren originiares Unternehmensziel
ist, was anderes.

Es ist schon was Besonderes und macht uns zum Teil
stolz, das wiirde ich schon so sagen, dass dieser Hubschrau-
ber fiir spezielle Verwendungen, z.B. Messen radioaktiver
Strahlungen oder Bevolkerungslenkungen eingesetzt wer-
den kann. Das sind eben Aufgaben, die uns von den ande-
ren grofien Betreibern abheben. Blof? ob und wie wir dann
an diesem System teilnehmen, wissen wir nicht bzw. ha-
ben es noch nicht beschrieben.
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Was braucht es, um Teil der medizinischen Crew auf
einem ZSH zu werden? Wie wird man Arztin oder Arzt
auf einem ZSH?

MR: Daftir muss man die Approbation als die arztliche
Berufserlaubnis haben und die in den Rettungsdienstge-
setzen der Lander jeweils geforderten Voraussetzungen fiir
die Tatigkeit als Notarzt erfiilllen. Man muss also die Zusatz-
bezeichnung Notfallmedizin / Rettungsmedizin - die Be-
griffe sind in den verschiedenen Rettungsdienstgesetzen un-
terschiedlich - nattirlich erfiillen und tiber das hinaus reicht
nicht aus - wie schon mal gescherzt wird -, wenn man eine
entsprechend geartete Sonnenbrille hat und sich entspre-
chend figurbetont taillierte Fliegerbekleidung angeschafft
hat, dass man dann publikumswirk-
sam aus- und einsteigen kann in den
Hubschrauber. Nein, man braucht ein
bisschen mehr dartiber hinaus. Diese
Sachen haben wir im Entwurf Fahig-
keitskonzept Luftrettung fir alle Sta-
tionen tibergreifend definiert. Das sind
fachliche, aber auch korperliche und
charakterliche Voraussetzungen. Uber
die fachlichen Voraussetzungen nach
den entsprechenden Rettungsdienst-
gesetzen bzw. Weiterbildungsordnun-
gen der jeweiligen Landeséarztekam-
mern haben wir den Einweisungslehr-
gang fiir Arztinnen und Arzte auf ZSH,
dessen Besuch vor dem ersten Einsatz
verpflichtend ist. Der Einweisungslehr-
gang stellt die stationstibergreifende
Basis dar, auf deren Grundlage dann im
Anschluss an den Lehrgang die detail-
lierte und stationsspezifische Einwei-
sung unter Berticksichtigung der jewei-
ligen Rahmenbedingungen und ortli-
chen Gegebenheiten an den jeweiligen Standorten stattfin-
den kann. Ziel des zweitdgigen Lehrgangs ist, die angehenden
Arztinnen und Arzte auf dem ZSH mit dem System vertraut
zu machen. Also den Hubschrauber an sich, aber auch das
System, wie die ZSH organisiert sind, was uns ausmacht. Sie
erfahren, was da auf sie zukommt, sie werden auch fiir Dinge
sensibilisiert, wie z. B. pilotenspezifische Belange, Einfluss
des Wetters in der Luftrettung, flugrechtliche Rahmenbe-
dingungen, mit denen wir vorher in unserem arztlichen All-
tag ja iberhaupt keine Berthrungspunkte hatten.

Und wir wollen sie auch mit den medizinischen Beson-
derheiten in der Luftrettung vertraut machen. Es werden
spezielle Luftrettungseinsitze durchgesprochen, einmal was
die medizinische Behandlung anbelangt, aber auch das
ganze Organisatorische drum herum.

Man muss Erfahrung als Notarzt im bodengebundenen
Rettungsdienst gesammelt haben, bevor man als Notarzt
in der Luftrettung eingesetzt werden kann.

Dann legen wir auf die Teamkompetenz sehr hohen
Wert, damit man in diesem hochspezialisierten Arbeits-
platz handlungssicher titig sein kann.

Es ist wichtig, dass man kontinuierlich dort arbeitet, da-
mit man eben mit diesen Bedingungen vertraut ist. Des-
wegen haben wir auch die Anzahl der Arzte, die an einer ein-
zelnen Station eingesetzt werden, entsprechend limitiert,
um die erforderliche Routine sicherzustellen.

Und wie wird man TC-HEMS auf einem ZSH?

RP: Ich erkldre wohl am besten erst einmal den Begriff.
TC ist technische Crew und HEMS ist das frithere HCM,
das heute noch viel verwendet wird, das bedeutet Helicop-
ter Emergency Medical Service. Wir sind im Unterschied
zum Notarzt Besatzungsmitglied im luftfahrtrechtlichen
Sinne, der ja immer noch gefiihrt wird als medizinischer

Windentraining mit dem Zivilschutz-Hubschrauber.
(Foto: Tom Ziegler, Aviation-Media.com)

Passagier sozusagen. Der TC-HEMS ist Bindeglied zwi-
schen Pilot und Arzt. Wir unterstiitzen beide und miissen
das irgendwie in Verbindung bringen. All die Aufgaben
bilden wir bei entsprechendem Wetter natirlich auch mit
der Sonnenbrille ab. (lacht)

MR: Es ist immer eine besondere Herausforderung fiir
den Arzt, dass er stindig mit dem Piloten um den TC-
HEMS feilschen muss und der TC-HEMS als ,Diener zwei-
er Herren® da dann doch héufig hin- und hergerissen ist.

RP: Es gibt wenige Stellen in diesem Beruf, so haben
wir z.B. in Traunstein und Kempten jeweils nur vier bzw.
fanf Vollzeitstellen. Wir haben kiinftig erst einmal ein As-
sessmentcenter zu durchlaufen, die Bewerber werden qua-
si auf Herz und Nieren getestet, und den Besten schicken
wir dann in den weiteren Prozess. Wahrscheinlich wird es
auf allen anderen Stationen anders sein.

Man muss eine mehrjahrige Berufserfahrung als Not-
fallsanitdter haben, muss physisch und psychisch in der
Lage fiir den Beruf sein und muss ein Teamplayer sein. Er
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muss ein Allrounder im menschlichen und arbeitstakti-
schen Umfeld sein. Er muss alles abbilden konnen, die Me-
dizintaktik, die Medizin, natiirlich, ganz wichtig, die Unter-
stiitzung fiir den Notarzt und die Unterstiitzung des Piloten
in seiner Gesamtheit. Und das als empathischer und sym-
pathischer Mensch, der halt bei schwierigen Einsdtzen und
im schwierigen Umfeld und mit schwierigen Gesprichs-
partnern die Ruhe behilt. Und dann durchlauft er, wie im
Rahmenkonzept festgelegt, erst einmal ein Praktikum an
der Station, in dem er die gesamte Stationsarbeit gezeigt be-
kommt und natiirlich mit dem Eingew6hnungsflug, ob er
sich in einem Hubschrauber iberhaupt wohl fiihlt. Und dann
geht es in die Ausbildung zum TC-HEMS. Das beginnt mit
dem zweiw6chigen TC-HEMS-Lehrgang, der bei allen drei
Luftrettungsorganisationen, bei uns, DRF oder ADAC, statt-
finden kann. Nach erfolgreichem Abschluss beginnt die
stationsspezifische Einweisung vor Ort. Das ist iberall un-
terschiedlich. Bei uns dauert sie mehrere Monate und an-
derswo vielleicht nur 3 Wochen. Bei uns muss er dann na-
tarlich noch HHO (Helicopter hoist operator), also Win-
denoperator werden. Bei uns wird das mit Sicherheit ein
Jahr dauern, bis er dann soweit ist.

In der Luftrettung ist permanente Fortbildung sehr wich-
tig. Welche Fortbildungen gibt es im Bereich der ZSH?

MR: Es gibt die von der Bundesarztekammer vorgege-
bene Fortbildungspflicht fiir Arzte, der man selbstver-
stdndlich nachkommen muss. Dartiber hinaus haben wir
verschiedene Fortbildungsangebote im Bereich der ZSH-
Luftrettung, die nicht nur fiir die Arzte sind. Herauszustel-
len ist sicherlich das Simulationstraining Christoph Life in
Hannover (anschlieffender Beitrag). Wir haben unsere
ZSH-Jahrestagung - Qualitétssicherung Zivilschutz-Hub-
schrauber — an der BABZ, wo eben auch Qualitditsmanage-
ment in der Luftrettung erfolgt und ein breit gefichertes
aktuelles Fortbildungsprogramm angeboten wird.

Es gibt eine Jahresfortbildung. Das ist eine Besonderheit
bei der ZSH-Luftrettung, die es so in anderen Bereichen
nicht gibt. Sie wird einmal im Jahr von einer Station ausge-
richtet mit einem zwei- bis dreitdgigen Fortbildungspro-
gramm, wo Vertreter aller Stationen aus den verschiedenen

beteiligten Bereichen, Piloten, TC-HEMS und Notérzte,
teilnehmen. Wir beschiftigen uns dort mit rettungsdienst-
lichen, einsatztaktischen und nattrlich luftrettungsspezifi-
schen Belangen. Dartiber hinaus wird auch in einem Rah-
menprogramm der Teamgedanke zwischen den Stationen
gefestigt, die Verbundenheit zur ,Marke Orange“ unter-
stiitzt. An dieser Stelle einmal ein Dank an alle Stationen,
die das bisher bereits ausgerichtet haben, was mit viel Arbeit
verbunden ist, immer hochinteressante und schéne und
auch lustige Veranstaltungen waren. Das machen die Stati-
onen Ubrigens immer freiwillig.

RP: Und ein ganz besonderer Dank an den Leitenden
TC-HEMS von Christoph 17, Daniel Heim, der das tiber-
haupt erst ins Leben rief, indem er zu der Fortbildung auf
der Jahrestagung 2008 spontan einlud und sie dann im
April 2009 im Allgdu unvergesslich fiir alle, die teilnehmen
konnten, realisierte.

Fir die TC-HEMS gibt es noch das fliegerische Simula-
tionstraining, eine verpflichtende zweitagige Fortbildung.
Sie muss alle 3 Jahre erfolgen. Wir arbeiten mogliche fliege-
rische Zwischenfille zusammen mit den Piloten in siche-
rer Umgebung ab, angefangen von leichten Zwischenfillen
bis hin zum Ausfall der Triebwerke, halt Sachen, die bei
schweren Zwischenfillen den Piloten stark unterstiitzen
konnen. Das Training ist eine gute Sache, das bringt uns
gewaltig was an Flugsicherheit. Ich selbst war jetzt schon
dreimal im Simulator und ich merke eine deutliche Fort-
entwicklung.

Dann missen wir CRM-Trainings durchlaufen., Wir
missen Fire fighting, also Brandbekampfung, nachweisen,
das machen wir im Rahmen des jahrlichen HEMS-Refresher-
Trainings, wir miissen alles Mogliche an Dangerous Goods
stindig wiederholen und nachweisen, dass unsere Zertifi-
kate nicht ablaufen und unser Schein erhalten bleibt.

Bei uns in Kempten und Traunstein ist es dann noch so,
dass die Arzte noch die Ausbildung zum ARS machen, das
ist quasi Air Rescue Specialist. Das ist eine sehr umfangrei-
che gestaffelte Ausbildung in Theorie, Teilpraxis und Pra-
xis fir die Windeneinsatze. Und wie bei uns TC-HEMS
und den Piloten miissen die Arzte hier regelmifig rezerti-
fiziert werden.

Das Interview fiihrte Christiane Dérnen, BBK
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Ausbildung fiir das Uberleben

Christian Macke

Christoph life ist ein Hubschraubersimulator basiertes Training
von Rettungshubschrauber-Crews in medizinischen und vor al-
lem kommunikativen Fahigkeiten zur Vermeidung von Zwi-
schenfallen in der Luftrettung. Der Fokus liegt hier auf der kla-

Was macht die Luftrettung besonders?

Die zivile Primar-Luftrettung in Deutschland besteht
pro Hubschrauber aus einem klassischen Dreiergespann:
einem Piloten, einem Notfallsanititer, welcher gleichzeitig
als sogenannter TC-HEMS (Technical Crew Member Heli-
copter Emergency Medical Services) im Flug agiert und den
Piloten unterstiitzt bei Navigation, Funkverkehr und Pla-
nung des Fluges, sowie dem Notarzt. Wahrend man in der
Luftfahrt selbst seit den 70er Jahren nach mehreren Flug-
unfillen angefangen hat, das Team aus Pilot und Co-Pilot
oder TC-HEMS in der Kommunikation zu schulen, ist dies
in der Medizin lange Zeit nicht als Problem erkannt worden.

In der Luftrettung finden sich jedoch deutlich mehr Trau-
mapatienten und schwerverletzte Patienten als in der klas-
sischen Bodenrettung [1]. Dieser Umstand fiihrt dazu, dass
die Teams zum einen deutlich mehr invasive Tatigkeiten
durchfithren missen wie zum Beispiel die Intubation (Si-
cherung des Atemweges), die Anlage von Thoraxdrainagen
(Entlastung der Lunge von Uberdruck oder Blut) und auch
kleinere chirurgische Eingriffe wie lokale Blutstillungs-
mafinahmen. Dies fuhrt selbstverstandlich dazu, dass auch
mehr Fehler passieren kdnnen. Ferner kommt es in der
schwierigen préklinischen Situation dann noch darauf an,
dass das Team unter teils schwierigen Bedingungen per-
fekt funktioniert.

Warum ist Ausbildung notwendig?

Aus den vorgenannten Griinden ist ein funktionieren-
des Team fiir einen erfolgreichen Rettungseinsatz unabding-
bar. Fehler passieren leider iiberall, jedoch haben Fehler sel-
ten so dramatische Auswirkungen wie in der Medizin. Al-
lein in den USA kommt es pro Jahr zu >44.000 Toten durch
medizinische Behandlungsfehler [2]. Das eigentlich drama-
tische hieran ist: bis zu 70 % dieser Fehler waren durch ein-
fache MafRnahmen vermeidbar [3, 4]. Insofern wire eine Aus-
bildung, die genau diese Fehler adressiert, gerade in der Hoch-
risikosituation eines Luftrettungseinsatzes wiinschenswert.

ren Kommunikation sowie fir das BBK auf der Vermittlung von
Inhalten des Zivilschutzes und der Patientenversorgung bei Grof3-
schadenslagen.

Worum geht es bei Christoph life und was ist CRM?

CRM ist ein Begriff aus der Luftfahrt und bezeichnet das
sogenannte Crew- oder Crisis Ressource Management, das
ein Schulungskonzept zur Verbesserung der Teamperfor-
mance darstellt. Hierbei geht man davon aus, dass zwar die
Expertise der einzelnen Beteiligten an sich ausreichend fir
die Losung eines Problems/ einer Situation ist, es jedoch
aufgrund der Komplexitit in der Umsetzung in der Realitit
zu Fehlern kommt. Man geht davon aus, dass iber 70 %
aller Fehler aufgrund des ,,Faktor Mensch® zu tragen kom-
men und nicht aufgrund mangelnder Ausbildung [4]. Ein
einfaches und in der Medizin leider haufiges Beispiel ist die

Bild 1: Der einsatzfahige Simulator.

Dosierung von Notfallmedikamenten: So wird bei einer
Wiederbelebung (Reanimation) Adrenalin benétigt. Dieses
kommt in einer Dosierflasche mit 50 ml und 1 mg pro 1 ml
Fir die Applikation wird héufig, jedoch nicht immer, eine
Verdiinnung von 1 mg pro 10 ml verwendet. Wird hier nicht
klar die gewlinschte Dosis artikuliert: ,ich méchte 1 mg
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Adrenalin auf 10 ml verdiinnt applizieren®, kann es vorkom-
men, dass der Patient in Annahme dieser Dosierung plotz-
lich die zehnfache Dosis, also 10 mg auf 10 ml erhélt. Um
dies zu verhindern wiirde es gentigen, wenn der Notfallsa-
nitdter wiederholt: ,Ich habe hier in der Spritze 10 mg auf
10ml aufgezogen® Nun wiirde der Fehler bemerkbar und
korrigierbar werden. Diese Art des Wiederholens stammt
aus dem Militar- und Flugdienst und man bezeichnet es

Bild 2: Hubschrauberzelle der Guardia Civil.

als Closed-loop oder Closing-Loop-Kommunikation, indem
durch Ruckbestitigung versucht wird einen Fehler aufzu-
decken und zu vermeiden. Ein weiteres wichtiges und sehr
gefahrliches Beispiel ist das so genannte ,,Speak Up*“ In Si-
tuationen mit hierarchischem Gefille (Notarzt vs. Sanititer
in der Medizin, Co-Pilot vs. Pilot im Flugzeug) kann es vor-

Bild 3: Lackierung und Innenausbau.

kommen, dass dem vermeintlich , Kleineren“ ein Fehler

auffallt, dieser sich aber nicht traut sich zu dufiern, da dies
ja Kritik an dem ,,Grofieren” wire. Diese Teams sind brand-
gefihrlich. In den 70er Jahren sind so teilweise Flugzeuge

ohne ausgefahrenes Landewerk aufgesetzt und verunfallt,
obwohl dies nachweislich vom Co-Pilot bemerkt wurde.
Gleiches gilt fiir die Medizin, insbesondere in Stresssituati-
onen. Niemand kann hier allumfinglich den Uberblick be-
halten, eine flache Hierarchie ohne Angst, seine Meinung
oder Bedenken zu dufiern, sollte selbstverstandlich sein.

Ablauf Christoph life

Neben den genannten Beispielen werden die CRM Grund-
satze modifiziert nach Rall & Gaba gelehrt und mit den Teil-
nehmenden getibt [5]. Der Kurs findet tiber zwei volle Tage
statt und ist von der Arztekammer Niedersachsen mit 21
CME Punkten zertifiziert. Es werden pro Kurs sechs Arzte
und sechs Notfallsanitater geschult, hierbei wird bewusst
darauf gesetzt, dass die Teams vorher noch nicht zusammen-
gearbeitet haben und die einzelnen Gruppen gemischt. Je-
des Team erhdlt zunéchst ein kurzes Briefing in das Szena-
rio, z.B. Transport eines Patienten von einer Patientensam-
melstelle zu einem weiter entfernten Maximalversorger,
sowie Wetter- und Umgebungsbedingungen. Anschlieflend
fithren die Teilnehmenden das Szenario videoiiberwacht
und beobachtet von den anderen Teilnehmenden durch.
Hierbei kommen verschiedene High-Fidelity Simulatoren
(Erwachsene und Kinder) zum Einsatz, welche zentral ge-
steuert werden konnen. Diese Simulatoren erlauben die
Durchfiihrung der meisten medizinischen Mafinahmen
und koénnen Herzschlag, Atmung, Puls, EKG, Pupillenfunk-
tion und weiteres darstellen. Fiir bestimmte Fallbeispiele
kommen auch geschminkte Schauspielpatienten zum Ein-
satz. Zusatzlich werden Stressoren eingebaut wie aufziehen-
des Unwetter, mehrere Patienten, unklare und sich an-
dernde Lagen, medizinische und technische Probleme, um
die Simulationsteilnehmenden an ihre individuelle Belas-
tungsgrenze zu bringen und bewusst Fehler zu produzieren.
Nach Beendigung des Einsatzes, welcher ca. 20 Minuten
dauert, wird in einem 20 minttigem Debriefing der Einsatz
mit allen Teilnehmenden nachbesprochen und anhand der
CRM Kriterien werden Losungsansatze fiir dhnliche Situa-
tionen in der Gruppe erarbeitet. Auf diese Weise kann jeder
Teilnehmende an den zwolf Szenarien je zweimal aktiv
und zehnmal passiv partizipieren. Ferner hat sich wihrend
nahezu aller Kurse gezeigt, dass auch durch die unter-
schiedlichen Losungsstrategien der Teilnehmenden sowie
die sichere Atmosphire des Kurses ein reger Austausch
auch zwischen den Fallbeispielen und tiber den Kurs hinaus
stattfindet. Viele Bekanntschaften und private und berufli-
che Freundschaften sind so entstanden und werden weiter
gepflegt. Hierdurch ergab sich quasi als Nebenprodukt, dass
die Verbindungen und der Austausch zwischen den ver-
schiedenen Zivilschutz-Hubschrauberstationen intensiviert
und verbessert wurden.

Historie / Entwicklung

Die Idee, eine Ausbildungs- und Trainingsmoglichkeit
fr Notarzte und Notfallsanititer auf Rettungshubschrau-
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bern zu schaffen, entstand, wie so oft, durch mehrere me-
dizinische Beinahe-Zwischenfille in der Luftrettung. An-
statt mit einem ,,noch mal Gliick gehabt“ zur Tagesord-
nung tiberzugehen, keimte 2007 /2008 bei Notfallsanitater
Volker Hubrich die Idee, eine auf die Luftrettung ausgelegte,
strukturierte Weiterbildung aufzubauen, um in Zukunft
diese (Beinahe-)Zwischenfille verhindern zu kénnen und
die Teams mit einer bestmoglichen realititsnahen Ausbil-
dung in die Einsitze zu senden. Zu diesem Zeitpunkt waren
schon viele Kurse fiir die Priklinik und die Rettungsdienste
vorhanden, jedoch war die Entwicklung des CRM noch in
den Kinderschuhen und eine qualifizierte medizinische Fort-
bildung fiir die Luftrettung nicht vorhanden. In Zusam-
menarbeit mit Prof. Dr. Christian Probst, damaliger Leiter
des Rettungshubschraubers Christoph 4, begann Volker
Hubrich mit der Initiation des Projektes. Wie bei jeder guten
Idee stellte sich jedoch a) die Frage nach der Finanzierung
und b) die Frage der Umsetzbarkeit. Zum einen sollte eine
moglichst realitdtsnahe Ausbildung moglich sein, zum an-
deren sollte diese jedoch auch in einem stationéren Setting
eines Trainingszentrums moglich sein, insbesondere, um
die Schnittstellenproblematik zwischen Boden- und Luft-
rettung darstellen zu kdnnen. Folglich war der Plan schnell
gefasst: Es musste eine Hubschrauberzelle gefunden wer-
den, die als Grundgertiist im Trainingszentrum der Johanni-
ter Akademie Hannover dienen konnte, und gleichzeitig
eine Finanzierung des Projektes sichergestellt sein. Die Fi-
nanzierung sollte durch Spenden erfolgen und es fanden
sich hier Partner, die gewillt waren, dieses Projekt anzuge-
hen, allen voran Carsten Maschmeyer, der maf3geblich das
Projekt unterstiitzte.

Die Suche nach einer Hubschrauberzelle gestaltete sich
schwieriger, nach langer Suche fiel die Entscheidung auf
eine Hubschrauberzelle der Guardia Civil aus Spanien, die
im Marz 2009 gekauft und dann nach Deutschland tiber-
fuhrt wurde (Bild 2). Hier wurde die Zelle ausfithrlich unter-
sucht und nach Feststellung der Eignung umgebaut, lackiert
und letztlich in die Johanniter Akademie Hannover iber-
fahrt (Bild 3-4). Es erfolgte dann der Einbau in die SAN-
Arena und die vollwertige Ausstattung als Simulator fiir die
Luftrettung auf einer beweglichen Plattform (Bild 1). Der
Startschuss fiir das Projekt erfolgte schliefilich im Dezem-
ber 20009.

Im Jahr 2010 erfolgte schliefflich der Wechsel des leiten-
den Hubschrauberarztes des Christoph 4, so dass in den
folgenden Jahren Prof. Dr. Christian Zeckey und Dr. Chris-
tian Schroter die ersten Kurse initiierten und 2011 und
2012 je einen Pilotkurs durchfiihrten. Zu dieser Zeit lag der
Fokus noch auf der rein medizinischen und kommunika-
tiven Seite. Nach dem Besuch des ehemaligen Aufienminis-
ters Hans-Dietrich Genscher im Jahr 2011 und der Aus-
zeichnung: ,Land der Ideen“ 2012 erfolgte dann 2013 der
Einstieg des BBK mit der Mafigabe, in Zukunft die Teams
der Zivilschutz-Hubschrauber Deutschlands zu schulen; hier
sollte der origindren Aufgabe jedoch mehr Raum gegeben
werden. Es folgten in 2013 und 2014 jeweils ein Konzeptions-
kurs fiir das BBK und ab 2015 dann dreimal jahrlich ein
Kurs mit je sechs Teams. Anfang 2016 ibernahm der Autor

die Leitung des Rettungshubschraubers Christoph 4 und
die Organisation des Christoph life. Seitdem hat sich der
Kurs zunehmend konsolidiert, wurde jedoch gerade im

Bild 4: Einzug in die SAN-Arena der Johanniter Akademie Niedersachsen.

Bereich des Massenanfalls von Verletzten konsequent wei-
terentwickelt. Die bisher fast 200 Teilnehmenden aus dem
gesamten Bundesgebiet waren stets sehr zufrieden und
bewerteten den Kurs mit einem Durchschnitt in Schulno-
ten von 1,3; sowohl die Inhalte als auch die Auswirkung
auf ihre tagliche Arbeit betreffend.

Bild 5: Die Steuerzentrale des Christoph life.

Ausblick

Leider zwang die Coronapandemie zu einem Aussetzen
der Anwesenheitskurse. Aufgrund der im Fokus stehenden
Kommunikation und des wechselseitigen Austausches
konnte leider kein addquates Onlineformat gewahlt werden,
sodass der Kurs seit Anfang 2020 ruhen musste. Die Wie-
deraufnahme dieses wichtigen Ausbildungskonzeptes hat
nun im September 2021 stattgefunden.
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tender TC-HEMS des Christoph 4. Er begann im Jahr 1984.

Von dem Notfallsanitater Volker Hubrich stammt die Idee fir eine auf
die Luftrettung ausgelegte, strukturierte Weiterbildung.
(alle Fotos: Volker Hubrich)
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e Klaus Meine (Sanger der Band Scorpions)
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Schirmbherr:
Christian Wulff (damaliger Ministerprasident Niedersachsen)

Team:
Das Team des Christoph life besteht pro Kurs aus jeweils ca.
zehn Personen:

e zwei Mitarbeiter der Johanniter Akademie Hannover
fir Technischen Support und administrative Aufgaben
wahrend des Kurses,

* ein bis zwei TC-HEMS des Christoph 4 und fiinf Arzte
der Klinik fiir Unfallchirurgie der Medizinischen Hoch-
schule Hannover, welche als erfahrene Notarzte des
Christoph 4 die Ausbildung der Teilnehmenden tiber-
nehmen; dazu kommt noch

e ein RTW Team aus zwei weiteren Notfallsanititern der
Johanniter, um die Szenarien so realistisch wie moglich
zu machen und ca. 20 Schauspielpatienten.

CRM Grundsdtze nach Rall und Gaba [5]:
1. Kenne Deine Arbeitsumgebung
(Technik und Organisation)
2. Antizipiere und plane voraus (10 fiir 10)
3. Fordere Hilfe an (lieber frh als spat)
4. Ubernimm die Fiihrungsrolle oder sei ein
gutes Teammitglied
5. Verteile die Arbeitsbelastung
6. Mobilisiere alle verfiigbaren Ressourcen
(Personen und Technik)
7. Kommuniziere sicher und effektiv
8. Beachte und verwende alle
vorhandenen Informationen
9. Verhindere und erkenne Fixierungsfehler
10. Habe Zweifel und tiberpriife genau
11. Verwende Merkhilfen und schlage nach
12. Re-evaluiere die Situation immer wieder
13. Achte auf gute Teamarbeit
14. Lenke Deine Aufmerksamkeit bewusst
15. Setze Priorititen dynamisch

Dr. Christian Macke ist Oberarzt an der Klinik fiir Unfallchirurgie der
Medizinischen Hochschule Hannover. Er ist dariiber hinaus seit 2016
arztlicher Leiter des Zivilschutz-Hubschraubers Christoph 4 in Hanno-

ver und hauptverantwortlich fiir die Umsetzung des CRM im Rahmen
des Christoph life.
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/u Lande, zu Wasser und aus der
Luft - Sommerhochwasser 2021

Dominik Lorenz und Giulio Gullotta

Die Uberschrift liest sich wie die Beschreibung einer mili-
tarischen Operation, wie das Gefecht der verbundenen Waf-
fen. In Wirklichkeit beschreibt sie die ersten Stunden nach
dem Starkregen an Ahr, Erft, Swist und den Gbrigen betrof-
fenen Regionen. Alle, die helfen konnten, brachten sich in
die Rettung von Menschen, Tieren und Sachwerten ein.
Landwirte mit Traktoren, Bauunternehmen mit Baggern,
Nachbarinnen und Nachbarn mit bloRen Hianden, Feuer-
wehren, Landes- und Bundespolizei, ASB, DLRG, DRK, JUH,
MHD, THW, Soldatinnen und Soldaten mit ihren Fahrzeu-
gen und der jeweiligen Einsatzausstattung, Vereine, Religi-
onsgemeinschaften und viele Freiwillige.

15.07.21, Swisttal, Hubschrauber und Boot wirken zusammen.

Tief Bernd - was hast Du getan?

Die Bilder der Katastrophe, die Tief Bernd mit Starkregen
und nachfolgenden Uberflutungen mitten im Sommer
2021 hinterlassen hat, schlieflen auch den vielfiltigen Ein-
satz von Rettungsmitteln aus der Luft ein. Ad hoc wurden
geeignete Maschinen zusammengezogen, um in den hart
getroffenen Lindern Nordrhein-Westfalen und Rheinland-
Pfalz eine besonders komplexe Rettungsmission zu voll-
bringen. Diese rasche Reaktion wurde notwendig, da in kiir-
zester Zeit sowohl kleine Fliisse wie Ahr, Erft oder Swist mas-
siv tiber die Ufer getreten waren, als auch urbane Raume
durch gestaute Wassermassen empfindlich getroffen wurden.
Uberall floss oder staute sich Wasser. Neben dem Verlust
von Menschenleben gab es Gefahren fiir die Gesundheit so-
wie erhebliche Schidden an Sachwerten. Nicht zuletzt war
die Infrastruktur, insbesondere Strafen, Schienen und Brii-
cken, teilweise oder vollstindige zerstort. Die Fluten haben
ganze Ortschaften abgeschnitten und Gebaude tiber Stock-
werke hinweg unter Wasser gesetzt, sodass diese nur noch
iber Diacher oder Balkone verlassen werden konnten. So-
wohl verletzte als auch unverletzte Personen mussten unter

erschwerten Bedingungen zunéchst einmal lokalisiert und
anschliefend gerettet werden. Und das im Zusammenspiel
von Kriften auf dem Wasser, zu Lande und in der Luft. Hub-
schrauber mit Rettungswinde flogen einen Einsatz nach
dem anderen, um Menschen in Sicherheit zu bringen. So
absolvierte beispielsweise allein ein am ersten Tag seitens
des ADAC kurzfristig in die Krisenregion verlegter Winden-
hubschrauber in den ersten Stunden 36 Spezialeinsétze [1].

Als das Wasser ging ...

Auch nach Sinken der Pegel und Riickgang des Wassers
war der Zugang zum Schadensgebiet sowohl fiir Rettung als
auch Versorgung am Boden teilweise unmoglich. Fliegende
Systeme wurden eingesetzt, um aus der Luft festzustellen,
wo Menschen Hilfe benétigen und welche Wege noch nutz-
bar waren. Von der kleinen Drohne tiber Hubschrauber bis
hin zum Eurofighter wurde tiber die Zeit alles genutzt, was
einen Mehrwert versprach [2]. Auch die satellitengestiitzte
Aufklarung tiber den Notfalldienst des europaischen Erd-
beobachtungsprogramms Copernicus sei der Vollstandig-
keit halber erwahnt. Fiir die verantwortlichen Stellen bot
insbesondere der Zusammenschnitt unterschiedlicher In-
formationsquellen eine gute Grundlage fiir ihre Lagebe-
wertung.

Personenrettung mit der Winde in Bliesheim.
(Fotos auf dieser Seite: Bundespolizei-Fliegergruppe)

... wurde das AusmaR deutlich.

Wihrend der Akutphase iiberwog die Rettung per Win-
de - auch in der Nacht und von mehreren Personen gleich-
zeitig. Anschlieflend verlagerte sich der Hubschrauberein-
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satz nach und nach mehr in Richtung Personensuche und
Lageerkundung. Vermisste wurden aus der Luft mit Hilfe
von Warmebildsignaturen gesucht, Einsdtze am Boden durch
die luftgestiitzte Erkundung von Wegen vorbereitet. Dabei
wurde selten leer geflogen. Der Transport von Personal und
Material nahm kontinuierlich zu. Ganz gleich, ob Such-
hunde mit Einsatzkréften, Windeln, Babynahrung oder Me-
dikamente: Es gibt Stimmen, die anlisslich der zahlreichen
Flugbewegungen von ,Luftbriicken sprechen. Insbeson-
dere die Orte, die wegen unpassierbarer Wege nahezu voll-
stindig von der Aufienwelt abgeschnitten waren, erhielten
(iber)lebenswichtiges Material aus der Luft.

Ein Mehrzweckhubschrauber NH-90 fliegt Material als AuRenlast zu den Einsatzkraften
vor Ort im Rahmen des Hochwassereinsatzes 2021 in Insul im Ahrtal, am 25.07.2021.
(Foto: Bundeswehr / Tom Twardy)

Zwischenfazit

An die Lufteinsatzmittel wurden im Sommer 2021 meh-
rere Rollenanforderungen gleichzeitig oder in rascher Folge
gestellt, die weit Giber die allgemeine Luftrettung hinaus-
gingen und die der Technik, wie auch dem Personal, Aufier-
gewohnliches abverlangt haben. Es wurde sehr deutlich,
dass komplexe Lagen auch komplexe Antworten und flexi-
bles, lageangepasstes Handeln erfordern. Es gilt die Erfah-
rungen des Sommers sorgfiltig auszuwerten, denn Extrem-
wetter nehmen mit dem Klimawandel an Intensitidt und
Haufigkeit zu. In Deutschland kam es in den letzten Jahrzehn-
ten immer wieder zu grofien Schiden durch Starknieder-
schlage und diese werden auch in Zukunft eine immanente
Gefahr darstellen [3]. Auch andere nattirliche oder techni-
sche Gefahren stellen kiinftig den Bevolkerungsschutz vor
neue, aber auch altbekannte Herausforderungen. Sicher
muss dabei nicht jedes Rettungsmittel alle Anforderungen
erfiillen, jedoch zahlen sich in solchen Situationen robuste
und leistungsfihige Maschinen ebenso wie weitergedachte
Konzepte aus. Hierbei miissen auch die verschiedenen Ak-
teure und Anbieter Hand in Hand zusammenarbeiten, so-
wohl zu Lande /am Boden, zu Wasser, als auch in der Luft.
Daher muss der Gedanke ,multi role multi purpose* fir
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Lufteinsatzmittel interdisziplindr mutig und innovativ wei-
tergedacht werden. Auch die Erprobung von Verfahren und
Technik in komplexen, fordernden Ubungsszenarien bringt
Handlungssicherheit und wertvolle Erkenntnisse. Ange-
fangen von der Kommunikation der Krifte - sei es tiber Funk
oder auch Rauch-/Lichtsignale - bis hin zur Abstimmung
der Versorgungsleistungen: Nur was getiibt wird, kann im

Das Zusammenwirken von Hubschrauber und Kriften am Boden muss gelibt werden.
Oranger Rauch wird bei AuRenlandungen zur Positionsmarkierung und

Bestimmung der Windrichtung eingesetzt.

(Foto: BBK)

Einsatz funktionieren. Tief Bernd hat allen Akteuren des
Bevolkerungsschutzes neue Lektionen mitgegeben, mit
denen es sich sorgfiltig auseinanderzusetzen gilt.

Dr. Dominik Lorenz ist Notfallmediziner und Anasthesist. Er arbeitet
im Referat Sanitdtsdienst des BBK als Referent.

Giulio Gullotta leitet die Abteilung III, Wissenschaft und Technik, im

BBK. Die Abteilung III ist im BBK die Heimat der Zivilschutzhub-
schrauber.
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Multikopter im Rettungsdienst - eine
Machbarkeitsstudie

Linus Britsch

Der Einsatz von ressourcenschonender Technik und der
noch schnellere Weg zum Notfallort wurden im Rahmen
einer bereits Ende 2018 gestarteten Machbarkeitsstudie
der ADAC Luftrettung untersucht. Im Rahmen der Studie
wurde zusammen mit verschiedenen Projektpartnern in-
tensiv die Machbarkeit des Betriebes von Multikoptern ge-
prift. Multikopter sind neue, senkrechtstartende Luftfahr-
zeuge mit mehreren elektrisch angetriebenen Rotoren. Bis-
her wurden die Fluggerite in erster Linie als Flugtaxis im
zivilen Bereich entwickelt. Die ADAC Luftrettung ist welt-
weit die erste Organisation, die sich mit dem Einsatz die-
ser neuen Technologie im Rettungsdienst in Theorie und
Praxis beschaftigt.

Aktueller Wandel im Rettungsdienst

Zum heutigen Stand sind Rettungshubschrauber in tiber
60 % der Einsitze reine Notarztzubringer. Die Patienten
werden meist bodengebundenen transportiert. In den letz-
ten Jahren zeigte sich zudem eine zunehmende Steigerung
des allgemeinen Einsatzaufkommens. Notaufnahmen und
Kliniken werden zentralisiert, gerade landliche Notarzt-
standorte konnen personell immer schwerer besetzt werden.
Hinzu kommen teils lange Anfahrtszeiten der Notarztein-
satzfahrzeuge (NEF) in landlichen Gebieten, sodass die Ein-
treffzeiten in landlichen, strukturschwachen oder bevol-
kerungsarmen Regionen mit haufig 15 min, teilweise mit
mehr als 20 min, kritisch lange sind.

Dieser Wandel im Rettungsdienst fiihrte dazu, dass die
ADAC Luftrettung, mit Forderung der gemeinnitzigen
ADAC Stiftung, bereits im Jahr 2018 ein Projekt aufsetzte,
um die Machbarkeit des Einsatzes von Multikoptern im
Rettungsdienst zu erforschen, zusammen mit einem Kon-
sortium aus DLR (Deutsches Zentrum fur Luft- und Raum-
fahrt), INM (Institut fiir Notfallmedizin und Medizinma-
nagement der Universitit Miinchen), der Volocopter GmbH
sowie dem Zweckverband fiir Rettungsdienst und Feuer-
wehralarmierung Ansbach und dem Land Rheinland-Pfalz.

Machbarkeitsstudie Multikopter

Multikopter bzw. eVTOL sind eine ginzlich neue Art von
Luftfahrzeugen. Besonders das verteilte Antriebssystem
definiert einen Multikopter als neuartiges, innovatives Luft-
fahrzeug. Mehrere, voneinander mechanisch unabhéngige
elektrisch angetriebene Propeller ergeben ein hochredun-

dantes, sehr sicheres, einfach zu bedienendes und effizien-
tes Antriebssystem und erméglichen so einen hohen Grad
an Automatisierung der Flugsteuerung.

Der Einsatz eines Multikopters als Missionsplattform fir den luftgebundenen
Rettungsdienst stellt zusatzliche Anforderungen an das Luftfahrzeug. Im Projekt
wurden rettungsdienstliche Bedarfe durch den Projektpartner INM und anhand
von realen Einsatzdaten in zwei Modellregionen in Rheinland-Pfalz und Bayern
simuliert und Anforderungen an einen Multikopter abgeleitet.

(Foto: ADAC Luftrettung gGmbh)

Aus den Analysen der Machbarkeitsstudie konnten die
notwendigen Leistungsparameter eines Multikopters fiir
den Einsatz als Luftrettungsmittel ermittelt werden. Eine
Mindestreichweite von 150 km und eine Mindestgeschwin-
digkeit von 100-150km/h sind notwendig, um einen Einsatz-
radius von 25-30km bedarfsgerecht abdecken zu kénnen.
Eine interessante Erkenntnis der Simulationen liegt darin,
dass weniger eine hohe Geschwindigkeit, sondern mehr die
Reichweite des Multikopters einen wesentlichen Einfluss
auf die Optimierung der Versorgungssituation hat. Mit ei-
ner aus Notarzt und Pilot bestehenden 2-Personen-Crew,
vergleichbar mit einer NEF-Besatzung, konnte auf diese
Weise eine schnelle Notarztzubringung realisiert werden.
Ein Patiententransport ist im Konzept nicht vorgesehen.

Der Multikopter VoloCity

Der VoloCity der Firma Volocopter GmbH verfligt tiber
18 starre Propeller, elektrisch angetrieben, und hat eine
Reichweite von derzeit 35 km und eine maximale Flugge-
schwindigkeit von 110 km/h. Vor allem die Reichweite von
35km wird nicht ausreichen, um perspektivisch einen
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grof¥flichigen Betrieb als Rettungsmittel mit diesem Luft-
fahrzeug zu realisieren. Dennoch setzt die ADAC Luftret-
tung im ersten Schritt auf dieses Luftfahrzeug: Der Volo-
City wird aufgrund seines technisch einfachen Konzeptes
voraussichtlich als erster Multikopter in Europa nach EASA
Standards zugelassen werden. Damit die ADAC Luftrettung
frihzeitig Multikoptertechnologien in der Praxis erproben
und die Ergebnisse der Studie validieren kann, bietet sich
der VoloCity daher als ideale Versuchsplattform an.

Der Multikopter VoloCity.
(Quelle: ADAC Luftrettung gGmbh)

Weitere Projektschritte

Nach aktuellem Planungsstand sollen bis Ende des Jah-
res 2024 umfangreiche Erprobungen gemeinsam mit den
Luftfahrtbehorden, dem Hersteller Volocopter und den be-
teiligten Rettungsdienstbereichen erfolgen. An zwei Stand-
orten sollen Pilotbetriebe aufgebaut werden, um ausgiebig
die Eignung dieses neuen Luftrettungssystems zu testen
und den Weg fiir einen grof}flichigen deutschlandweiten
Rollout zu ebnen. Werden Multikopter die ermittelten Leis-
tungsdaten technisch erreichen, so besteht ein rechnerisches
Potenzial von bis zu 250 Multikoptern deutschlandweit als
Notarztzubringer.

Blick tiber den Tellerrand

Die Vorteile des Systems Multikopter beschranken sich
nicht ausschlieRlich auf den Rettungsdienst. Auch fiir den
Einsatz im Bevélkerungsschutz und der Katastrophenhilfe be-

steht fiir Multikopter ein sehr hohes Potenzial. Im Vergleich
zu Hubschraubern werden Multikopter deutlich giinstiger in
der Anschaffung und im Betrieb sein. Insbesondere die zeit-
kritische Zufiihrung von Fach- und Fiihrungspersonal so-
wie von Spezialequipment zu Einsatzstellen kdnnte neu
gedacht werden. Mittels einer Zugriffmoglichkeit auf ein
sehr schnelles Transportmittel kdnnte eine Optimierung
der Personal- und Materialvorhaltung im Bevolkerungs-
schutz stattfinden. Die Erfahrungen aus dem Einsatz in
der Luftrettung konnten hierfiir wegweisend sein.

Hintergrund

Als eine der grofiten Luftrettungsorganisationen Euro-
pas startet die ADAC Luftrettung von 37 Stationen zu rund
54.000 Einsdtzen im Jahr - gemeinsam mit Notérztinnen
und Notdrzten sowie Notfallsanititerinnen und Notfallsani-
titern verschiedener Standortkliniken, Hilfsorganisationen
und Feuerwehren. Dazu steht den Crews eine moderne
Flotte mit tiber 50 Hubschraubern zur Verfiigung. Sowohl
im Flugbetrieb als auch bei der Ausstattung und im Trai-
ning gilt der hochstmaogliche Leistungsstandard.

Was aktuelle Themen wie z.B. Digitalisierung und Nach-
haltigkeit betrifft, befasst sich die ADAC Luftrettung mit
weiteren innovativen Pilotprojekten - wie z.B. der Verwen-
dung von nachhaltigem Biokerosin. Der Startschuss zu
diesem Projekt wurde im Juni 2021 gesetzt: mit dem Erst-
flug eines Rettungshubschraubers mit nachhaltigem Bio-
kerosin. Wichtig dabei: Bei dem eingesetzten Biokerosin
handelt es sich um einen offiziell zugelassenen Kraftstoff
- die Flug- und Patientensicherheit bleiben somit auf dem
gewohnt héchsten Niveau.

Fiir weitere Informationen und Download der Mach-
barkeitsstudie: https://luftrettung.adac.de/volocopter/

Linus Briitsch arbeitet als Junior-Projektingenieur bei der ADAC

Luftrettung im Bereich Strategie und Projekte.
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Drei Grundsatze des Krisenmanagements der

nichtpolizeilichen Gefahrenabwehr

Tim Neubert, Marcel Harle und Henning Goersch

Um das Krisesnmanagement als ganzheitlichen Prozess, als ei-
nen in sich geschlossenen Zyklus, realisieren zu kdnnen, miissen
die einzelnen Segmente optimal ineinandergreifen. In betrachtli-
chem Umfang bot die COVID-19-Pandemie dabei die Erkenntnisse,
dass auch das etablierte Krisenmanagement ,,out of the box“
denken muss, um agilen Lageentwicklungen mit wirksamen
Methoden und Ansdtzen begegnen zu kdnnen. Modernes

Konzeptionelle Vorbereitung

Die primaére Zielsetzung des ganzheitlichen Manage-
mentprozesses liegt darin, Krisen dem Schadenszenario entspre-
chend intern sowie extern zu monitoren, zu kommunizie-
ren, darauf aufbauende Entscheidungen zu treffen, um im
Folgeverlauf deeskalierende Maftnahmenpakete zu entwi-
ckeln. Zur Einhaltung einer hohen Struktur-, Prozess- und
Ergebnisqualitit ergibt sich in diesem Kontext die Erfor-
dernis, den Akteuren des Krisenstabes szenarienbasierte
Handlungsleitfiden bereitzustellen.

Gerade die Entscheidungen in der Chaosphase zu Be-
ginn einer dynamischen Lage sind durch einen hohen zeit-
lichen Druck und eine hohe Frequenz geprigt. Uberdies ist
zu diesem Zeitpunkt noch von einer unzureichenden In-
formationsbasis auszugehen, die eine fortlaufende Re-Eva-
luation der Erkenntnisse und der beschlossenen Mafinah-
men unabdingbar macht. Um allen Mitwirkenden den Ein-
stieg in die Lage zu erleichtern, sind seitens des vorplanen-
den Krisenmanagements die folgenden Grundsatzdoku-
mente vorzuhalten [2]:

Krisenhandbuch

Das Krisenhandbuch dient dazu, den am Krisenmanage-
mentprozess beteiligten Akteuren eine Einfiihrung in die
Krisenstabsarbeit zu geben. Es bietet eine Ubersicht tiber
Strukturen, Verantwortlichkeiten und Ansprechpartner.

Krisenreaktionsplan

Der Krisenreaktionsplan dient dazu, lagebezogene Hand-
lungsleitfdden fiir alle zu besetzenden Stabsfunktionen zu
entwickeln. Er beinhaltet nach Stabsfunktionen gegliederte
Checklisten, die es ermoglichen, die Ergebnisqualitit fort-
laufend sicherzustellen und einem Informationsverlust bei
Personalrotation vorzubeugen.

Krisenmanagement besteht daher vor allem aus drei wichtigen
Saulen:

* Konzeptionelle Vorbereitung
* Crew Resource Management in Krisenstdben
e Partizipativ vorbereitete Krisenkommunikation

Diese Saulen werden im Folgenden erarbeitet.

Krisenkommunikationsplan

Der Krisenkommunikationsplan dient dazu, eine zielori-
entierte interne sowie externe Kommunikation etablieren
zu konnen. Wie weiter unten dargestellt, ldsst sich eine ef-
fektive Krisenkommunikation vor allem durch langfristige
Prozesse der vorgeschalteten partizipativen Risikokom-
munikation realisieren.

Fir ein handlungsfahiges Krisenmanagement im Be-
reich der nichtpolizeilichen Gefahrenabwehr lassen sich in
Ergdnzung der einleitend dargestellten Faktoren folgende
Erkenntnisse festhalten [2]:

1) Die Entscheidungen des Krisenstabes miissen zu jeder-
zeit personenunabhingig getroffen werden kénnen.

2) Der Krisenstab fungiert als Gatekeeper und benétigt ent-
sprechend vorbereitete Kommunikations- und Zuwei-
sungsstrategien.

3) Es miissen klare Begrifflichkeiten festgelegt werden.
Jede Abweichung davon ist zu vermeiden.

4) Die Uberfithrung einer dynamischen in eine statische
Lage gelingt nur, wenn festgelegte Standards und Pro-
zesse eingehalten werden.

5) Die Grundsatzdokumente Krisenhandbuch, Krisenre-
aktionsplan und Krisenkommunikationsplan sind das
Fundament erfolgreicher Krisenstabsarbeit.

Crew Resource Management in Krisenstaben

Ein Mittel, der hohen Entscheidungsdichte in Verbin-
dung mit dem Entscheidungsdruck und einer fragilen In-
formationsbasis zu begegnen, ist - wie dargestellt - eine
detaillierte konzeptionelle Vorplanung. Im operativen Han-
deln des Krisenstabes kann unterstiitzend das so genannte
Crew Ressource Management (CRM) zur Anwendung kom-
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men. CRM eignet sich dazu zu verhindern, dass (unver-
meidliche) Fehlentscheidungen eskalierende negative Kon-
sequenzen entfalten ([11, S.7].

Besonders auf die Krisenstabstitigkeit ibertragbar ist
der Umstand, dass Zwischenfille meist an einigen wenigen
Stellen verhindert werden kénnen. Dazu haben Rall et al.
[11] eine Reihe von Grundsitzen entwickelt, von denen eine
Auswahl wiedergeben wird:

1. Verteile die Arbeitsbelastung

2. Mobilisiere alle verfiigbaren Ressourcen (Personen und
Technik)

3. Beachte und nutze alle vorhandenen Informationen

Verhindere und erkenne Fixierungsfehler

5. Habe Zweifel und tiberpriife genau (Double Check), ve-
rifiziere Annahmen

6. Verwende Merkhilfen und kontextsensitive Checklisten

Reevaluiere die Situation immer wieder

8. Setze Priorititen dynamisch

b

N

Um den Human Factor als Ursache fir Zwischenfille
in der Krisenstabsarbeit minimieren zu konnen, ist es von
hoher Relevanz, diese Grundsitzen und die daraus ableit-
baren Mafinahmen auch in Routine- und Ubungssituatio-
nen konsequent anzuwenden [11, S.13].

Se
&

Runde Tische haben sich als Instrumente der Krisenkommunikation bewéhrt.
(Bild: Hebi B./CCO Public Domain / pixabay.com)

T

Dartiiber hinaus werden Krisenstébe in der nichtpolizei-
lichen Gefahrenabwehr meist nur bei seltenen Ereignissen
oder bei Ubungen einberufen. Ein stindiger Stab, wie dies
regelmifig in der polizeilichen Gefahrenabwehr der Fall ist,
ist eher die Ausnahme. Die Diversitit an Aufgaben inner-
halb eines Stabes erfordert jedoch hiufiges Uben. Dies ist
ein wesentlicher Faktor fiir die Kohédrenz der im Ereignis-
fall getroffenen Mafinahmen.

Schlieflich ist die personell richtige Besetzung der Stébe
unerlésslich. Dabei sind fachliche, aber auch persénliche

Eigenschaften der in einem Stab Mitwirkenden von grofier
Bedeutung, um den Aufgaben und der Tragweite von Ent-
scheidungen gewachsen zu sein. Gerade Merkmale der Per-
sonlichkeit sollten ein wesentlicher Entscheidungsgrund
fiir die Aufnahme in einen Stab sein. Damit sind sogenannte
~non-technical-skills“, d. h. kognitive, motivationale und
emotionale Leistungen, gemeint. Durch deren verstarkte
Berticksichtigung wiirden vor allem die Personen ausge-
wahlt, die ganzheitliche Betrachtungen der Lage sowie Team-
fahigkeit entwickeln konnen. Da diese Auswahlkriterien
bei 6ffentlichen Arbeitgebern nicht immer beachtet werden
konnen, werden unter Umstidnden Personen eingesetzt,
die zwar Kraft ihres Amtes eine Position im Stab einnehmen,
ohne dafiir aber notwendigerweise personlich geeignet zu
sein. [1, S.292; 10, S. 5; 9, S. 38]

Partizipative vorbereitete Krisenkommunikation

Auch wenn die aktuellen Inzidenzwerte nahe legen,
dass die Corona-Krise in Deutschland einigermafien unter
Kontrolle ist, hat sie unser Leben in den vergangenen ein-
einhalb Jahren stark gepragt. Nicht zuletzt, weil die Krise
medial extrem prisent war. Uber lange Zeitriume gab es
nur dieses eine Thema, bestehend aus taglich neuen Ent-
wicklungen, Expertengesprichen, Diskussionen, Hass im
Internet sowie Berichten {iber Proteste.

Gerade zu Beginn des Frithjahrs 2020 war die gesamt-
deutsche Coronalage sehr dynamisch und uniibersichtlich.
Daher war es auch durchaus nachvollziehbar, dass viele
Informationen zunéchst unvollstindig waren und das ge-
samte Ausmaf} der Krise erst Stiick fiir Stiick von staatli-
cher Seite kommuniziert werden konnte. Diese schwierigen
Umstdnde wurden von der Bevolkerung in Deutschland
durchaus anerkannt, was eigene Forschung belegt: Eine
deutliche Mehrheit von rund 9.000 Befragten zeigte sich
mit der staatlichen Krisenkommunikation zufrieden.

Allgemein gilt es jedoch, scheibchenweise Krisenkom-
munikation, sogenanntes clear rinsing, so stark wie mog-
lich zu vermeiden. Sie gilt als eine der Todsiinden der Krisen-
kommunikation [8, S. 4]. Sobald eine Art langfristige Stra-
tegie (wie die Bundesnotbremse) moglich ist, sollte diese
eingefiihrt werden. Frithzeitig wurde dies von einer Reihe
von Wissenschaftlern um den international bekannten
Virologen Klaus Stohr gefordert [13].

Auch die Risikoanalyse zu einer SARS-Pandemie aus
dem Jahr 2012 [6, S. 67f.] weist auf die Bedeutung einer ein-
heitlichen Krisenkommunikation auf Augenhoéhe mit der
Bevolkerung explizit hin. Dieses Prinzip wird durch die ak-
tuellen Ergebnisse der COSMO-Studie auf die Corona-Re-
geln erweitert [3]: Die Vorgaben sollten einfach und einheit-
lich sein sowie ausreichend begriindet werden. Um einen
Vertrauensverlust zu vermeiden, sollten zudem viele Ak-
teure mit in die Kommunikation einbezogen werden.

Einheitlichkeit, Transparenz und Vertrauen sind ent-
sprechend wichtige Merkmale einer gelungenen Krisen-
kommunikation [12, S. 92ff.]. Insbesondere Vertrauen ldsst
sich in der Krise aber nicht mehr kurzfristig aufbauen. Dies
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Auch wihrend einer Pandemie ist es noch nicht zu spit,
z.B. nach Bewiltigung einer ersten Welle, vom Krisenkom-
munikationsmodus erneut auf partizipative - auch digital
vermittelte - Risikokommunikation umzuschalten, um Ver-
trauen und Transparenz fiir eine zweite Welle aufzubauen.
Dieses Vorgehen ist ein wichtiger Baustein in einem ganz-
heitlichen Krisenmanagement.

Fazit

Um das Management kritischer Ereignisses zu optimie-
ren und Uberforderungen beteiligter Akteure abwenden
zu konnen, bedarf es in einem modernen Krisenmanage-
ment einer engen systemischen Verkniipfung konzeptio-
neller Planung mit den Ansitzen des Crew Resource Manage-
ments sowie mit langfristig angelegter, partizipativ vorbe-
reiteter Krisenkommunikation.
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Thomas Mitschke

Die COVID-19 Pandemie und die aktuellen Hochwasser-
katastrophen in Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz
haben es wieder deutlich gemacht. Wer fiir die Aufgaben
und die Verantwortung, die er in derart komplexen Krisen
und Katastrophen wahrzunehmen hat, nicht auf den Punkt
hin qualifiziert und trainiert ist, wird den Herausforderun-
gen kaum oder nicht gerecht werden kénnen.

Krisenmanagement und Stabsarbeit ist Hochleistungssport!

Sowohl in der Pandemie als auch noch wahrend der
Hochwasserkatastrophen wurde teilweise deutliche Kritik
an den handelnden Fithrungs- und Leitungskraften sowie
den Verantwortlichen des Krisenmanagements getiibt. Die
Suche nach dem Schuldigen oder der Schuldigen gehort
angesichts der verheerenden Folgen, die solche Krisen
und Katastrophen fir die Betroffenen haben,
quasi zum Prozess dazu
und wiederholt sich re-
gelmifig.

Eine der ersten ein-
schneidenden Katast-
rophen, bei der insbe-
sondere deutliche
Kritik an der Fiih-
rung und Leitung
gelibt wurde, war
die Waldbrand-
katastrophe von
1975 in Nie-
dersachsen
(vgl.u.a. Tho-
mas Mitsch-
e (Hrsg.), Handbuch
ur Technische Einsatzleitung,
Kapitel 1.1.1, Kohlhammerverlag,
Stuttgart 1997). Schnell wurde auch hier die
Frage nach dem Versagen gestellt.

Ich stelle hier die Frage, ist dies tiberhaupt der richtige
Ansatz, im Nachgang immer und immer wieder die Frage
nach dem Versagen zu stellen?

Nehmen wir die Analogie zur Leistungssportlerin oder
zum Leistungssportler. Wiirde irgendeine Nation dieser
Welt nicht ausgebildete, in ihren mentalen und physischen
Fahigkeiten und Fertigkeiten nicht bestens vorbereitete
Sportlerinnen oder Sportler, die nicht auf den Punkt fiir den

Wettkampf hoch motiviert sind, zu den Olympischen
Spielen schicken?
Wohl kaum!

Ich erspare es mir, den Transfer auf die Fihrungskrifte
und Verantwortlichen zu formulieren, die wir in die Be-
waltigung derart, die normalen Verhiltnisse umkehrenden
Katastrophen und Krisen schicken. Was muten wir uns
und was muten sich diese Fiihrungskrifte zu und was neh-
men sie auf sich?

Es ist das Wesen der Katastrophe mit Bezug auf die ety-
mologische Herkunft des Begriffes, dass sie zur entschei-
denden Wendung und Umkehr der Verhiltnisse fiihrt, die
in der griechischen Tragddie zwangsldufig den Untergang
des Helden zur Folge hat.

Wer nicht ausgebildet, nicht qualifiziert und nicht fit
fir den Worst Case angetreten ist, lauft Gefahr, in der Ka-
tastrophe tragisch zu scheitern und zu versagen!

Die Suche nach den Ursachen fiir ,das Versagen“ muss
daher deutlich frither ansetzen und zwar in der Verhinde-
rung von Katastrophen und Krisen sowie in der Vorberei-
tung auf solche komplexen Herausforderungen, um mog-
liche Schiden zu minimieren. Sie muss an der Sache orien-
tiert sein und nicht im Nachgang von emotional aufgela-
denen Vorwiirfen getragen werden.

Ein wesentlicher Aspekt der Phasen der Verhinderung
(Prevention) und der Vorbereitung (Preparedness) des Risi-
ko- und Krisenmanagementzyklus ist neben Aspekten der
vorhandenen Risikoverfahren, der Schutzzieldefinitionen,
der Risikokommunikation oder der personlichen und ge-
meinschaftlichen Vorsorge vor allem der Aspekt der Aus-
und Fortbildung im Bevolkerungsschutz (vgl. Karutz, Geier,
Mitschke (Hrsg.): Bevolkerungsschutz, Kapitel 5, Springer-
Verlag, Heidelberg 2017).

Ziel einer modernen Aus- und Fortbildung im Bevolke-
rungsschutz ist es nicht, angesichts der beschriebenen enor-
men Herausforderungen lediglich Wissen zu vermitteln.

Wir haben heutzutage im Risiko- und Krisenmanage-
ment kein Defizit an Wissen und Erkenntnissen, sondern
vielmehr ein Defizit an Handlungskompetenzen, die dem
verfiigbaren und vorhandenen Wissen Handlungen folgen
lassen.

Ziel ist es vielmehr, gerade die genannten Zielgruppen
durch Aufbau eigener Kompetenzen handlungsfihig zu
machen. Dabei dienen die denkbar gréfiten und komplexes-
ten Katastrophen und Krisen sowie die nicht denkbaren
Herausforderungen in Form der schwarzen Schwéne als
Hochsprunglatte, die es zu iberspringen gilt.



KRISENMANAGEMENT « BBK BEVOLKERUNGSSCHUTZ 3]2021e 37

Es geht folglich darum, Kompetenzen zu erwerben, die
es Verantwortungstragern und Fiihrungskriften ermogli-
chen, ihre hoch komplexen und herausfordernden Aufga-
ben wahrzunehmen.

Der schwarze Schwan ist das Symbol fiir ein sehr unwahrscheinliches und nicht vorher-
sehbares Ereignis, das aber dennoch eintritt.
(Foto: Darkmoon / CCO Public Domain / pixabay.com)

Wissen, Fertigkeiten und Fahigkeiten sind dabei nach
wie vor notig, jedoch nicht das alleinige Merkmal von Kom-
petenz, wie folgende Grafik anschaulich darstellt.
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Welche Rolle und Stellung hat in dem Prozess des ,Fit-
Machens* fiir die grofitmoglichen Herausforderungen die
aus der ehemaligen Akademie fiir Notfallplanung, Krisen-
management und Zivilschutz hervorgegangene und zur
Bundesakademie fiir Bevolkerungsschutz und Zivle Ver-
teidigung umgewidmete BABZ?

Ein wesentliches Ziel der BABZ mit ihren beiden Stand-
orten in Bad Neuenahr-Ahrweiler und dem im Osten
Deutschlands geplanten zweiten Standort ist es, sowohl qua-
litativ als auch quantitativ die Voraussetzungen zu schaf-

fen, dass Entscheider, Verantwortliche, Fiihrungskrifte und
Krisenmanagerinnen und Krisenmanager aller Ebenen und
Bereiche verbindlich auf ihre Aufgaben durch handlungs-
orientierte Aus- und Fortbildung vorbereitet werden.

Wir kénnen es uns angesichts der erlebten Krisen und
Katastrohen in diesem Land - und diese bereits nicht zu-
letzt seit 1975 - nicht mehr leisten sowie den Genannten
nicht zumuten, dass sie ohne eine entsprechende Vorberei-
tung und Qualifizierung in der Katstrophe handeln miissen.

Wie kann eine Verbindlichkeit in einem féderalen Aus-
und Fortbildungssystem des Bevolkerungsschutzes er-
reicht werden?

Seitens des Bundes kann es derzeit mangels verfassungs-
rechtlicher Zustindigkeiten fiir den friedensméifiigen Ka-
tastrophenschutz keine verbindlichen Vorgaben fiir die frie-
densmaflige Aus- und Fortbildung geben. Selbstverstind-
lich kann er diese fiir die Wahrnehmung der Ausbildungs-
aufgaben im Zivilschutz und in der Zivilen Verteidigung
festlegen und sollte es auch tun. Ich erinnere mich durch-
aus gerne an die Zeiten des sogenannten erweiterten Kata-
strophenschutzes des Bundes, in dem es entsprechende
Dienstvorschriften als Grundlage fiir die Aus- und Fortbil-
dung im Zivilschutz gab.

Ein denkbarer Weg ist es ebenso, dass die fiir die Aus-
und Fortbildung im Bevolkerungsschutz Verantwortlichen
bei den Lindern und beim Bund sich aus Einsicht und Uber-
zeugung konsensual auf die Notwendigkeit von Mindest-
standards in der Qualifizierung einigen und diese verbind-
lich in den eigenen Bildungseinrichtungen zur Anwen-
dung bringen.

Eine verbindliche Qualifizierung der genannten Ziel-
gruppen sollte im allseitigen Einvernehmen und in einem
integrierten sowie stufig aufgebauten Bildungssystem des
Bevolkerungsschutzes realisiert werden.

Letztlich ist jedoch jede und jeder Einzelne gefordert,
sich auf seine Aufgaben durch Aus- und Fortbildung vorzu-
bereiten. Dies muss nach meinem Verstandnis eine Selbst-
verstindlichkeit sein, wenn man im Bevolkerungsschutz Ver-
antwortung tragt.

Als Bildungseinrichtung im Bevolkerungsschutz haben
wir die Aufgabe und Verantwortung, die Vorrausetzungen
und das Umfeld zu schaffen, dass Handlungskompetenzen
aufgebaut und fortentwickelt werden kénnen.

Hierzu bedarf es einer breit geficherten ,,Ermoglichungs-
welt” didaktischer, methodischer sowie medialer und digi-
taler Lernarrangements. Ebenfalls bedarf es qualifizierter
Ausbilder und Lehrkrifte etc., die sich als Lernbegleiterin-
nen und Lernbegleiter auf einem lebenslangen Weg des
quasi selbstverantwortlichen und selbstgesteuerten Lernens
unser Zielgruppen verstehen.

Wir an der BABZ reichen unseren Partnerinnen und
Partnern sowie unseren Bedarfstragern und Teilnehmen-
den die Hiande, diesen Weg gemeinsam zu gehen.

Thomas Mitschke ist Leiter der Bundesakademie fiir Bevélkerungs-
schutz und Zivile Verteidigung (BABZ) im BBK.
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Wie Freiwillige fir uns da sind, wenn es um alles geht

Benedikt Haufs

Es kann jedem von uns passieren: Auf dem Weg zur Fa-
milie ereignet sich ein schwerer Autounfall mit einge-
klemmten, verletzten Personen. Schnelle Hilfe gibt es unter
dem Notruf 112: ,Hier ist ein Unfall!“ - Gegenfrage: ,Wo
befinden sie sich? - OK, Beruhigen Sie sich, wir sind unter-
wegs!“ Es kommt nun aufs Tempo an, und in den allermeis-
ten Fillen machen in Deutschland nicht die Berufsfeuer-
wehren das Tempo, sondern die Freiwilligen Feuerwehren.
Diese stellen mit tiber 900.000 Einsatzkriften deutlich
uber 95% des Feuerwehrpersonals.

Freiwillige Feuerwehren sind fir die schnelle Hilfe bei Notféllen in kleineren Stadten
und im landlichen Bereich unverzichtbar.
(Foto: fantareis / CCO Public Domain / pixabay.com)

Wihrend die Berufsfeuerwehren vor allem in grofien
Stadten wertvolle und lebensrettende Hilfe leisten oder
Feuer 16schen, sind Freiwillige Feuerwehren unverzichtbar
fir die schnelle Hilfe bei Notfillen in kleineren Stadten
und im landlichen Bereich. Verantwortlich fiir deren Aus-
ristung und Betrieb sind die Stidte und Gemeinden. Denn
erst ab einer bestimmten Einwohnerzahl oder angesichts
eines hohen Gefihrdungspotenzials sind die Kommunen
zu einer Berufsfeuerwehr verpflichtet.

In den freiwilligen Feuerwehren erledigen ehrenamtli-
che Krifte den Dienst am Mitbiirger. Fiir den Einsatz ver-
zichten sie auf Freizeit und Zeit mit ihren Familien. Die Ein-

satzfrequenz ist je nach ortlichen Gegebenheiten unter-
schiedlich: Kleinere Feuerwehren haben manchmal nur
einige wenige Einsdtze pro Jahr, wihrend grofiere Feuer-
wehren mehrere Hundert Einsitze meistern, bei denen
aber meistens nur ein Teil der Mannschaft ausriicken muss.

Klingelt der Melder wihrend der Arbeitszeit, sind Feuer-
wehrleute bei ihrem Arbeitgeber von der Arbeit freigestellt.
Fir die Freistellung ist eine Kostenerstattung durch die
Kommunen moglich. Nihere Details dazu regeln Landes-
gesetze wie beispielsweise das nordrhein-westfélische
»Gesetz liber den Brandschutz, die Hilfeleistung und den
Katastrophenschutz® Feuerwehrleute gehen mit dieser
Freistellung verantwortlich um. Die Unsicherheit, wie Ar-
beitgeber oder Familien reagieren, fahrt im Einsatz den-
noch manchmal mit.

Als Freiwillige Feuerwehrleute engagieren sich Macher-
Personlichkeiten vom Azubi und Studenten bis zum Ge-
schiftsfithrer und Handwerksmeister. Die Feuerwehr bringt
die zusammen, die sonst in der heutigen Zeit oft aneinander
vorbeileben: Wenn das Loschfahrzeug mit Blaulicht durch
die Stadt fahrt, lenkt beispielsweise ein Azubi das Fahrzeug
als Maschinist, ein Elektriker ist Gruppenfiihrer und hin-
ten im Mannschaftsraum risten sich ein Schiler, ein Ge-
schiftsfihrer, ein Vertriebsmanager und ein Dachdecker-
meister fiir den gemeinsamen Loschangriff unter Atem-
schutz aus.

Die Tatigkeit bei der Feuerwehr verlangt Qualititen, die
sich jeder Arbeitgeber wiinschen wiirde: Absolut zuverlas-
siges Teamwork, Integritit und den Willen, immer das Ma-
ximum zu geben. Dazu gehort auch das Bewusstsein, es
nicht immer zu schaffen, Werte und Leben zu retten.

Damit profitieren Privatpersonen und Unternehmen
tagtaglich erheblich von der ehrenamtlichen Leistungs- und
Risikobereitschaft anderer. Krifte der Freiwilligen Feuer-
wehr sind rund um die Uhr iber den Funkmelder erreich-
bar. Das macht dann ,Piep-Piep-Piep..” und auf dem Mel-
der steht ein Einsatzstichwort wie beispielsweise ,VU ein-
gekl. Person” - wobei ,,VU* fiir Verkehrsunfall steht. Da-
nach geht es nach schneller Riicksprache mit dem Arbeit-
geber oder der Familie in den Einsatz.

Unfille und Feuer folgen keinem zeitlich planbaren
Schema. Ob wihrend des Neujahrsfriihstiicks, der Sommer-



Grillparty oder nachts um halb drei: Ab sofort muss alles
schnell gehen und alle Griffe miissen sitzen, auch wenn der
Piepser den Tiefschlaf unterbrochen hat.

Feuerwehren sind besonders bei technischen Hilfeleis-
tungen gefragt. Bei einem schweren Verkehrsunfall sind
Tempo, Prazision und Professionalitit alles. Die zeitlichen
Zwinge, die die Rettungsfristen bestimmen, sind dabei
enorm. Ein wichtiges Konzept fiir die Bestimmung von Ret-
tungsfristen bei Verkehrsunfillen ist die aus der amerika-
nischen Unfallmedizin stammende Golden Hour of Shock.
Diese besagt: Polytraumatisierte Menschen - wie Opfer
von Verkehrsunfillen - sollen spatestens 60 Minuten nach
dem Unfallereignis im Schockraum der nichsten Unfall-
klinik eingeliefert werden. Auch dann, wenn sie in einem
Auto eingeklemmt sind und vorher erst aufwendig befreit
werden miissen.

Unterteilt man diese 60 Minuten der Golden Hour of
Shock in die einzelnen Handlungsablédufe eines Rettungs-
einsatzes, wird es zeitlich eng. Sehr eng. Im Idealfall der so-
fortigen Alarmierung durch Unfallzeugen oder -beteiligte
soll die Feuerwehr spatestens 20 Minuten nach Unfaller-
eignis den Unfallort erreichen, und zwar auch mit dem ent-
sprechenden Equipment und den fiir Unfallrettung ausge-
bildeten Spezialisten.

In Deutschland ist die Feuerwehr je nach Bundesland
schon nach 12 Minuten ab Alarmierung am Einsatzort. Das
muss allerdings auch bei unklaren Ortsangaben funktio-
nieren und auch wenn sich der Unfall auf dem platten Lan-
de ereignet hat. Beim Busungliick in einer diinn besiedel-
ten Region kénnen die Ressourcen je nach Tageszeit eng
werden.

Die nichsten 20 Minuten der Golden Hour of Shock
stehen flr die eigentliche Rettung bereit. Wenn Unfallopfer
in einem deformierten Fahrzeug eingeklemmt sind, kon-
nen diese mit hydraulisch angetriebenen Scheren und Sprei-
zern aus dem Fahrzeug herausschnitten werden. Es ist nicht
immer einfach, angesichts der heutigen verwindungsstei-
fen Materialien im Fahrzeugbau, eine Zugangséffnung zu
schaffen.

Eilt die Zeit aufgrund lebensgefihrlicher Verletzungen
oder schwacher Vitalwerte der Unfallopfer, spricht man von
einer Crash-Rettung. Steht mehr Zeit zur Verfigung und
liegen beispielsweise Hinweise auf eine Riickenverletzung
vor, wird die langer dauernde schonende Rettung ange-
wendet. Im Falle einer Crash-Rettung bleiben danach noch
20 Minuten fiir den Transport in ein entsprechendes Kran-
kenhaus.

Der Personalbedarf bei Verkehrsunfallen ist hoch. Mit
der Rettung und Betreuung eines eingeklemmten Unfall-
opfers ist ein Loschfahrzeug mit kompletter Besatzung gut
ausgelastet - bei komplexen physischen Gewalteinwirkun-
gen ist auch mehr Manpower notig. Neben der Stabilisierung
des Fahrzeuges mit Riistsystemen und der eigentlichen
Befreiung mit schwerem hydraulischem Gerét durch zwei
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Krifte fallt genug Arbeit fiir den Rest der Mannschaft an.
Weitere Feuerwehrleute sichern sofort die Unfallstelle ge-
gen den fliefenden Verkehr ab und stellen danach bei Be-
darf den Brandschutz in Atemschutzausriistung und mit
Schnellangriff sicher.

Feuerwehrleute betreuen die Unfallopfer mit qualifizier-
ter Erster Hilfe, sofern nicht schon medizinische Rettungs-
krifte vor Ort sind. Viele Feuerwehrleute sind allerdings
sowohl in technischer Rettung wie auch professioneller me-
dizinischer Rettung ausgebildet.

Der Einsatz unter Atemschutz stellt eine erhebliche korperliche Belastung dar.
(Foto: benerott/CCO Public Domain / pixabay.com)

Psychologisch und ethisch ist dabei ein Grundsatz far
alle Einsatzkrifte selbstverstindlich: Ein Unfallopfer darf
niemals alleine gelassen werden! Wenn es nicht anders geht,
kriecht ein Feuerwehrmann in das Unfallauto, stabilisiert
den Kopf, fiihrt einen ersten Body Check durch und spricht
Mut zu. Bei Kilte werden zusitzlich Decken und Warme-
pads genutzt, um Unfallopfer zu wiarmen. Denn ein unter-
kiihltes Unfallopfer zittert und hat dadurch auch einen
erhohten Sauerstoffbedarf und die Blutgerinnung verlang-
samt sich.

Auch beim klassischen Feuerwehreinsatz, dem Feuer,
sind viele Qualititen gefragt: Fingt beispielsweise in einer
Firma eine Produktionsanlage Feuer, bedrohen Flammen,
starke Hitze und toxischer Rauch sowohl Werte als auch
oft Menschenleben. Oberstes Ziel ist immer zuerst die Men-
schenrettung! Diese erfolgt meistens unter Atemschutz und
im Zweiertrupp. Je nach korperlicher Anstrengung kann
ein Trupp unter Atemschutz 20-30 Minuten eingesetzt wer-
den, bei erweiterter Ausriistung auch deutlich linger. Wih-
renddessen stellt aufierhalb des Gefahrenbereiches ein Si-
cherheitstrupp eine sofortige Rettung sicher, falls den Ein-
satzkriaften im Inneren etwas zustof3t. Auf Pressefotos sieht
das dann manchmal so aus, als wiirden Einsatzkrafte vor
dem Brandobjekt nur die Zeit absitzen.
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Ein Atemschutzeinsatz im Feuer entspricht in vielen Fal-
len durchaus dem Stressniveau eines Jetpiloten: Hitze von
bis zu 1.000° C, das Risiko von Durchziindungen, Nullsicht
und ein enormer psychologischer Stress besonders bei der
Suche nach Menschen verlangen den Einsatzkréften ein
Maximum ab, die in der Hitze vor allem einen kiihlen Kopf
bewahren miissen. Und die da professionell hineingehen
und nicht die Nerven verlieren, wo Geschidigte zuvor oft
in Panik herausgeeilt sind.

Wihrend mindestens ein Zweiertrupp innen vorgeht,
sorgen weitere Krafte fiir die Loschwasserversorgung, iber-
wachen den Atemschutzeinsatz, stellen einen zweiten Ret-
tungsweg durch die Drehleiter oder koordinieren den Ein-
satz. Feuerwehreinsitze sind mit Konzerten vergleichbar,
denn jeder Handgriff wird vorher im Detail getibt und im
Einsatz muss das grof}e Ganze als eine geschlossene Hand-
lungskette nach fest eintrainierten Algorithmen sitzen,
auch wenn das Umfeld chaotisch ist. Eine Arbeit durch Pro-
fis, wenn es fiir andere um alles geht!

»,Gemeinsam geben sie alles, damit andere nicht alles verlieren®
(Foto: Dieter Fellmann/CCO Public Domain/ pixabay.com)

»,Niemand kann alles, aber zusammen sind wir stark® -
so lasst sich das Grundverstdndnis von Feuerwehrteams be-
schreiben. Ein Feuerwehrangehoriger driickt das so aus:
»WIir sind eine Schwarmintelligenz!“ Fast jeder kann in eine
Feuerwehr eintreten — unbedingte Voraussetzung: Team-
fahigkeit! Ohne eine fundierte Ausbildung lauft aber nichts.
Die Grundausbildung zum Truppfiihrer oder Truppmann
erfolgt an Feuerwehrschulen der Stidte und Landkreise. Fiih-
rungsausbildungen finden spater an den Feuerwehrschu-
len der Bundeslander statt, wie beispielsweise dem Institut
der Feuerwehr Nordrhein-Westfalen in Miinster oder der
Staatlichen Feuerwehrschule fiir Bayern in Wiirzburg.

Die einzelnen Loschgruppen bilden dariiber hinaus
regelmiflig aufgabenspezifisch im eigenen Geritehaus aus.
Das ist zeitintensiv, bietet jedoch vor allem jungen Kollegen
die Moglichkeit, Fiihrungserfahrung aufzubauen, angefan-
gen bei der Demonstration einer effektvollen Fettexplosion

fir die Jugendfeuerwehr bis hin zu Grofiibungen in Zu-
sammenarbeit mit Firmen und Verkehrsunternehmen.

Wer eine Feuerwehr fithrt, muss das Kunststick voll-
bringen, ehrenamtliche Familienviter, Singles, Studenten,
Schiler und auch Frihrentner permanent zu hoher Leis-
tungsbereitschaft und Ausbildung zu motivieren und zu
einem Team zu formen. Der Grundsatz ist daher: Fiihrung
durch Vorbild! Lauft in der Ubung oder im Einsatz etwas
nicht gut, gibt es ein offenes und sofortiges Feedback. Das
ist wichtig, denn im Kerngeschift der Feuerwehr gibt es
bei Fehlern im Einsatz oft keine zweite Chance.

Die Ausbildung hat es in sich, aber wird auch von Men-
schen bewiltigt, von denen man es anfangs nicht erwartet
hitte. Feuerwehrleute klettern mit tiber 20 Kilogramm Aus-
ristung unter Atemschutz und dadurch verengtem Sicht-
feld eine Schiebeleiter hoch und klettern auf zehn Metern
Hohe durch ein Fenster in ein Gebdude. Anders als im
Klettergarten gibt es hier keine Sicherung, denn die Feuer-
wehr ist ja im Einsatz die schnelle Sicherung fiir andere.
Fir Atemschutzgeratetrager ist alle drei Jahre eine arbeits-
medizinische Untersuchung notwendig, zu der beispiels-
weise ein Belastungs-EKG gehort.

Besonders die Ausbildung fiir Atemschutzgeritetriager
ist herausfordernd. Ein Feuerwehrmann unter Atemschutz
muss seine komplette Atemschutzausriistung auch in ma-
ximalen Stresssituationen innerhalb von 90 Sekunden prii-
fen und einsatzbereit anlegen kdnnen. Die Ausbilder brin-
gen die Anwérter gerne bewusst bis an deren Grenzen der
physischen und psychischen Leistungsfahigkeit. Fir jede
Einsatzkraft ist es wichtig, diese Grenzen zu kennen und
erlebt zu haben.

Eine hohe Stress-Resilienz bei kérperlicher Beanspru-
chung ist essenziell, um im Ernstfall iber sich hinaus zu
wachsen, ohne sich und andere zu gefihrden. Im Einsatz
und im Team gibt es allerdings immer auch alternative
Aufgaben, wenn die Tagesform eines Einzelnen es nicht an-
ders zulasst oder bestimmte Aufgaben oder konkrete An-
forderungen von einem einzelnen physisch oder emotio-
nal nicht bewaltigt werden kénnen.

Feuerwehrleute gehoren zu den tiber 900.000 ehrenamt-
lichen Profis in Deutschland. Das sind tiber 900.000 Men-
schen, die mit beiden Beinen im Leben stehen und eine zu-
packende Art haben. ,Gemeinsam geben sie alles, damit
andere nicht alles verlieren“ - so lautet eine Imagekampa-
gne fiir Feuerwehren. Feuerwehrleute sind nicht nur im
Einsatz gefragt. Im Arbeitsleben sind sie Mitarbeiter, die
ihren Beruf und ihre ehrenamtliche Berufung gleichzeitig
managen - Profis eben, die ihre Komfortzone in vielen
Einsitzen erweitern.

| Benedikt Haufs ist Unterbrandmeister einer Freiwilligen Feuerwehr. i
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Stefan Wagner und Marie-Theres Baranski

Global wirksame Prozesse wie der Klimawandel oder die
steigende Abhéangigkeit von Kritischen Infrastrukturen
sind in vielféltiger Weise miteinander verkniipft. Weltweit
sind Menschen durch Naturgefahren wie Erdbeben, Uber-
schwemmungen, Diirren, Stiirme und Pandemien bedroht.
In unseren modernen Lebens- und Wirtschaftswelten ber-
gen diese Gefahren Risiken mit hochsten Schadenspoten-
zialen - meist mit steigender Tendenz. Ihr zerstorerisches
Ausmaf’ wird durch die gesellschaftlichen Strukturen, den
Entwicklungsstand der Katastrophenvorsorge und die
Qualitét des Katastrophenmanagements bestimmt.

Bonner Netzwerk

Internationaler Katastrophenschutz
und Risikormanagement

Vor diesem Hintergrund wurde im Jahr 2017 auf Initia-
tive der Stadt Bonn und mit Unterstiitzung des Geographi-
schen Institutes der Universitdt Bonn und zahlreichen wei-
teren Organisationen das ,,Bonner Netzwerk Internationa-
ler Katastrophenschutz und Risikomanagement* ins Leben
gerufen. Das Netzwerk verbindet die gemeinsame Vision
der nachhaltigen Starkung des Standortes Bonn als Kompe-
tenzzentrum im Bereich des internationalen Katastrophen-
schutzes und Risikomanagements mit den Leitgedanken

* Kompetenzen zu biindeln

*  Wissen und Erfahrungen aufzubauen und
auszutauschen

* Integrativ zu denken und gemeinsame Angebote zu
entwickeln

 Die interessierte Offentlichkeit iiber aktuelle Entwick-
lungen, Veranstaltungen und Projekte zu informieren.

Das Bonner Netzwerk internationaler Katastrophen-
schutz und Risikomanagement soll eine Zusammenarbeit
Bonner Expertinnen und Experten zum internationalen
Risikomanagement férdern und fordern. Hierbei soll der
Leitgedanke der Nachhaltigkeit (Sustainability) weiter vor-
angebracht werden. Damit leistet das Netzwerk auch einen
Beitrag zur Stirkung Bonns als Dialogort fir globale Zu-
kunftsfragen und als ,,Sustainability Hub".

Das Netzwerk zeichnet sich aus durch die grofe Diver-
sitdt und Expertise der im Themenfeld internationaler Ka-

tastrophenschutz und Risikomanagement tatigen Akteure
am Standort Bonn und der Region Bonn. Zurzeit engagie-
ren sich 31 Institutionen im Netzwerk. Neben Einrichtun-
gen der Vereinten Nationen gehoren dazu Bundesministe-
rien, mandatierte Bundesbehodrden (u.a. auch das BBK),
Wissenschaftsinstitutionen, Européische Initiativen, Ent-
wicklungsorganisationen, Unternehmen, Nichtregierungs-
organisationen und weitere Institutionen.

Aktivititen des Netzwerkes

Die Mitglieder des Netzwerkes planen gemeinsame Ak-
tionen, wie die aktive Teilnahme an nationalen und inter-
nationalen Veranstaltungen, Konferenzen und Messen, wie
z.B. den ICLEI Daring Cities. AuRerdem informieren sie in
Workshops, Vorlesungsreihen und Diskussionsveranstal-
tungen zu aktuellen Themen im Bereich des internationa-
len Katastrophenschutzmanagements. Diese sind nicht
nur an Expertinnen und Experten gerichtet, sondern auch
fiir die interessierte Offentlichkeit zugénglich.

Zusétzlich erscheint einmal im Quartal ein Newsletter
zu einem aktuellen Thema mit Experteninterviews und
Informationen zu Projekten der Netzwerkpartner. Bereits
erschienen sind Newsletter zu den Themen ,Starkregen®,
,COVID-19“ und ,Wissensmanagement"“

Das nichste Ziel des Netzwerkes ist die Initiierung eines
Vorhabens zum Katastrophenschutz mit Bonns Partner-
stadt Cape Coast in Ghana. Durch die vielfiltigen vorhan-
denen Beziehungen der Akteure des Netzwerkes mit gha-
naischen Institutionen, durch die langjahrige Stidtepartner-
schaft sowie die enge Partnerschaft Nordrhein-Westfalens
mit dem Land Ghana bieten sich hier zahlreiche Ankniip-
fungspunkte fiir eine Kooperation.

Besuchen Sie uns gerne auf unserer Webseite www.
bonner-netzwerk-int-kats.org, um weitere Informationen
zu aktuellen Veranstaltungen, Projekten und Newslettern
zu erhalten.

Stefan Wagner ist Leiter des Amtes fiir Internationales und globale
Nachhaltigkeit bei der Bundesstadt Bonn.

Marie-Theres Baranski arbeitet im Sekretariat des Bonner Netzwerkes
internationaler Katastrophenschutz und Risikomanagement und ist
fur die Koordinierung des Netzwerkes zustandig.
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Arbeiter-Samariter-Bund

Per Staffellauf zur virtuellen

Bundesubung

Das Gemeinschaftsgefiihl der Katastrophenschutzeinheiten im nationalen Bevolkerungsschutz starken -

auch in pandemischen Lagen

Corona, eine Pandemie, die eine globale Notlage hervorge-
rufen hat - hatte weitreichende Auswirkungen auch auf
Gemeinschaft, Zusammensein und Austausch zwischen
Einheiten und Einsatzkriften. Fiir 2021 war die zweite
ASB-Bundesiibung in Worms und Mainz geplant. Mehr als
1000 Einsatzkrafte aus dem gesamten Bundesgebiet soll-
ten flir eine Katastrophenschutzvolliibung zusammen-

kommen. Pandemiebedingt wurde die Bundesiibung auf
das kommende Jahr verschoben.

Bereits in der Vergangenheit war die Bundesiibung, die
bislang in Prasenz stattfand und ein Ubungsszenario fiir

mehrere hundert Einsatzkrifte des Zivil- und Katastro-
phenschutzes bot, ein wichtiger Bestandteil des ASB-Be-
volkerungsschutzes. Das Ziel der Bundesiibung ist es, den
Teilnehmenden aufierhalb einer Krise ein gemeinsames
Uben zu erméglichen, den Austausch zu férdern und das
Teamgeflige iber Landesgrenzen hinweg zu stirken. Eine
Verschiebung der Bundesiibung war zwar erforderlich,
eine Absage stand aber nicht zur De-
batte: Besonders in einer Ausnahme-
situation wie dieser, galt es, das Eh-
renamt zu stiarken und zu férdern.
Aus diesem Grund wurde schnell auf
eine virtuelle Durchfiihrung ausgewi-
chen, um die Teilnehmenden zu
schiitzen und gleichzeitig Verbunden-
heit zu schaffen. Gestartet als bundes-
weiter Staffellauf innerhalb des Ver-
bandes endete dieser mit der eigentli-
chen virtuellen Bundestibung am
26.06.2021.

Ziel des ASB-Staffellaufs war es, den
angemeldeten 40 Gliederungen be-
reits vor der virtuellen Bundestibung
die Moglichkeit zu bieten, sich vor-
stellen und zu préisentieren. Die ASB-
Staffelfahne begann ihre Reise in
Leipzig, dem Austragungsort der ASB-
Bundestibung 2018, und wurde tber
Brandenburg, Sachsen-Anhalt, Berlin,
Hamburg, Schleswig-Holstein, Nie-
dersachsen, NRW, Hessen, Baden-Wiirttemberg, Bayern
bis nach Rheinland-Pfalz getragen. Der gegenseitige Aus-
tausch zwischen den benachbarten Einheiten und die
Starkung der Gemeinschaft standen hier im Vordergrund.
Die allgemeinen Lockerungen der pandemischen Krisen-

Virtuelle Bundesiibung.
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bewiltigung haben zahlreiche Einheiten genutzt, um sich
mit vielen Helferinnen und Helfern zu treffen - natiirlich
immer mit ausreichendem Abstand. Gemeinsam wurde
die eigene Einheit toll in Szene gesetzt und die Strecke ei-
genstindig mittels kurzer Videos dokumentiert, um sie
vor der virtuellen Bundesiibung in den sozialen Netzwer-
ken zu teilen. So ist ein spannender Film der unterschied-
lichen Einheiten entstanden, der nicht nur die Arbeits-
schwerpunkte, Moglichkeiten und natiirlich die grenzen-
lose Kreativitiat der Samariterinnen und Samariter zeigt,
sondern auch die Bandbreite und Vielfiltigkeit des ASB im
Bevolkerungsschutz wunderbar widerspiegelt.

Neben dem ASB-Staffellauf sollte die Bundestibung trotz
der virtuellen Durchfithrung praktische Ubungen und
Fortbildungen sowie Wettkdmpfe und funacts beinhalten.
Unter den tber 500 Teilnehmenden befanden sich auch
die Geschiftsfiihrerin Einsatzdienste und Bildung des ASB,
Edith Wallmeier, der ASB-Bundesarzt und ASB-Bundes-
vorstandsmitglied Dr. Georg Scholz und Vertreterinnen
und Vertreter des Innenministeriums des Landes Rhein-
land-Pfalz, die mit motivierenden Worten ihre Anerken-
nung zum Ausdruck brachten. So dankte Roger Lewentz,
Minister des Innern und fiir Sport Rheinland-Pfalz, unse-
ren Samariterinnen und Samaritern, ,was sie fur tolle Ar-
beit fiir unsere Gesellschaft und fiir den Schutz unserer
Gesellschaft leisten. Beim ASB gebe es so wahnsinnig viele
Menschen, auf die man sich verlassen kann und ohne die
man die Pandemie nicht so gut hitte bewiltigen kénnen.

Thematisch lag der Fokus dieser virtuellen Bundesiibung,
neben Spafy und Wettkampf, auf der Vorsichtung von Per-
sonen, da dies fiir jeden Helfer und jede Helferin ein rea-
listisches Szenario darstellt. Daher ist es wichtig, dies re-
gelmaiflig zu iben und mogliche Verbesserungspotentiale
zu definieren. Es wurden zwei Sichtungsiibungen mittels
dynamischer Patientensimulation durchgefiihrt:

Zum einen galt es, auf Zeit eine medizinische Sichtung mit
Hilfe des Sichtungsalgorithmus PRIOR zu bewerkstelligen
und zum anderen wurde der neue Sichtungsalgorithmus
BiA (Betreuungsbedarfserhebung in der Akutphase von Ein-
satzlagen) vorgestellt und durch die Teilnehmenden betbt.
BiA dient der standardisierten Sichtung bei einem ,Massen-
anfall von Betroffenen'

Dartber hinaus konnten die Teilnehmenden per Menti-
meter ihr Wissen zum ASB in einem Quiz priifen und ihre
sportlichen Fahigkeiten in einem Wettbewerb zum Anle-
gen von Schutzkleidung messen. Zum Abschluss der Bun-
desiibung wurden die besten Videos des Staffellaufs geehrt
und mit attraktiven Preisen belohnt. Nach dem offiziellen

Neben dem ASB-Staffellauf sollte die Bundesiibung trotz der virtuellen Durchfiihrung
praktische Ubungen und Fortbildungen sowie Wettkdmpfe und funacts beinhalten.
(Fotos: ASB)

Teil wurden die Teilnehmenden eingeladen, sich in Break-
Out-Rooms auszutauschen.

Wihrend der insgesamt vierstiindigen ASB-Bundesiibung
lief der Chat mit lustigen Bemerkungen aus allen Teilen
Deutschlands heif}, sodass es eine sehr schone und kurz-
weilige Veranstaltung wurde, die tatsachlich mehr war als
ein reines Trostpflaster fiir die verschobene Ubung in Pri-
senz.

Insgesamt hat der ASB mit dem Staffellauf und der ersten
virtuellen Bundesiibung einmal mehr seine Anpassungs-
fahigkeit und Innovationsbereitschaft auch in besonderen
Lagen ,Hier und Jetzt“ unter Beweis gestellt.
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Technisches
Hilfswerk

Sturmtief ,,Bernd® sorgt fur
Jahrhunderteinsatz des THW

Seit dem 14. Juli ist das Technische Hilfswerk (THW) in den Regionen im Siiden und Westen Deutschlands im Einsatz,
die das Sturmtief ,Bernd“ verwiistete. Durch von Starkregen ausgeléste Uberflutungen kamen Menschen ums Leben,
Hiuser und die Infrastruktur ganzer Orte wurden zerstort. Zeitweise waren téglich bis zu 2.500 Helferinnen und Hel-
fer gleichzeitig im Einsatz - er konnte der gréf3te Inlandseinsatz in der Geschichte des THW werden.

Kurz nach der Katastrophe haben alle acht THW-Landesver-
bande Einheiten in die Krisenregion geschickt. Es waren bis-
lang insgesamt mehr als 630 THW-Ortsverbande im Einsatz.

Nach nur vier Wochen Einsatz wurde die Marke von einer
Millionen Einsatzstunden geknackt. Damit wurden in dieser
Zeit fast so viele Einsatzstunden erbracht wie im ganzen ver-
gangenen Jahr - und das trotz langanhaltender Corona-Ein-
satze. Zwei Wochen spiter lag die Zahl der Einsatzstunden
bereits bei 1,4 Millionen.

Gleisdemontage in Mayschoss.
(Foto: Kai-Uwe Wirner)

Von Menschenrettung zu langfristigem Aufbau

In der Akutphase retteten die Helferinnen und Helfer zu-
néichst Menschen und Tiere, bargen
Sachwerte, sicherten Damme sowie
Deiche und erkundeten die Scha-
denslage. Nach der Soforthilfe wan-
delten sich die Aufgaben. So wurden
beschidigte Gebdude von THW-Bau-
fachberaterinnen und -beratern be-
wertet und tiberwacht, damit keine
weiteren Menschen durch einstiirzen-
de Gebiude gefahrdet werden. Es folg-
ten erste Mafinahmen von den Spezia-
listinnen und Spezialisten fiir den Brii-
cken- und Stegebau, um Uberginge
uber Biche und Fliisse fiir die Bevolke-
rung, aber auch die Einsatzkréifte zu
schaffen. Langfristig ist das THW in
Zusammenarbeit mit den zustindigen
Versorgern damit beschéftigt, die Inf-
rastruktur fir die Strom- und Wasser-
versorgung sowie das Abwasser in-
stand zu setzen. Diese Aufgaben zur
Wiederherstellung der Infrastruktur
werden das THW noch langer im Ein-
satz halten.

Briicken als Lebensadern

Das THW ist die einzige zivile Einsatzorganisation in
Deutschland, die Briicken errichten kann. Die Fachgruppen
Briickenbau stellen durch den Bau von Briicken, zum Bei-
spiel Giber die Ahr, Verbindungen und Infrastruktur wieder
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her. In Bad Neuenahr bauten 80 Expertinnen und Experten
innerhalb einer Woche eine Krupp-D-Briicke aus 14.500
Einzelteilen zusammen. Die mit 52 Metern bisher grofite
Briicke, die das THW je errichtet hat, wiegt 150 Tonnen und
ist sogar fiir den Schwerlastverkehr freigegeben.

Zwar etwas kleiner, aber nicht weniger wichtig, ist die an der
Ahr in Dernau erbaute Briicke vom Typ Bailey. Sie hat eine
Lange von knapp 25 Metern und eine Breite von 3,28 Metern
und kann eine Last von 30 Tonnen tragen. Zahlreiche weite-
re Briicken, sowohl fiir Fahrzeugverkehr als auch FuRgin-
gerbriicken, sind in der Planung oder bereits im Bau.

Trinkwasser aus Dreckwasser

Durch die grofien mobilen THW-
Trinkwasseraufbereitungsanlagen
versorgen THW-Einheiten in den Be-
reichen, in denen das Leitungsnetz
beschidigt ist, die Bevolkerung mit
lebenswichtigem Trinkwasser. Hier-
zu bereiten sie Roh- zu Trinkwasser
auf, sodass es den Anforderungen
entspricht. In Bad Neuenahr wurde
so auch die Versorgung des Maria-
Hilf-Krankenhauses sichergestellt, an
weiteren Standorten in Schuld, Hon-
ningen und Bad Neuenahr die Ver-
sorgung der Bevolkerung.

Olschadenbeseitigung, Schutt riu-
men und mehr

Durch Leck geschlagene Oltanks aus
privaten Haushalten und durch Treib-
oder Schmierstoffe aus Fahrzeugen
sind Seen, Fliisse und Bache verschmutzt worden. Aus die-
sem Grund leiteten THW-Krifte die Olschadenbekimp-
fung ein. Die THW-Fachgruppen Olschaden des THW ver-
fiigen iiber spezielle Fahigkeiten, sie kénnen das Ol aus
dem Wasser separieren. Zudem raumten Helferinnen und
Helfer des THW ganze Gebiete mit schwerem Riaumgerat
frei von Unrat, den die grofien Wassermassen mit sich geris-
sen hatten. Seien es Baumstimme, Fahrzeuge oder Hausrat.
THW-Fachgruppen, die mit leistungsfiahigen Schmutzwas-
serpumpen unterwegs sind, kénnen grofle Wassermassen
bewegen, um Kelleranlagen leer zu pumpen. Nach Sonnen-
untergang sorgen weitere THW-Einheiten flir gentigend
Licht, sie bringen nicht nur ihren eigenen Strom mit, sie
sorgen auch fir eine unfallfreie Weiterarbeit in den Nach-
ten.

Weitere Krifte unterstiitzen bei der Logistik, um Materia-
lien und Personal im Einsatzraum zu bewegen. Es werden
zusitzlich Helferinnen und Helfer fiir die Verpflegung bis

hin zur Materialerhaltung eingesetzt. Die Unterhaltung
eines Bereitstellungsraumes zum Sammeln, Unterbringen
und Verpflegen von Einsatzkréften in Nahe zum Einsatz-
ort ist in einem solch groflen Einsatz elementar. Fachbera-
terinnen und Fachberater stehen mit ihrem Fachwissen
den Leitungsstidben und Einsatzleitungen der lokalen Ge-
fahrenabwehr zur Verfligung.

Einsatznachsorge fiir Einsatzkrifte

Ein Einsatz wie dieser bringt die Einsatzkréfte oft an ihre
physischen und psychischen Grenzen. Dazu sind Teams
zur Einsatznachsorge unterwegs, die fiir die THW-Kréfte
ein offenes Ohr zu haben. Nach Einsitzen stehen sie fiir

Fachgruppe Olschadensbekampfung, THW Berlin Lichtenberg.
(Foto: Christian Utech)

Gruppen- oder Einzelgespriache bereit, in denen iiber das
Erlebte geredet werden kann. So kénnen die Erlebnisse
besser verarbeitet und im Idealfall langfristige psychische
Folgen vermieden werden.

THW zu stirken hat sich gelohnt

Schon wihrend des Einsatzes zeigt sich dabei, dass die mit
dem THW-Rahmenkonzept vorgenommen Anpassungen
der Einsatzoptionen und Einheiten sich in dieser Lage be-
wihren. Verbunden mit der finanziellen und personellen
Starkung des THW in den vergangenen Jahren konnten in
diesem Einsatz beispielsweise die neuen vielseitigen Mehr-
zweckgeritewagen oder auch die neu aufgestellten Fach-
gruppen ,Notversorgung und Notinstandsetzung“ in den
Einsatz gebracht werden und effektiv zur Optimierung der
Hilfe beitragen. Ebenso konnte der hohe personelle haupt-
amtliche Einsatz in den Leitungs- und Koordinierungssta-
ben gut bewiltigt werden.
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DLRG Wernigerode leistet enormen
Beitrag zur Pandemiebewailtigung

Die weltweite Coronapandemie hat die Gesellschaft und
auch die DLRG Ortsgruppe Wernigerode vor neue Probleme
und Aufgaben gestellt. Die eigentliche Arbeit, wie die
Schwimm- und Rettungsschwimmausbildung konnte plétz-
lich nicht mehr stattfinden. Die vielen sanitdtsdienstlichen
Absicherungen, welche iber das ganze Jahr verteilt und ver-
mehrt in den Sommermonaten anstehen, fielen aus.

Die zweite Impfung im Pflegeheim Kriiger am 13. Februar 2021.
(Foto: DLRG Wernigerode e.V.)

Mit den ersten bestétigten Corona-Fillen im Harzkreis im
Mirz 2020, erreichte die Ortsgruppe eine Anfrage der Stadt
Wernigerode sowie der kassenérztlichen Vereinigung Sach-
sen-Anhalt. Angefragt waren Personalressourcen fir ein
Einlass- und Auslassmanagement fiir die Fieberambulanz in
Wernigerode. Der Vorstandsvorsitzende Ralf Schult Giberleg-
te nicht lang und gab schnell positives Feedback. So konnen
die hauptamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Ortsgruppe, welche sonst in den derzeit geschlossenen
Schwimmbadern im Einsatz sind, einer fiir die Gemein-
schaft wichtigen Betitigung nachgehen. Mittlerweile betreut
die Ortsgruppe das Fieberzentrum Wernigerode seit iber
einem Jahr.

Nur wenige Wochen spiter fragte der Landkreis Harz an, ob
die Ortsgruppe zusitzlich bei den bevorstehenden Impfakti-
onen helfen wiirde. Auch dieser Anfrage entgegnete der Vor-
stand zustimmend. Zwecks Detailplanung und Vorstellung
des zentralen Impfzentrums in Quedlinburg sowie des Vor-
habens mit mobilen Impfteams trafen sich am 22. Dezember
2020 alle Fiihrungskrafte der jeweiligen Hilfsorganisationen.
Der technische Leiter Einsatz der Ortsgruppe, Christopher
Bock, erarbeitete zusammen mit dem Vorstandsvorsitzen-
den ein Konzept zur Bewiltigung der bevorstehenden Auf-
gaben. ,Uber das grofie Ausmaf} war sich damals keiner so
richtig bewusst, so Bock. Relativ schnell entstand ein tragfa-
higes Konzept. Es wurde definiert, wer als impfberechtige
Person gilt und welche Teamstérke benoétigt wird. Auch eine
Regelung fiir die Aufwandsentschidigungen der Helferin-
nen und Helfer wurde getroffen. Ziigig konnte dem Land-
kreis signalisiert werden, dass fiir den Start ausreichend
impfberechtige Personen und Verwalterinnen und Verwal-
ter fiir die mobilen Impfteams zur Verfligung stehen.

Als ,impfberechtige Personen“ wurden Arztinnen /Arzte,
Gesundheits- und Krankenpflegepersonal, Notfallsanitéte-
rinnen und Notfallsanititer, medizinische Fachangestellte
(MFA) sowie Personen mit einem sog. ,,Spritzenschein“ ein-
geplant. Da die Ortsgruppe Wernigerode im gesamten Harz-
kreis sehr gut vernetzt ist, kann auf einen groflen Pool an
externen freiwilligen Helferinnen und Helfern zuriickgegrif-
fen werden. ,Mittlerweile belduft sich unser Personalpool
auf iiber 200 Helfer. Darunter befinden sich Arzte sowie Ge-
sundheits- und Krankenpflegepersonal aus dem kommuna-
len Krankenhaus, Fachpersonal aus dem regionalen Ret-
tungsdienst, sowie MFA aus den umliegenden Arztpraxen.
Aber auch Studierende, Frisorinnen und Frisore sowie Flei-
schereifachverkduferinnen und Fleischereifachverkaufer
werden flir Verwaltungsaufgaben eingesetzt.

Der Start der Impfteams sollte zum européischen Impf-
start am 27.12.2020 erfolgen. Dem Landkreis wurde entge-
gen den Erwartungen bereits am 26.12.2021 Impfstoff ge-
liefert, obwohl die benétigten Tiefkiihlgerite noch nicht
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zur Verfiigung standen. Aus diesem Grund entschied der
damalige Verantwortliche des Impfzentrums des Land-
kreises Harz noch am zweiten Weihnachtsfeiertag mit
dem Impfen zu beginnen. Schnell konnte die DLRG Wer-
nigerode einen Arzt und eine impfberechtige Person stel-
len. Die Verwaltungsarbeit wurde durch den Landkreis
iibernommen. Die erste Impfung in Deutschland wurde
folglich durch ein Impfteam der DLRG vorgenommen!

Der buirokratische Aufwand, der an einem Impftag auf die
Einrichtungen sowie die Helferinnen und Helfern zu-
kommt, ist enorm. Angefangen mit einem negativen
SARS-CoV-2 Antigen-Schnelltest fiir alle impfbereiten Be-
wohnerinnen und Bewohner, Giber die benétigten Doku-
mente (Aufklirung, Anamnese- und Einverstindnisbo-
gen), dem jeweiligen Medikationsplan und stellenweise
noch die Einverstindniserklarungen der Betreuerinnen
und Betreuer der zu impfenden Personen. Alle Dokumen-
te miissen nach erfolgter Impfung erfasst und eingescannt
werden. Dafiir stellt der Landkreis den Teams der Orts-
gruppe Wernigerode einen Laptop mit Dokumentations-
software und einen kleinen Scanner zur Verfiigung. Vor
jeder Impfung erfolgt eine medizinische Aufklarung durch
einen Arzt oder eine Arztin und nach der Impfung miissen
die geimpften Personen 15 Minuten unter medizinischer
Aufsicht bleiben, um bei moglichen schweren Impfreakti-
onen sofort intervenieren zu kénnen.

Der Tag der mobilen Impfteams beginnt bereits in den
frihen Morgenstunden mit der Fahrt in das 30 km ent-
fernte Impfzentrum in Quedlinburg, dort folgt ein SARS-
CoV-2 Antigen-Schnelltest fiir alle eingesetzten Personen.
Anschliefiend werden die benétigten Materialen, wie Lap-
top, Scanner, Krankenkassenkartenlesegerét, Notfallruck-
sack, Materialen fiir die Impfung, ein Dokumentations-
ordner und natiirlich der Impfstoff selbst verladen. Wenn
alle Materialien sicher verstaut sind, macht sich das mobi-
le Impfteam auf den Weg zu seinem Zielort. Dort ange-
kommen wird eine provisorische Impfstrafie eingerichtet
und schliefdlich mit den Impfungen begonnen. Nach er-
folgreicher Verabreichung des zur Verfiigung stehenden
Impfstoffs fahrt das Team zuriick zum Impfzentrum, um
die mitgefihrten Materialien abzugeben und dann in den
Feierabend entlassen zu werden. Die mobilen Impfteams
der DLRG Ortsgruppe Wernigerode waren von Ende De-
zember bis Ende April unter der Woche taglich auf Achse
und sind aktuell noch immer vereinzelt im Einsatz. Neben
den mobilen Impfteams stellte die Ortsgruppe auch das
medizinische Personal sowie Impfberechtigte fiir das
Impfzentrum in Quedlinburg.

Im Mairz 2021 startete die DLRG Wernigerode zusétzlich
mit einem lokalen Impfzentrum in Wernigerode und dem
regionalen Impfzentrum Nordharz. Das Impfzentrum
Wernigerode fiihrt die Ortsgruppe dabei nahezu eigenver-
antwortlich. Lediglich die Vergabe der Impftermine erfolgt
durch die Stadtverwaltung und die Arztinnen / Arzte wer-
den durch die Kassenirztliche Vereinigung Sachsen-An-

Impfzentrum Wernigerode.
(Foto: Jan Reichel)

halt eingeteilt. Der restliche Betrieb obliegt den ehrenamt-
lichen Helfern der DLRG. Die freiwilligen Helfer der Orts-
gruppe sind demnach fiir die Einlasskontrollen, die Erfas-
sung der Korpertemperatur, ggf. Hilfe beim Ausfiillen der
Dokumente, die Begleitung der zu impfenden Personen,
das Impfen selbst, die anschliefiende 15-miniitige Betreu-
ung der Geimpften sowie die Bereitstellung des jeweiligen
Impfstoffes und der anschlieRenden Dokumentation zu-
standig. Hierflir wird eine Menge Personal ben6tigt, des-
sen Gestellung durch den grofien Pool an Vereinsmitglie-
dern der Ortsgruppe und externen Freiwilligen jedoch
kein Problem darstellt.

Parallel zu den Impfeinsatzen erreichten die Ortsgruppe
Anfragen aus Alten- und Pflegeeinrichtungen, die eine
Testung von Besucherinnen und Besuchern und Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern realisieren wollten. Auch dieser
Bitte kam die DLRG Wernigerode gerne nach und organi-
sierte mit einigen Mitgliedern Teststrecken in Pflegeein-
richtungen. Besonders dankbar waren die Bewohner, die
auf Grund der Sicherheit durch den vorherigen SARS-
CoV-2 Antigen-Schnelltest nun wieder mit weniger struk-
turellen Barrieren Familienangehorige empfangen konn-
ten.

Die Teststrecken in Alten- und Pflegeeirichtungen sollten
jedoch nicht die letzten Test-Einsitze fiir die DLRG in
Wernigerode bleiben. Denn auch die Stadt Wernigerode
wollte ein Testzentrum einrichten und bat um Unterstit-
zung. Da die Frequentierung der mobilen Impfteams in-
zwischen deutlich zuriickgegangen war, stand wieder Per-
sonal zur Verfiigung und die Ortsgruppe konnte der Stadt
auch hier ihre Unterstiitzung zusichern. Insgesamt stellte
die DLRG Wernigerode fiir zwei Testzentren der Stadt das
Personal zum Abstreichen und richtete, aufgrund des gro-
en Bedarfs innerhalb kiirzester Zeit zusétzlich zwei eige-
ne Testzentren ein.
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Um den hohen Anforderungen der Schnelltests gerecht zu
werden, wurden alle zum Einsatz kommenden Helferinnen
und Helfer im neuen Ausbildungs- und Einsatzzentrum der
Ortsgruppe durch den HNO-Arzt Dr. Christian Eggemann
geschult.

Ende Juni 2021 zieht der Technische Leiter der Ortsgruppe,
Christopher Bock, eine fast unglaubliche Zwischenbilanz:
,Wir blicken mittlerweile auf weit tiber 100 Einsatztage mit
mehr als 10.500 Einsatzstunden zuriick! Unsere Ortsgruppe

DEUTSCHER
FEUERWEHR
VERBAND

ist an den Aufgaben der Pandemie gewachsen und wird es
auch in nachster Zeit noch. Wir sind sehr stolz auf die Leis-
tung unserer Kameradinnen und Kameraden und der zu-
satzlichen Helferinnen und Helfer. Ebenfalls sind wir sehr
stolz auf die gute Zusammenarbeit mit allen beteiligten Ins-
titutionen und mochten allen, ganz besonders aber den un-
zdhligen Helferinnen und Helfern, einen herzlichen Dank
fir ihr Engagement aussprechen.”

Sarah Schwendt, DLRG Wernigerode e. V.

,Das grolde Leid bewegt, die grolie

Hilfe macht Mut”

~Das grofle Leid der Menschen vor Ort bewegt mich tief,
erklarte DFV-Prasident Karl-Heinz Banse zur unwetterbe-
dingten Einsatzlage. ,Wir miissen vier tote Feuerwehrméan-
ner in Nordrhein-Westfalen und eine tote Feuerwehrfrau in
Rheinland-Pfalz beklagen. Hinzu kommen zahllose Opfer in
der Bevolkerung. Die Feuerwehren trauern gemeinsam®, so
Banse. Vor allem in Nordrhein-Westfalen und Rheinland-
Pfalz gab es Verwiistungen und strukturelle Schiden durch
Starkregen und Hochwasser. Auch in Bayern und Sachsen
waren die Feuerwehren parallel im Einsatz.

»~<Auch wenn wir wissen, dass unser Dienst immer mit der
Gefahr verbunden ist, selbst Schaden zu nehmen, ist dies
kein Trost in der Stunde unserer Trauer®, trauerte DFV-
Prasident Karl-Heinz Banse gemeinsam mit den Prisi-
denten bzw. Vorsitzenden der Vereinigung zur Férderung
des Deutschen Brandschutzes (Dirk Aschenbrenner), des
Werkfeuerwehrverbands Deutschland (Raimund Bicher)
und der Arbeitsgemeinschaft der Leiter der Berufsfeuer-
wehren in Deutschland (Jochen Stein). Gemeinsam riefen
sie zu einem mehrwochigen Trauerflor an allen Feuer-
wehrfahrzeugen auf.

Beweis fiir Belastbarkeit des flichendeckenden Netzes
der Feuerwehren

Banse informierte sich in Absprache mit dem Verband der
Feuerwehren in Nordrhein-Westfalen und dem Landesfeu-
erwehrverband Rheinland-Pfalz vor Ort von der Lage. ,,Ich
konnte mich mit Feuerwehrkriften unterhalten, ohne deren
Einsatz zu storen. Die Belastungen fiir die Einsatzkrafte sind
teils enorm. Es ist gut, dass aus ganz Deutschland koordi-
nierte Ablosung fiir die erschopften Krifte und Hilfe fiir die
Betroffenen vor Ort eintrifft. Hier zeigt sich die Belastbarkeit
des flichendeckenden Netzes der Feuerwehren. In vielen
Freiwilligen Feuerwehren ist es moglich, mit ehrenamtli-
chen Angehorigen den Grundschutz in der Heimat zu ge-
wahrleisten und parallel in den betroffenen Gebieten Hilfe
zu leisten®, erklarte der DFV-Prisident. Viele Krafte der Be-
rufsfeuerwehren waren vor allem in den selbst betroffenen
Grofdstadten im Einsatz. Andernorts waren hauptamtliche
Krifte - teils auch in tiberortlicher Hilfe und mit Spezial-
kriften - aktiv. Werkfeuerwehren, die teils in Unternehmen
der kritischen Infrastruktur angesiedelt sind, schiitzten die
jeweiligen Betriebe und beseitigen Unwetterfolgen. ,,All die-
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DFV-Vizeprisident Frank Hachemer war in Rheinland-Pfalz im Einsatz und berichtete von erschitternden Szenen.

(Foto: Benedikt Wolter /LFV RLP)

sen Menschen gilt der Dank des Prasidiums des Deutschen
Feuerwehrverbandes® so Banse.

In vielen Teilen Deutschlands waren die Feuerwehren im
Dauereinsatz. Durch Starkregen verwandelten sich kleine
Bache in reiffende Strome, die ganze Ortschaften unter
Wasser setzten, Menschen von der Auflenwelt abschnit-
ten und zu Stromausfallen fiihrten. Mitglieder des DFV-
Préasidiums waren selbst in Rheinland-Pfalz und Bayern
im Einsatz oder befanden sich in Bereitschaft. DFV-Vize-
prasident Frank Hachemer berichtete: ,Ich habe erschiit-
ternde Szenen erlebt. Da war plétzlich ein reifender Fluss,
wo sonst keiner war, und Menschen wurden von den Was-
sermassen eingeschlossen. Er berichtete von der beein-
druckenden Zusammenarbeit aller eingesetzten Krafte:
»Es gab Sicherheit, zu sehen, wie stillschweigend diese
Menschen, die im Alltag selten gemeinsam im Einsatz
sind, einfach zusammen funktionierten.

Dringender Appell: Hilfe in Gefahrengebieten nur
koordiniert angehen

Wichtig war vor allem, dass die Hilfe der Einsatzkréfte koor-
diniert werden kann. ,Wenn in den schwer getroffenen Re-
gionen die Gefahren- und Einsatzlage noch angespannt ist,
kann ungeplante Hilfe vor Ort - egal ob durch Einsatzkrifte
oder Privatpersonen - oft eher hinderlich sein. So schwer es

auch fillt: Wir appellieren dringend,
dass es zu keiner unkoordinierten Hilfe
kommt, wenn dadurch sonst die Maf3-
nahmen vor Ort behindert, Straf}en
verstopft und die Anzahl der Personen
im Gefahrengebiet erhoht wird!,
mahnte Banse. Er fiigte hinzu: ,Es ist
erklarlich, dass man moglichst schnell
Hilfe haben will, um die Katastrophe
zu bewiltigen und ein Stiick Normali-
tat wiederherzustellen.

,Es wird an vielen Orten lange dauern,
bis die Infrastruktur wiederhergestellt
ist. Auch wenn sich Hauser und Ge-
schifte wiederaufbauen lassen - die
Menschenleben, die verloren gingen,
kann keiner ersetzen, und die Katastro-
phe wird sich tief in das Bewusstsein
der Menschen eingraben, die alles ver-
loren haben und mit dem nackten Le-
ben davonkamen. Umso mehr Mut
macht die grofe Hilfsbereitschaft, die
sich auch mit Spenden aus ganz
Deutschland zeigt®, erklarte DFV-
Prasident Karl-Heinz Banse.

+Verachtenswert sind die Fille von Katastrophentourismus:
Gaffer behindern den Einsatz, verletzen die Menschenwtirde
und haben hier Giberhaupt nichts verloren!®, bekriftigte er
abschliefiend. Forderungen noch wihrend des laufenden
Einsatzes erteilte er eine Absage: ,Wenn vor Ort noch Lei-
chen geborgen und eingestiirzte Gebaude gesichert werden,
ist der verkehrte Zeitpunkt, um politisch motivierte, voreili-
ge Schliisse zu ziehen. Wir werden uns nach Beendigung des
Einsatzes an der umfangreichen Auswertung beteiligen. N6-
tige Verbesserungen werden wir dann auch mit Nachdruck
einfordern.”
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JOHANNITER

Aus Liebe zum Leben

NN/
GANNT>
S R
<, %,
@, <
A‘ALL_“\\'

Nichts von der Stange - Johanniter stellen
zwOlf Geratewagen Sanitat mit neuem
Beladungskonzept in den Dienst

In den tGberwiegenden Fillen erfordern Bevolkerungs-
schutzeinsitze und MANV-Einsétze einen hohen Grad an
Flexibilitit. Einsatzlagen kénnen sich in kiirzester Zeit dyna-
misch verdndern und miissen bewiltigt werden - eine be-
sondere Herausforderung an Mensch und Material. Dieser
begegnet die Johanniter-Unfall-Hilfe e. V. (JUH) in Nieder-
sachsen und Bremen mit einem neu entwickelten Gerite-
wagen Sanitit Johanniter (GW-San JUH). Offensichtlich un-
terscheidet sich der neue GW-San JUH in erster Linie durch
ein kleineres Flihrerhaus. Anstelle einer sechssitzigen Trupp-
kabine findet dort nur der Fahrer samt Beifahrer Platz. Doch
der Zehntonner auf Basis eines MAN-Fahrwerks mit den
Maflen 7,9 Meter Linge, 2,3 Meter Breite und 2,75 Meter Ho-
he hat es in sich.

Zehntonner mit optimiertem Innenleben

»In den zurlickliegenden zwei Jahren haben wir ein Fahr-
zeug mit einem neuen und flexiblen Beladungskonzept ent-
wickelt. Das gesamte Material kann jetzt von nur einer Ein-
satzkraft bequem abgeladen werden, und das Fahrzeug kann
anschliefiend als weitere Transportkomponente genutzt
werden®, sagt Thorsten Ernst, Bereichsleiter Einsatzdienste
der Johanniter im Landesverband Niedersachsen/Bremen.
In der materiellen Bestiickung ist den Vorgaben der Konzep-
tion des Landes Niedersachsen fiir den Katastrophenschutz
gefolgt worden - angelehnt an die Materialausstattung der
Geritewagen Sanitdt Bund.

In zwei Jahren von der Planung zum fertigen Fahrzeug

Insgesamt wurden in den vergangenen Monaten zwolf die-
ses neuen Typs Fahrzeug in den Dienst gestellt. Erste Pla-
nungsgrundlagen wurden bereits 2018 gelegt. ,Jm Wesentli-
chen ging es uns um ein effektives Beladungskonzept und
die Optimierung des ,,Personalbedarfs, sagt Thorsten Ernst.
Grundlage fiir das Lastenheft des neuen GW-San JUH waren
die umfangreichen Erfahrungen der Johanniter-Bevolke-

rungsschiitzenden aus den diversen Einsatzen. Da der Markt
kein geeignetes Fahrzeug zu bieten hatte, haben sich die Jo-
hanniter fiir eine Neuentwicklung entschieden. Zusammen
mit der Firma Freytag Karosseriebau in Elze (Landkreis Hil-
desheim) haben die Johanniter das neue Konzept auf die
Strafle gesetzt. Ende 2019 wurde ein erster Entwurf prasen-
tiert. Nach weiteren Optimierungsrunden konnte im Juli
2020 der erste Prototyp die Werkhallen in Elze verlassen

- ein Ergebnis voller individueller Lésungen, die Giberwie-
gend in Handarbeit gefertigt worden sind.

Gerdtewagen Sanitat
(Foto: JUH)

Einsatztaktische Vorteile durch neues Beladungskonzept

Am Ende des Entwicklungs- und Produktionsprozesses
steht jetzt ein Gerdtewagen Sanititsdienst, der sich an vielen
Stellen von den bisher am Markt verfiigbaren Modellen un-
terscheidet. Das Material ist thematisch auf Rollwagen ver-
lastet nach Bereichen wie beispielsweise Infusion, Trauma,
Atmung geordnet. Dazu kommen Rollcontainer bestiick mit
Zelt- und Sanititsmaterial sowie alles fiir die Sauerstoffver-
sorgung. Die bis zu 259 Kilogramm schwer beladenen Roll-
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wagen kénnen von nur einer Person bequem bewegt und
abgeladen werden.

Ein Grofiteil der Rollwagen ist wie die bekannten ,Notfall-
wagen"“ aus Notaufnahmen aufgebaut. Den Einsatzkriften
wird somit eine schnelle Orientierung unter anderem durch
Farbkennungen im Einsatz ermdglicht. Abgeladen kénnen
die Notfallwagen als gesamte Einheit an einem Behand-
lungsplatz eingesetzt werden. Das Material steht schnell zur
Verwendung bereit. Zur Vereinfachung der Ablaufe wurde
eine zentrale Sauerstoffversorgung der Patienten geplant
und umgesetzt.

Zudem ist in einem ,Schnellauszug® auf der Fahrerseite das
Material zur Absicherung der Einsatzstelle fiir einen schnel-
len Zugriff durch den Fahrzeugfiihrer zu finden. Platz gefun-
den haben dort Stromaggregat, Kabeltrommeln, Pylone und
mehr.

Auf der Beifahrerseite befindet sich einer weiterer ,,Schnel-
lauszug” mit notfallmedizinischem Material und Gerat -
Sauerstoff, Beatmungsgerate und Material fiir den Patien-
tentransport sind dort griffbereit verstaut. Eine schnelle Ver-
sorgung von Verletzten ist somit ebenfalls umsetzbar.

Gerdtewagen Sanitit als zusitzliche Logistikkomponente

Das Fahrzeug und das Material des Gerdtewagens Sanitét ist
insgesamt so konzipiert und ausgelegt, dass nach Alarmie-

Malteser

...weil Nihe zihlt.

rung der GW-San mit zwei Einsatzkréiften zum Einsatzort
ausriicken kann, um das Material abzuladen und aufzubau-
en. Durch diese umfassende Neukonzeption des GW-San
JUH kann eine Patientenablage mit deutlich weniger Perso-
nal (auch fachfremd) eingerichtet werden. Das Personal fiir
die Versorgung von Patienten fihrt die Einsatzstelle mit ei-
nem Mannschaftstransportwagen (MTW) an.

Das Fahrzeug selbst ist fiir den Betrieb nicht notwendig und
kann als zusatzliche Transportkomponente in der Einsatzlo-
gistik eingesetzt werden. Durch die geinderte Beladungs-
konzeption ist im hinteren Teil ein Laderaum entstanden,
der mehrere Europaletten mit Material aufnehmen kann.
,Mit den Geridtewagen Sanitit haben wir Johanniter ein fle-
xibles und neuartiges Einsatzmittel in den Dienst gestellt,
das speziell auf unsere Einsatzbediirfnisse abgestimmt ist.
Somit sind wir Johanniter Vorreiter, was den neuen Fahr-
zeugtyp GW-San angeht* sagt Thorsten Ernst. Insgesamt
sind elf dieser Fahrzeuge in die Regionalverbdnde Nieder-
sachsen-Mitte, Sidniedersachsen, Bremen-Verden und We-
ser-Ems ausgeliefert worden. Ein weiterer GW-San JUH
steht zu Schulungszwecken an der Johanniter-Akademie
Niedersachsen/Bremen in Hannover. Die Investition in die
Zukunft des Bevolkerungsschutzes in Niedersachsen und
Bremen hat ein Volumen von rund 2,64 Millionen Euro.

Jan Klaassen, Fachbereichsleiter Kommunikation, Landesver-
band Niedersachsen/Bremen, Johanniter-Unfall-Hilfe e.V.

Psychosoziale Hilfe vom Trauzimmer aus

Verlust von Angehorigen, Nahtod-Erfahrungen, ruinierte Existenzen: Die Malteser haben fiir die Menschen in
den Hochwassergebieten eine provisorische Struktur geschaffen. Sie wird wohl noch lange Zeit gebraucht.

Frank C. Waldschmidts Stimme hat einen leichten Hall. Er
sitzt im ansonsten menschenleeren Trauzimmer des Schlei-
dener Rathauses. Bis auf Weiteres hat er hier ein provisori-

sches Biiro, in dem die Fiden fiir die Psychosoziale Notfall-
vorsorge (PSNV) des Malteser Hilfsdienstes fiir die Region
zusammenlaufen. Der schmucke Saal in dem mehr als 100
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Jahre alten Gebdude bot sich als PSNV-Zentrale an. Denn
auch wenn in dem kleinen Eifelstadtchen nach der Katastro-
phe wieder geheiratet wird — nach einer romantischen
Hochzeitsfeier im groffen Rahmen ist im Sommer 2021
wohl niemandem zumute. Wie vielerorts in NRW und
Rheinland-Pfalz hat das Hochwasser vom 14.und 15. Juli
2021 auch hier verheerende Zerstérungen angerichtet. Meh-
rere Wochen lang galt im Landkreis Ahrweiler und im Kreis
Euskirchen der Katastrophenfall. Noch Anfang August
musste in einigen Bereichen des Kreises Euskirchen, zu dem

Psychosoziale Hilfe im Einsatz.
(Foto: Malteser)

Schleiden gehort, noch immer das Trinkwasser abkocht wer-
den, darunter in der besonders stark betroffenen Kernstadt
von Bad Minstereifel.

Unzihlige Menschen kdmpfen seither mit den seelischen
Folgen, ausgel6st durch den Verlust von Freunden und An-
gehorigen oder der selbst erlebten Gefahr fiir Leib und Le-
ben. Hinzu kommen ruinierte Existenzen: Das Wasser hat
Wohnhiuser und Betriebe zum Teil unwiederbringlich zer-
stort. Ab dem 20. Juli kiimmerten sich zunéchst zwei Teams
der Malteser unter Waldschmidts Leitung um die die psy-
chologische Akuthilfe vor Ort. Betreut wurden sowohl Ein-
satzkrifte als auch Privatpersonen nach potenziell traumati-
schen Erlebnissen. ,Inzwischen haben wir diese Aufgabe in
die Koordinierungs- und Beratungsstelle tiberfiihrt®, erklart
der Fachmann. Er ist davon iberzeugt, dass diese Arbeit vor
Ort noch Monate, wenn nicht gar Jahre erforderlich sein
wird.

Waldschmidt ist seit Jahrzehnten als Psychotherapeut und
Notfallseelsorger tatig. In den USA und Skandinavien wurde
er fiir die PSNV nach Katastrophen ausgebildet. Heute ist er
Fachberater PSNV-Betroffene fiir den Kreis Euskirchen. Sei-
ne praktischen Erfahrungen sind immens. ,,Eine meiner ers-
ten Lagen war das Zugungliick von Eschede im Jahr 1998
erzihlt er. Es folgten unter anderem die Amoklaufe von Er-
furt und Winnenden. Beim Love Parade-Ungliick in Duis-
burg war er ebenfalls im Einsatz. Die Elbeflut vor knapp 20
Jahren hat er als Helfer miterlebt. ,,Eigentlich kann man sol-
che Lagen kaum miteinander vergleichen®, sagt er. Und doch

habe das Hochwasser an Ahr und Erft aus seiner Sicht eine
besondere Dimension. Das liege vor allem an der Schnellig-
keit, in der das Unheil tiber die Menschen gekommen sei.
»Binnen weniger Stunden war nichts mehr so wie friither:

Er selbst war bereits in der Nacht auf den 15. Juli in seinem
Heimatkreis Euskirchen im Einsatz, musste sogar selbst von
der Feuerwehr aus seinem Auto gerettet werden. Seine erste
Aufgabe bestand darin, sich um Menschen unmittelbar nach
einer Nahtod-Erfahrung zu kiitmmern. Der Hintergrund: Die
Anwohner eines Gebiets unterhalb der Steinbachtalsperre
sollten von einer Evakuierungsstelle zu einer anderen ge-
bracht werden. ,Fatalerweise steuerte ihr Busfahrer eine
vollgelaufene Unterfiihrung an. Es bestand Lebensgefahr fir
alle Insassen, die in letzter Sekunde gerettet werden konn-
ten Nur eine Stunde spiter meldete sich die Feuerwehr bei
ihm und bat um Unterstiitzung im schlimmsten aller Falle:
Waldschmidt musste die erste Todesnachricht tiberbringen.
»Eine junge Frau war in ihrem Auto ertrunken. Die Retter
hatten nichts mehr tun kénnen! In den frithen Morgen-
stunden sei ihm klar gewesen, dass diese Flut auf ihre Weise
ohne Beispiel sei.

Fir die Einsatzkrifte war das Hochwasser auch deswegen
eine besondere Herausforderung, weil die Kommunikation
uber Stunden unterbrochen war. In manchen Bereichen ha-
be nur noch das Fax funktioniert, das Dutzende Seiten mit
Meldungen wie dieser ausgespuckt habe: ,,Menschenleben in
Gefahr!, ohne dass darauf zeitnah reagiert werden konnte.

Die Malteser schickten mehr als 2.000 Helferinnen und Hel-
fer in die betroffenen Gebiete. In der Spitze waren zwischen
600 und 700 gleichzeitig im Einsatz. Die Regionalstrukturen
Rheinland-Pfalz/Saarland und NRW (mit den entsprechen-
den Ditzesan-Strukturen) waren besonders gefordert. ,Doch
ein grofies Kontingent von uns kam auch aus Bayern®, sagt
Markus Bensmann. Durch die Beruhigung der akuten Be-
drohungslage konnte die Zahl der Krifte reduziert werden.
So waren am Wochenende 24./25.Juli in NRW noch 91 Ein-
satzkrifte der Malteser vor Ort (vor allem aus den Didzesen
Hamburg, Kéln, Miinster und Wirzburg). In Rheinland-Pfalz
waren es im selben Zeitraum 117 Einsatzkrafte (unter ande-
rem aus den Di6zesen Dresden-Meifden, Hamburg, Koln, Re-
gensburg, Speyer und Trier). Stand Mitte August sind weiter-
hin rund 200 Helferinnen und Helfer im Rahmen der Flut-
hilfe im Einsatz. ,Zum Gliick haben wir als Malteser keine
Opfer zu beklagen®, so der Einsatzleiter aus der Kélner Zent-
rale. ,Die Verluste beschrinken sich auf Fahrzeuge und an-
deres Material.“ Zudem seien einige Gebaude in Mitleiden-
schaft gezogen worden.

Die PSNV-Einheiten der Malteser kamen aus dem gesamten
Bundesgebiet, neben den betroffenen Gebieten selbst etwa
aus Bayern und Schleswig-Holstein. In Schleiden hatten die
Fachleute allein bis Ende Juli ca. 1000 Gesprachskontakte
und es kam zu dutzenden Interventionen. Dafiir gingen sie
aktiv auf die Menschen zu, besuchten beispielsweise Essens-
ausgaben an die Bevolkerung. Hinzu kamen die Einsatz-
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nachsorge-Gesprache fiir andere Organisationen. Im Kreis
Euskirchen unterstiitzen die Malteser die Technische Ein-
satzleitung der Gemeinde-Feuerwehren als Fachberater und
mit 13 PSNV-Kréften. Hauptschwerpunkt in Rheinland-
Pfalz war und ist der Landkreis Ahrweiler. In einem Verfa-
gungsraum am Nirburgring wurden Einsatzressourcen der
Bundeswehr, THW und Hilfsorganisationen zum Abruf in
das Schadensgebiet vorgehalten. Uber 5.000 Krifte waren
teilweise im Einsatz. Die Hilfsorganisationen, darunter die
Malteser, stellten im Rahmen einer Arbeitsgemeinschaft der
Hilfsorganisationen (HiK) eine Leitungsgruppe. ,Aus Fiirsor-
ge flr die eigenen Krifte in Rheinland-Pfalz haben wir eine
Helfernotunterkunft mit PSNV-Betreuung errichtet®, sagt
Bensmann. Am Nirburgring wurde zudem eine mobile
Teststation der Malteser aufgebaut: Im Fall einer positi-
ven Testung wird die Rickfithrung an den jeweiligen Hei-
matort organisiert. In der Landesgeschiftsstelle Rheinland-
Pfalz mit Sitz in Koblenz wurde ein Stab fiir die ,,Fluthilfe“
gegriindet.

Mit einiger Sorge blicken Markus Bensmann und Frank C.
Waldschmidt auf die weiteren Entwicklungen. ,Einige Stel-
len haben bereits die Krisenstabe aufgelost, aber aus Sicht
der Psychosozialen Betreuung ist die Krise nicht beendet -
sie fingt gerade erst an‘, betont Waldschmidt.,,Und ich brau-
che entsprechende Strukturen, um ausreichend Fachleute
anzufordern Es gehe darum, die Betroffenen mittel- und
langfristig in die psychologische Regelversorgung zu tber-
fihren. Aufgrund ihres akuten Zustands wurden manche
Menschen bereits in die Hinde einer Trauma-Ambulanz
Uibergeben. Ein weiteres Problem sei mancherorts das
Schwinden der Solidaritit, wie Markus Bensmann festge-
stellt hat.,,Die Verteilung von Spenden ohne Ombudsleute
kann zu unheilvollen Neiddebatten fithren Waldschmidt
spricht gar von ,sozialem Sprengstoff*.

Daniel Boss
Redaktion: Philipp Richardt

Rettungs- und Katastrophensuchhunde

In Regieeinheiten

Der Zivil- und Katastrophenschutz steht vor neuen Heraus-
forderungen. Bisher kaum vorstellbare Gefahrenlagen ver-
langen eine Neuausrichtung von Fachdiensten und Einbin-
dung von speziellen Fahigkeiten. Das gilt nach der verhee-
renden Unwetterkatastrophe in Nordrhein-Westfalen und
Rheinlandpfalz mit vielen Vermissten und vertrimmerten
Ortschaften insbesondere auch fiir den Rettungshunde-
dienst.

So decken die im Katastrophenschutz mitwirkenden Ret-
tungshundestaffeln iiberwiegend die Suche nach vermissten
Personen durch Flichensuchhunde und/oder Mantrailer
ab. Ein solcher Suchansatz ist in einer Katastrophenlage je-

doch unzureichend. Die zeitintensive Ausbildung von Ret-
tungshundeteams (RH-Teams) fiir die Suche nach verschiit-
teten Personen ist fiir viele Organisationen nicht so attraktiv,
weil Einsétze bisher nicht so haufig waren. Einsatzgruppen
flr die Trimmerarbeit sahen sich deshalb eher als kleine
Randgruppe.

Die Bundesarbeitsgemeinschaft Rettungshundefiihrender
Vereinigungen (BAG-RHV) hilt sowohl hinsichtlich des Zi-
vilschutzes als auch der veranderten Gefahrenlagen fiir den
Katastrophenschutz eine Anpassung der gegenwartigen
Strukturen im Rettungshundedienst fiir notwendig. Sie ist
eine gemeinniitzige Korperschaft.
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USAR K9 UNITS der BAG-RV

Aufgabe der USAR (Urban Search and Rescue) K9-Units ist
das Suchen und Retten von vermissten und verschitteten
Menschen in bewohnten Gebieten nach Katastrophen so-
wie die Ausbildung und Qualifizierung von Rettungsspezi-
alisten. Hierbei handelt es sich um die biologische Ortung
mit gepriften Katastrophensuchhunden in Verbindung
mit technischer Ortung, leichten Rettungsmafinahmen
und notfallmedizinischer Erstversorgung. Dariiber hinaus

Einsatz von Rettungshunden-Teams vom 16.07./19.7. 2021 in Ahrweiler.
(Foto: BAG-RHV)

gehort das Retten aus Hohen und Tiefen zum Ausbil-
dungsstandard.

Ehrenamtlichen RH-Teams der USAR-K9-UNITS schlie-
fen mit ihrer direkten Verpflichtung gegeniiber den ver-
antwortlichen Katastrophenschutzbehoérden Liicken,
wenn andere anerkannte Trager des Zivil- und Katastro-
phenschutzes (Bevolkerungsschutz) értlich nicht zur Ver-
figung stehen. Die Einsatzkrifte setzen sich aus hochqua-
lifizierten Fachkraften zusammen, welche zusatzlich zur
USAR-Ausbildung oftmals berufliche wie auch ehrenamt-
liche Qualifikationen aus Feuerwehr, THW, Hilfsorganisa-
tionen und Bundeswehr einbringen. So ist gewéhrleistet,
dass sehr fundierte Professionen sich gegenseitig ergan-
zen.

In grofReren Einsatzfillen, unterstiitzen sich die USAR-K9-
UNITS bundesweit gegenseitig. So ist es keine Seltenheit,
dass Einsatzkrafte z. B. aus Bayern in Thiiringen, sich der
dortigen Einheit unterstellen: Hand in Hand und Pfote in
Pfote zusammenarbeiten.

Die Spezialisten der USAR-K9-UNITS erarbeiten im
Selbststudium weiterfiihrende Qualifikationen. So gehort
zum Mindeststandard die Umsetzung der INSARAG ( In-
ternational Search and Rescue Advisory Group) Guideli-

nes, First Responder Trainingsprogramme sowie E-Lear-
ning-Schulungen. des On-Site-Operations Cooordination
Centre (OSOCCQC).

Die Einheiten sind so aufgestellt, dass sie jederzeit in ande-
re Einsatzformationen von Feuerwehr, THW u.a.) integ-
riert oder auch autark eingesetzt werden kénnen. Die RH-
Teams der BAG-RV folgen dabei der vom Deutschen Feu-
erwehrverband {ibernommenen
Richtlinie ,Mindeststandards Ret-
tungshunde-Ortungstechnik
(MRHOT) vom 12. 7.2019. Die hierin
empfohlene vierstufige Ausbildungs-
matrix legt u.a. verschiedene Versor-
gungsstufen nach internationalen
Erfahrungswerten fest. Sie reichen
vom lokalen und regionalen Grund-
schutz bis zum Sonderschutz mit
Spezialkréften fir Grof3schadensla-
gen oder im Katastrophenfall.

Zur Vorbereitung und Sicherstellung
der Entsendung von hochst qualifi-
zierten Teams fiir den internationalen
Einsatz hilt die IRO Internationale
Einsatztests — auch genannt MRT
(Mission Readiness Test) — in den Be-
reichen Triimmer und Flache ab, wo-
bei positive Leistungen mit dem IRO
Einsatzzertifikat (IRO = Internationale Rettungshunde Or-
gansation) bestitigt werden.

Rund 900 ausgebildete Helferinnen und Helfer sind ge-
genwirtig in RH-Teams der BAG-RV aktiv. Vorwiegend in
Rheinland-Pfalz, Nordrhein-Westfalen, Hessen, Bayern,
Thiiringen und Baden-Wirttemberg.

Fazit

Klimabedingte Katastrophenlagen wie Starkregen, extre-
mer Schneefall, Erdrutsche und Unwetter mit Triimmerla-
gen, die den Einsatz von Katastrophensuchhunden erfor-
dern, werden in den néichsten Jahren zunehmen. Die Pro-
fessionalisierung von Schutz- und Hilfemafinahmen vor
allem durch internationale Organisationen, UN, EU wird
laufend intensiviert werden miissen. Die BAG-RHV ist die-
ser Entwicklung mit ihrem G-MRT (Germany Mission
Readiness for Disaster Search Dogs) auf dem richtigen
Weg.

Weitere Informationen und Kontakt unter:
www.BAG-RHV.com sowie

BAG-RHV@email.de

Maik Lampert
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,Fur alle Falle vorbereitet“: BBK
startet Kampagne zur Forderung
der Selbstschutzfahigkeiten

Bonn. Wer sich praventiv mit dem The-
ma Selbstschutz beschaftigt und effek-
tiv Notfallvorsorge betreibt, sorgt da-
far, ,fur alle Falle vorbereitet” zu sein.
Diese Botschaft vermittelt das Bundes-
amt flir Bevolkerungsschutz und Katas-
trophenhilfe (BBK) mit einer neuen
multimedialen Kampagne, die von Ok-
tober an bundesweit durchgefiihrt
wird. Mit ihr werden entsprechende
Fachinformationen und Verhaltens-
empfehlungen in der gesamten Bevol-
kerung verbreitet.

Zum Auftakt sollen surreale Katastro-
phendarstellungen Aufmerksamkeit fir
das Thema schaffen. Sie sollen dafir
sensibilisieren, dass jede Notlage auf
ihre Weise einmalig und unerwartet ist,
es sich aber gerade darum zu reflektie-
ren lohnt, was fiir echte Notsituationen
uns mitten in unserem Alltag treffen
kénnen und wie man sich auf sie vorbe-
reiten kann. Auf dieser Grundlage wer-
den dann Fachinformationen, Ubungs—
materialien und Handlungstipps zu vier
zentralen Fokusthemen publiziert: Ex-
tremwetter, Bevorratung, Stromausfall
und Dokumentensicherung / Notge-
pack.

Mit der Kampagne antwortet das BBK
auf eine von Ereignissen wie der an-
dauernden Corona-Pandemie gepragte
Entwicklung, in der das Gefahrenbe-
wusstsein der Bevolkerung bundesweit
erhoht und die allgemeine Empfang-

lichkeit flr die Akteure und Themen
des Bevolkerungsschutzes und ihre Be-
deutung fiir das eigene Leben gescharft
ist. Die Kampagne soll dazu anregen,
dieses Wissen zu festigen und im eige-

Illustration zur Kampagne.
(Foto: BBK)

nen Handeln konstruktiv und nachhal-
tig umzusetzen. Dabei soll das BBK als
verlasslicher Ansprechpartner fir das
Thema Notfallvorsorge bekannter ge-
macht werden.

(SG)

Fiir Alltag, Camping und Notfall
gerustet:

Notfallkochbuch , Kochen ohne
Strom“im Buchhandel erhiltlich

Bonn. Ein Kochbuch fur buchstéblich
alle Fille, das gleichzeitig aus der Ex-

/

pertise von Fachleuten und dem Wissen
der Bevolkerung schopft: Das ist das
Konzept des Notfallkochbuchs ,Kochen
ohne Strom*, das im September im Bas-
sermann Verlag erschienen ist.

Es entstand als gemeinsame Initiative
der folgenden Bonner Hilfsorganisatio-
nen und Institutionen: ASB, DLRG,
DRK, JUH, MHD, Feuerwehr und Ret-
tungsdienst der Stadt Bonn, THW und
BBK. Neben Fachbeitrégen vieler Ex-
pertinnen und Experten aus dem Be-
vOlkerungsschutz und kreativen Hin-
weisen zum Kochen unter Notfallbe-
dingungen enthalt es 50 alltags- wie
krisentaugliche Rezepte, die allesamt
aus der Feder von Biirgerinnen und
Blrgern stammen.

Um diese zu sammeln, riefen die betei-
ligten Organisationen im Kontext des
Bonner Katastrophenschutztags die
Bevolkerung im Jahr 2020 mit einem
bundesweiten Rezeptwettbewerb dazu
auf, kreative Kochideen einzureichen,
die sich auch unter starken infrastruk-
turellen Einschrankungen zubereiten
lassen. Das Ausgangsszenario war ein
langer andauernder Ausfall der Strom-
und Leitungswasserversorgung ohne
Verfiigbarkeit frischer Lebensmittel.
Uber 195 Tage hinweg nahmen 292 Per-
sonen teil. Aus deren 522 Rezeptvor-
schlagen wihlte eine fachkundige
sechskopfige Jury anhand festgelegter
Kriterien die 50 besten Rezepte aus, die
Eingang ins Buch fanden.

Bundesamt i Bevolkerungsschutz nd Katastrophenhilfe (H.
u

KOCHEN
OHNE ST

ROM

tenRezepte
P Die 50 bestep Rezef
Das NotfallkoCBERE e/

fiir Alltag, Camping

Grafik mit Buchmas-
kottchen und Cover
des Buches ,Kochen
ohne Strom*.
(Grafik: BBK)
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Das Buch wurde vom BBK herausgege-
ben und ist im regularen Buchhandel
erhaltlich. Mehr Informationen zu Pro-
jekt und Hintergriinden stellt das BBK
auf seiner Website bereit: www.bbk.
bund.de/kochen-ohne-strom.

(SG)

10 Jahre Max und Flocke -
Kinder fit machen fir den
Notfall

Vor zehn Jahren, im September 2011,
schaltete das BBK die Internetseite
www.max-und-flocke-helferland.de frei,
um Kinder und Jugendliche zwischen
sieben und zwolf Jahren mit Gefahren

im Alltag vertraut zu machen. Das Ange-
bot fiir die junge Zielgruppe wurde ent-
wickelt mit dem Ziel, den 7-12-Jéhrigen
angstfrei etwas Uber Erste Hilfe, Verhal-
ten bei Hochwasser oder Brandgefah-
ren beizubringen. Wenn Kinder lernen,
im Alltag mit Gefahren umzugehen -
und sei es nur den Notruf zu wéhlen

- stérkt das ihre Selbstwirksamkeit und
Selbsthilfefahigkeit. Die Inhalte reichen
von ein Online-Abenteuerspiel, Ge-
schichtenhefte, Malblicher, verschiede-

ne Arbeitsblatter zum Einsatz im Un-
terricht, einen Comic, Videoclips sowie
Filme von und mit Christoph Biemann.

Die verschiedenen Arbeitsblatter mit
Bausteinen rund um den Bevoélkerungs-
schutz fur Eltern, Lehrkrafte und den
Einsatz in der Brandschutzerziehung
gibt es zurzeit fir 12 Themen wie zum
Beispiel Brandschutz, Erste Hilfe, Not-
ruf, Ehrenamt, soziales Miteinander,
Grippe /Viren, Waldbrand und Diirre,
Haushaltsgefahren, Erdbeben, Hoch-
wasser, sicherer Schulweg oder Strom-
ausfall.

Zum Thema Corona bietet das BBK ne-
ben dem Arbeitsblatt auch ein Video-
clip mit 10 Verhaltenstipps von Max
und Flocke. In Kiirze wird es so ein Max

Wir feiern 10 Jahre Max
und Flocke.

(Grafik: Michael
Hiither /BBK)

und Flocke Spezial auch zum Thema
~Warnung*“ geben.

Mit Christoph Biemann hat das BBK
bereits vier Filme produziert, die ziel-
gruppengerecht den Bevolkerungs-
schutz in Deutschland erklaren. Im ak-
tuellen Video wird den Kindern zum
einen die Notrufnummer 112 einprag-
sam vermittelt und zum anderen auch
die Arbeit in einer Leitstelle erklart. Uber
zwei fiktive Anrufe von Kindern in der

Leitstelle und mit einem eigenen Rap-
Song sollen besonders die 7-12-Jahrigen
angesprochen werden.

Die Arbeitsblatter, Geschichtenhefte,
Malbticher und weitere Materialien kén-
nen kostenfrei beim BBK bestellt wer-
den.
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Heute: Schloss Marienburg

bei Pattensen,
Niedersachsen

Das Schloss Marienburg stidlich von Hannover bei Patten-
sen gelegen ist das wichtigste Werk der neogotischen Ar-
chitektur in Niedersachsen und wird deshalb auch von
einigen Seiten als ,,Neuschwanstein Niedersachsens® be-
zeichnet. Geprigt wird der historistische Bau durch sein
Bruchsteinmauerwerk, das mit Werksteinen gegliedert
wurde. Die streng axialsymmetrische Vierfliigelanlage mit
einer turmreichen Silhouette wurde in den Jahren 1859 bis
1869 nach den Plianen des Architekten Conrad Wilhelm
Hase auf dem Marienberg errichtet. Hier befand sich be-
reits in der Vorzeit eine sichsische Ringwallanlage.

Dem Architekten Hase wurde noch wihrend des Baus
1864 der Auftrag entzogen. Die weiteren Baumaffnahmen
und den Innenausbau gestaltete dann mafigeblich Edwin
Oppler, der auch die hannoversche Synagoge entworfen
hatte. Urspriinglich als Sommerresidenz geplant, schenkte
der hannoversche Konig Georg V. das Schloss seiner Ge-
mahlin Marie. Wahrend die Dienerschaft im Nordfligel
unterkam, residierte die konigliche Familie in den Gibrigen
Fligeln. Von den vielen Tiirmen heben sich der Biblio-
theksturm und der achteckige Aussichtsturm ab.

Die Errichtung fiel in eine schwierige Zeit fiir das Ko-
nigshaus. Der erblindete Konig hatte ab den 1840er-Jahren
mit den revolutiondren Entwicklungen zu kaimpfen, wih-
rend er sich noch in der Tradition absolutistischer Herr-
scher wihnte. Schon 1865, am ,Vorabend“ des Untergangs
des Konigreichs Hannovers, konnte die Familie auf Schloss
Marienburg fiir einige Wochen die Rdumlichkeiten bezie-
hen. Mit der Niederlage bei Langesalza Ende Juni 1866 en-
dete dann die hannoversche Geschichte. Preufien annek-
tierte im September 1866 das Konigreich. Die Kdnigsfami-
lie war bereits im Juli in das Osterreichische Exil gelangt.
Lediglich die Konigin verblieb auf Schloss Marienburg, zog
aber auch ein Jahr spiter nach Osterreich.

Lange Zeit blieb das Schloss unbewohnt und erst nach
dem Zweiten Weltkrieg fand wieder eine Nutzung statt.
Viele Werke aus dem welfischen Schloss Blankenburg
wurden zum Schloss Marienburg verbracht. Zunichst als
Flichtlingsunterkunft genutzt, zog auch die Welfenfamilie
ab 1945 wieder auf dem Schloss ein. Heute ist das Schloss
Marienburg ein beliebtes Ausflugsziel zwischen Hannover
und Hildesheim, das auch regelméfig als Filmkulisse ge-
nutzt wird. Dennoch ist der Erhalt eine besondere Heraus-
forderung: Der Bauuntergrund am so genannten Marien-
berg hat durch das Geschiebe am Berghang das Mauer-

werk geschidigt. Auch die Réume im Inneren bergen ei-
nen wiederkehrenden Sanierungsbedarf.

Die besondere Bedeutung der imposanten Schlossanla-
ge ergibt sich nicht nur aus dem Bauwerk, das oberhalb
des Marienbergs iiber der Leine thront. Auch die teure

Schloss Marienburg.
(Foto: Frank Achhammer, Niederséchsisches Landesamt fiir Denkmalpflege)

Ausstattung mit zahlreichen Gemaélden, einer historischen
Bibliothek und vielen anderen Werken seiner Zeit machen
das Schloss Marienburg zu einem national bedeutenden
Kulturdenkmal und zugleich zu einem museal wertvollen
Kulturgut, das es auch in schwierigen Zeiten zu schiitzen
gilt.

Arnd Hiineke
Niederscchsisches Landesamt fiir Denkmalpflege
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